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1. SANTRAUKA

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos (toliau - Kauno
klinikos) yra didZiausia daugiaprofiliné gydymo jstaiga Lietuvoje. 1940 m. pradéjusi veikti
ligoniné tapo viena moderniausiy Salyje.

Kauno kliniky dalininkai:
v’ Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija;
v’ Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

Kauno kliniky rekvizitai:

Adresas - Eiveniy g. 2, LT-50161 Kaunas,

Juridiniy asmeny registro kodas - 135163499.

Saskaitos Nr. LT91 7044 0600 0336 9307, AB SEB bankas.

Kauno kliniky vadovas:
Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius.

[staiga savo veiklg vykdo valstybei priklausanciuose pastatuose ir Zemés sklypuose,
iSsidésciusiuose Kaune, Kauno rajone bei Druskininkuose. Pagrindiné jstaigos veikla
(sveikatos priezitira) vykdoma 34 pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose. IS viso Kauno
klinikos naudojasi 124 statiniais, kuriy bendras plotas ~230 tukst. kv. m.

2025 m. laikotarpiu Kauno klinikose veiké:

v 39 profilinés Kklinikos, turinc¢ios 104 padalinius:

e 49 stacionaro skyriai;

« 9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriai ir poskyriai bei 6 anesteziologijos
skyriai ir poskyriai;

« 2 skubiosios pagalbos skyriai, skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius
ir skubiosios medicinos pagalbos Telemedicinos centras;

e 14 diagnostines ir intervencines proceduras atliekanciy padaliniy;

e 14 ambulatorines paslaugas teikianciy padaliniy;

14 dienos stacionaro paslaugas teikianciy padaliniy;

o5 filialai - Romainiy ligoniné, Onkologijos ligoniné, Kulautuvos reabilitacijos
ligoniné, Druskininky reabilitacijos centras ,Dainava“ ir Vaiky reabilitacijos ligoniné
,LopSelis“ su skyriais, teikianc¢iais ambulatorines, stacionarines, slaugos ir palaikomojo
gydymo ar paliatyvios slaugos, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos,
reabilitacijos paslaugos bei dienos socialinés globos paslaugas;

« kiti medicinos padaliniai ir centrai: Ambulatorinés diagnostikos centras, Audiniy
bankas, Branduolinés medicinos tyrimy centras, Gama peilio centras, Kraujo centras, Motinos
pieno bankas, Reprodukcinés medicinos centras, Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinis
centras, Vaisiaus medicinos centras, Vidurio ir Vakary Lietuvos onkologiniy ligy atrankinés
patikros programy koordinavimo centras, Zmogaus biologiniy istekliy centras;

« kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir infrastruktiros, visuomenés sveikatos,
mokslo ir studijy tarnybos, Pacienty aptarnavimo centras, Duomeny analitikos centras.

« ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikiantis vaiky lopselis-darZzelis ,Laseliai".

2025 m. Kauno klinikose dirbo vir§ 8000 darbuotojy: 2 372 gydytojai (i$ jy: 996
gydytojai rezidentai ir 1 376 gydytojai), 2 735 slaugos specialisty, 1 626 pagalbinio medicinos
personalo darbuotojy ir 1 306 kitas funkcijas atliekanciy darbuotojy. Kauno klinikose dirbo
548 mokslo laipsnj turintys darbuotojai, i§ jy 513 moksly daktary gydytojy ir 35 Kkity
specialybiy moksly daktarai.

2025 m. Kauno klinikose suteiktos 1 677 638 ambulatorinés paslaugos, t. y. 7 proc.
daugiau nei 2024 m. IS jy 1 253 187 (apie 75 proc.) buvo apmokétos. Taip pat daugejo
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ambulatoriniy gydytojy specialisty iSpléstiniy ir iSsamiy konsultacijy, kuriy metu atliekami
diagnostiniai ir (arba) gydomieji veiksmai. 2025 m., palyginti su 2024 m., dienos stacionaro
paslaugy buvo suteikta 19,5 proc. daugiau, ambulatorinémis salygomis atlikty brangiyjy
tyrimy ir procedury taip pat suteikta 7,9 proc. daugiau.

2025 m. Kauno klinikose bendras stacionaro lovy skaicius buvo 2 180, kuriose gydyti
99 723 pacientai, t. y. 3 proc. daugiau pacienty, lyginant su 2024 metais. Bendra visy profiliy
vidutiné gydymo stacionare trukmé Kauno klinikose stabiliai maZéjo ir buvo 5,8 dienos.

2025 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo atlikta 79 569 operacijos (2 proc.
daugiau palyginti su 2024 m.). Dienos chirurgijos operacijos sudaré 26,8 proc. (20 919) visy
operacijy (ju atlikta 2,1 proc. daugiau palyginti su 2024 m.). Vidutinis visy planiniy Kauno
kliniky operaciniy uzimtumas sieké 6,96 val./para.

2025 metais Kauno klinikose persodinti 53 kadaveriniai inkstai ir 4 gyvo donoro
inkstai. Atlikta 11 kepeny, 1 Sirdies, 51 ragenos, 70 kauly ¢iulpy, 8 kraujagyslinio audinio, 9
odos audinio ir 98 raumeninio ir kaulinio audinio transplantacijos.

2025 metais pradétos gaminti radiofarmaciniy junginiy sintezés skirtos klinikiniam
naudojimui. Per 2025 metus pagamintas radiofarmacinis preparatas fluorodeoksigliukozé
(18F-FDG) buvo panaudotas tiriant 445 pacientus, atliekant pozitrony emisijos tomografijos
su kompiuterine tomografija (PET/KT).

Pagal darbo apimtis Kauno klinikos islieka vienu didZiausiu radiologinés diagnostikos
ir intervencinés radiologijos centru Lietuvoje. 2025 m. atliktos 29 235 intervencinés
procediiros, iS jy: 5 081 intervencinés radiologijos, 18 676 intervencinés kardiologijos
proceduros, 5478 minimaliai invazinés radiologinés proceduros. 2025 m. atlikti 116 517
kompiuterinés tomografijos, 25 345 magnetinio rezonanso diagnostiniy tyrimy, 1 919 PET
tyrimuy.

2025 m. Kauno klinikose magnetinio rezonanso linijiniu greitintuvu, skirtu
onkologinémis ligomis sergantiems pacientams gydyti, pasinaudojo 248 pacientai, kuriems
atliktos 1335 gydymo frakcijos.

2025 m. Gama peilio centre gydési 281 pacientas, atliktos 515 stereotaksinés
radiochirurgijos gydymo frakcijy.

2025 m. Kauno klinikose veiké 26 rety ligy kompetencijy centrai (RLC). Kauno
klinikos i$ viso yra 13 Europos referenciniy tinkly (ERT) naré (5 Kauno kliniky RLC - tikrieji
ERT nariai).

Nuolat vykdomas pacienty pasitenkinimo sveikatos prieziiros paslaugomis
vertinimas, 2025 m. teigiamai paslaugas vertino 98 proc. stacionare gydyty pacienty ir 92
proc. - ambulatorines paslaugas gavusiy pacienty.

Kauno klinikose didelis démesys skiriamas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui.
Toliau buvo tesiami jstaigos padaliniy vadovy mokymai: 2025 m. vyko 13-ieji mokymai
,Duomenimis gristas kelias link efektyvumo®“. Geryjy patiriy sesijoje Kauno kliniky
bendruomeneés nariai dalijosi sékmingais pavyzdziais, kaip duomenimis grjsti sprendimai gali
gerinti organizacijos veiklg ir didinti efektyvuma. 14-ieji mokymai ,Auginanti lyderysté: nuo
vizijos iki bendry tiksly“ buvo skirti ZmogiSkojo rySio svarbai Siuolaikinéje lyderystéje,
jkvepiancio vadovo vaidmeniui, komandy jgalinimui, tiksly formulavimui bei vadybos
sveikatos sektoriuje iSSukiams. 2025 m. Kauno klinikose jvyko antroji Vadovy indukcijos
diena, skirta naujiems profiliniy kliniky, filialy, tarnyby, skyriy, slaugos vadovams,
administratoriams ir vyr. slaugytojams-slaugos administratoriams.

Kauno Kklinikose startavo antroji Lyderystés akademija - testinis, strateginis
Ligoninés projektas, skirtas ugdyti busimus sveikatos prieziuros lyderius. Tai analogy
Lietuvoje neturinti mokymy programa, sukurta specialiai Kauno klinikoms ir Lietuvos
sveikatos sistemai, kad padéty uZtikrinti jy tvarumg ir paZanga.

2025 m. igyvendinti infrastruktiros gerinimo projektai: atidarytas naujas Vaiky
reabilitacijos klinikos pastatas, skirtas judéjimo ir raidos sutrikimy turinciy vaiky
reabilitacijai, atidarytas naujas modernus pastatas, kuriame jsikiré Informaciniy technologijy
ir Medicininés statistikos tarnybos, jkurtas duomeny analitikos centras. Toliau testi naujo
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Infekciniy ligy Kkorpuso, Vaiky intensyviosios terapijos korpuso priestato, naujos
daugiaaukstés automobiliy saugyklos statybos darbai.

Kauno klinikos 2025 m. stiprino pasirengimg ekstremalioms situacijoms. 2025 m.
buvo vykdytos dvejos pratybos realiomis sglygomis: kartu su Lietuvos kariuomene ir NATO
organizuoty pratyby ,GeleZinis vilkas 2025“ metu Kauno klinikos organizavo ir dalyvavo
masinés nelaimés scenarijaus valdyme; , Vycio skliautas 2025 nacionaliniy mobilizacinés
sistemos patikrinimo pratyby metu Kauno Kklinikos aktyviai dalyvavo valstybés masto
pasirengimo veiklose. Pratyby metu buvo vertinamas ligoninés pasirengimas pereiti i
mobilizacijos rezima, uZtikrinti veiklos testinumg sparciai kintancioje saugumo aplinkoje,
iStekliy telkimas, reagavimo ir sprendimy priémimo procesai, tarpinstitucinis koordinavimas
bei kritiniy sveikatos prieziiros paslaugy uZtikrinimas konvenciniy ir hibridiniy grésmiy
salygomis. Siy pratyby funkcinés dalies metu surengtos kompleksinés Kauno kliniky civilinés
saugos pratybos ,Gaisras Kauno klinikose - Gama peilio incidentas mobilizacijos metu®“. Jy
metu imituotas gaisras ir galimas radiacinés tarSos pavojus, tikrinant gaisro aptikimo,
evakuacijos, patalpy izoliavimo, pacienty ir personalo apsaugos, radiacinés saugos kontrolés,
dekontaminacijos, kritiniy paslaugy perkélimo, pacienty ir personalo evakuacijos ir veiklos
testinumo algoritmus.

2025 m. Kauno klinikos brangios medicininés jrangos jsigijo 743 vnt. uz 10,82 mlin.
Eur (i$ Kauno Kliniky 1éSy uz 10,42 mln. Eur, i$ kt. finansavimo $altiniy (programy lésy, SAM,
paramos) uz 0,4 min. Eur).

2025 metais buvo vykdyti ES struktiiriniy fondy bei Sveicarijos konfederacijos
finansuojami projektai kuriy bendra verté - 94.853.439 Eur. 2025 m. pasirasSyta projekto
,2Ambulatoriniy akuSerijos ir vaiky sveikatos prieZiuros paslaugy gerinimas ir holistiniy vaiko
raidos paslaugy plétra“ sutartis. Projektas finansuojamas Antrojo Sveicarijos jnaso ir Lietuvos
biudZeto léSomis. Projekto vykdymui skirta 34,2 mln. Eur.

Vidutinis 1,0 et. kriviu dirbanciy gydytoju darbo uZmokestis buvo - 6 183 Eur,
slaugytojy — 3 510 Eur. Per 2025 m. gydytojy darbo uzmokestis iSaugo 12,2 proc., slaugytojy
- 15,0 proc. lyginant su 2024 m.

2025 m. Kauno klinikos gavo 415 243 288 Eur pajamuy (jskaitant visus finansavimo
Saltinius). Jvertinus visas vykdomas veiklas, bendras Kauno kliniky 2025 m. veiklos rezultatas
yra9 281 768 Eur.

2. Kauno Kkliniky vizija, misija

Vizija

Moderni medicininé ir socialiai atsakinga pagalba sudétingiausiems pacientams.
Naujos Zinios ir geriausia patirtis studentams bei sveikatos prieziiiros specialistams.
Pasaulinés reikSmés moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Motyvuojancios darbo ir
socialinés salygos.

Misija

Gerinti Lietuvos gyventojy sveikatg ir gyvenimo kokybe, ugdyti ambicingus ir nuolat
tobuléjancius sveikatos prieZilros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais pagrijstas
inovacijas.



3. Struktura, esminiai pokyciai

2025 m. laikotarpiu Kauno klinikose veike:

v 39 profilinés Kklinikos, turinc¢ios 104 padalinius:

e 49 stacionaro skyriai;

« 9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriai ir poskyriai bei 6 anesteziologijos
skyriai ir poskyriai;

« 2 skubiosios pagalbos skyriai, 1 skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo
skyrius ir skubiosios medicinos pagalbos Telemedicinos centras;

« 14 diagnostikos ir intervencines procediras atliekanciy padaliniy;

e 14 ambulatorines paslaugas teikianciy padaliniy;

« 14 dienos stacionaro paslaugas teikianciy padaliniy;

o5 filialai - Romainiy ligoniné, Onkologijos ligoniné, Kulautuvos reabilitacijos
ligoniné, Druskininky reabilitacijos centras ,Dainava“ ir Vaiky reabilitacijos ligonineé
,LopSelis“ su skyriais, teikianciais ambulatorines, stacionarines, slaugos ir palaikomojo
gydymo ar paliatyvios slaugos, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos,
reabilitacijos paslaugos bei dienos socialinés globos paslaugas;

v ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikiantis vaiky lopselis-darZzelis ,LaSeliai“;

v kiti medicinos padaliniai ir centrai: Ambulatorinés diagnostikos centras, Audiniy
bankas, Branduolinés medicinos tyrimy centras, Gama peilio centras, Kraujo centras, Motinos
pieno bankas, Reprodukcinés medicinos centras, Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinis
centras, Vaisiaus medicinos centras, Vidurio ir Vakary Lietuvos onkologiniy ligy atrankinés
patikros programy koordinavimo centras, Zmogaus biologiniy istekliy centras;

v tam tikros kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir infrastruktiiros,
visuomenés sveikatos, mokslo ir studijy tarnybos, Pacienty aptarnavimo centras, Duomeny
analitikos centras (3.1 diagrama).

Stebétojy taryba Generalinis Kontroliuojancios tarnybos
direktorius Civiling |

Medicinos iviliné sauga

etikos komisija

Darbuotojy sauga ir
sveikata

Antikorupcijos tarnyba

Teisés tarnyba

Vidaus audito tarnyba Vykdomasis sekretoriatas

| Gydymo taryba Vyriausiasis finansininkas

Apskaitos ir biudzeto tarnyba | Infekcijy kontrolé I

I Slaugos taryba

Radiaciné sauga I

J—|
e
o

I Pacienty taryba

Direktorius medicinai Direktorius valdymui Direktorius ekonomikai Direktorius visuomenés

ir slaugai ir plétrai ir infrastruktarai sveikatai, mokslui ir studijoms

Ambulatoriniy Archyvas | | Apsaugos tarnyba Inovacijy vertinimo ir
paslaugy diegimo tarnyba
koordinavimo Informaciniy technologijy Aprapinimo ir socialiniy —
tarnyba a tarnyba paslaugy tarnyba Komunikacijos
X tarnyba
R e =
Stacionariniy = Integruotos sveikatos Bendryjy paslaugy ir - —
paslaugy -§ priezitros tarnyba maitinimo tarnyba MOkSI_o Ir .studuq
koordinavimo = koordinavimo tarnyba
tarnyba g Kokybés vadybos ir Ekonomikos ir planavimo —
valdymo tarnyba tarnyba Profilaktiniy programy
Slaugos koordinavimo tarnyba
koordinavimo Medicininés statistikos Energetikos ir inZineriniy - =
tarnyba tarnyba tinkly tarnyba Projekty koordinavimo
tarnyba
Zmogiskyjy istekliy Medicininés technikos =
Filialai tarnyba tarnyba Tarptautinio

bendradarbiavimo tarnyba

Statybos, remonto ir
eksploatacijos tarnyba

| Transporto tarnyba

| Viesyjy pirkimy tarnyba

3.1 diagrama. Kauno kliniky organizaciné valdymo struktiiros schema
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2025 mety Kauno kliniky veikla organizuota vadovaujantis 2024-2028 veiklos
strategija. Toliau siekiama stiprinti komandos kompetencijas, gerinti darbo salygas ir kurti
dar glaudesnius rySius su pacientais ir jy artimaisiais. Daug démesio skiriama duomenimis
gristam ligoninés valdymui ir procesy efektyvumo didinimui, informaciniy technologijy
plétros spartinimui, tvarios, grésméms atsparios ir modernios ligoninés kurimui.

Kauno Kklinikose veiklg pradéjo jau trecioji Pacienty taryba, kurios tikslas - nuosekliai
atliepti pacienty lukescius, patirtis ir poreikius. Trecigja Pacienty tarybg sudaro pacientai ir
pacienty organizacijy atstovai - doc. Lina Danuseviciené (pirmininké), Indré Baltakyté, Rita
Dvylyté, Martynas Gedvilas, Audré Grybauskaité ir Eglé LeSCinskiené, kurie artimiausius
trejus metus teiks rekomendacijas Kauno kliniky administracijai, siekiant kryptingai gerinti
pacienty ir jy artimyjy patirtj visais gydymo etapais. Pacienty taryba Kauno klinikose veikia
nuo 2019 mety - Kauno klinikos buvo pirmoji gydymo jstaiga Lietuvoje, jsteigusi Pacienty
taryba ir taip jtvirtinusi pacienty jtraukimag j ligoninés sprendimy priémima.

Toliau buvo tesiami jstaigos padaliniy vadovy mokymai: 2025 m. vyko 13-ieji mokymai
,Duomenimis gristas kelias link efektyvumo®. Geryjy patiriy sesijoje Kauno Kkliniky
bendruomeneés nariai dalijosi sékmingais pavyzdziais, kaip duomenimis grjsti sprendimai gali
gerinti organizacijos veiklg ir didinti efektyvuma. 14-ieji mokymai , Auginanti lyderysté: nuo
vizijos iki bendry tiksly“ buvo skirti ZmogiSkojo rySio svarbai Siuolaikinéje lyderystéje,
jkvepianc¢io vadovo vaidmeniui, komandy jgalinimui, tiksly formulavimui bei vadybos
sveikatos sektoriuje i$Stukiams. 2025 m. Kauno klinikose jvyko antroji Vadovy indukcijos
diena, skirta naujiems profiliniy kliniky, filialy, tarnyby, skyriy, slaugos vadovams,
administratoriams ir vyr. slaugytojams-slaugos administratoriams.

Kauno klinikose startavo antroji Lyderystés akademija - testinis, strateginis Ligoninés
projektas, skirtas ugdyti busimus sveikatos prieziiros lyderius. Tai analogy Lietuvoje
neturinti mokymy programa, sukurta specialiai Kauno klinikoms ir Lietuvos sveikatos
sistemai, kad padéty uZtikrinti jy tvaruma ir pazanga.

[steigtas Inovatyvios slaugos praktiniy jgiidZiy centras, kuriame bus vykdomas slaugos
specialisty kvalifikacijos palaikymas auksStesniame lygyje. Centro tikslas - sudaryti sglygas
slaugos specialistams, vadovaujantis mokslu grijsta praktika, kelti kvalifikacijg ir tobulinti
praktinius jgudZius simuliacijy ir kity praktiniy uzsiémimy pagalba.

2025 m. jsteigtas ir veiklg pradéjo Kauno kliniky Duomeny analitikos centras, kurio
tikslas - sisteminti ir optimizuoti duomeny judéjimo procesus, atlikti duomeny analize ir
skatinti jrodymais pagrijstus sprendimus, prisidéti prie sprendimy priémimo procesy bei
optimizuoti veiklos procesus, vadovaujantis analitiky iZvalgomis, siekiant gerinti paslaugy
kokybe ir efektyvuma.

2025 m. jdiegta Kauno kliniky dirbtinio intelekto platforma. Platforma yra uzdaro tipo
sistema, uztikrinanti duomeny saugg, kuria gali naudotis visi Kauno kliniky darbuotojai.
Siekiant paskatinti dirbtinio intelekto panaudojimg kasdieniniuose procesuose buvo
organizuotas konkursas ,DI Kauno klinikose - idéjos, kurios veikia“, kurio metu darbuotojai
pristaté jau realiai igyvendintas DI taikymo idéjas, sékmingai pritaikytas darbo praktikoje ir
buvo paskatinti piniginémis premijomis.

Informaciniy technologijy tarnybos pajégumais, atlikti Ligoninés informacinés
sistemos naujy funkcionalumy programavimo darbai. Sukurtas ir visose klinikos jdiegtas
naujos kartos Operaciniy planavimo modulis. Sis jrankis leidZia ne tik greitai planuoti biisimas
operacijas, bet ir matuoja operaciniy bei operacijy kokybinius rodiklius.

2025 metais buvo vykdyti ES struktiriniy fondy bei Sveicarijos konfederacijos
finansuojami projektai kuriy bendra verté — 94.853.439 Eur. 2025 m. pasiraSyta projekto
,2Ambulatoriniy akuSerijos ir vaiky sveikatos prieziuros paslaugy gerinimas ir holistiniy vaiko
raidos paslaugy plétra“ sutartis. Projektas finansuojamas Antrojo Sveicarijos jna$o ir Lietuvos
biudZeto léSomis. Projekto vykdymui skirta 34,2 mln. Eur.

Igyvendinti svarbis infrastruktiiros gerinimo projektai:

Atidarytas Vaiky reabilitacijos klinikos pastatas, skirtas judéjimo ir raidos sutrikimy
turintiems vaikams. Klinikoje jrengta inovatyviausia mokslo jrodymais grista medicinos

8



technika: robotizuoti eisenos treniruokliai, interaktyvius robotai, skirti ranky motorikos
atkirimui, pradeéta taikyti kompiuteriné 3D judesio analizé, jrengtas sensorinis kambarys bei
terapiné virtuvé. Naujausia jranga leis efektyviau padéti vaikams, susiduriantiems su galvos
smegeny traumomis, insultu, cerebriniu paralyZiumi, turintiems létinius judéjimo sutrikimus,
luZius ar parinkti pacientui geriausig gydyma, planuojant ortopedines, neurochirurgines ir
kitas operacijas.

Atidarytas modernus informaciniy technologijy korpusas, kuriame jsikireé
Informaciniy technologijy ir Medicininés statistikos tarnybos bei Duomeny analitikos
centras. Zenklus infrastruktiiros pagerinimas prisidéjo prie darbuotojy motyvacijos didinimo
ir efektyvesnio darbo bei sklandesnio informaciniy technologiniy naujoviy diegimo Kauno
klinikose.

Toliau buvo vykdomi naujo Infekciniy ligy korpuso, Vaiky intensyviosios terapijos
korpuso priestato, naujos daugiaaukstés automobiliy saugyklos statybos darbai.

Didelis démesys skirtas esamos infrastruktiiros remontui: atlikti patalpy remonto
darbai Akiy ligy korpuse, Neurologijos korpuse, senosios konsultacinés poliklinikos korpuse,
Druskinininky reabilitacijos centre ,Dainava®“, Kauno kliniky filiale Onkologijos ligoninéje,
pradéti remonto darbai Kauno kliniky filiale ,,Romainiy ligoninéje“.

Testas saulés fotovoltiniy elektriniy jrengimo ant Kauno kliniky stogy projektas,
kuriuo siekiama jrengti saulés fotovoltines elektrines ant esamy Kauno kliniky korpusy stogy,
taip sumaZinant iSmetamy Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj bei taupant elektros
energija. 2025 m. vasario mén. pasirasyta sutartis dél saulés elektriniy plétros Kauno kliniky
teritorijoje, adresu Eiveniy g. 2, papildomai numatant jrengti bendros 930 kW galios saulés
elektriniy.

Siekiant stiprinti Kauno Kkliniky infrastruktiros atsparumg ekstremaliy situacijy
atvejais, 2025 m. Kauno kliniky teritorijoje suformuota poZeminio vandens iStekliy gavybos
vandenvieté, kurioje jrengti ir jregistruoti du giluminiai vandens greZiniai siekiantys 117
metry gylj. GrezZiniuose iSgaunamo vandens paruoSimui specialiai sutvarkyta ir jrengta
vandens ruo$imo patalpa. Siose patalpose sumontuota dviejy pakopy vandens filtravimo
stotis, kuri turi galimybe iSvalyti ir vartojimui paruosti 16 000 litry vandens per valandg ir
taip uZtikrinti vandens rezerva Kauno klinikoms ekstremaliosios situacijos metu. Bendra
geriamojo vandens ruoSimo ir tiekimo infrastruktiiros projekto darby verté - 294 509 Eur.

Kauno klinikos 2025 m. stiprino ir personalo pasirengimg ekstremalioms situacijoms.
2025 m. buvo vykdytos dvejos pratybos realiomis sglygomis: kartu su Lietuvos kariuomene ir
NATO organizuoty pratyby ,GeleZinis vilkas 2025“ metu Kauno klinikos organizavo ir
dalyvavo masinés nelaimés scenarijaus valdyme; ,Vycio skliautas 2025 nacionaliniy
mobilizacinés sistemos patikrinimo pratyby metu Kauno klinikos aktyviai dalyvavo valstybés
masto pasirengimo veiklose. Pratyby metu buvo vertinamas ligoninés pasirengimas pereiti j
mobilizacijos reZzima, uZtikrinti veiklos testinumg sparciai kintancioje saugumo aplinkoje,
iStekliy telkimo, reagavimo ir sprendimy priémimo procesai, tarpinstitucinis koordinavimas
bei kritiniy sveikatos prieZiuros paslaugy uZtikrinimas konvenciniy ir hibridiniy grésmiy
salygomis. Siy pratyby funkcinés dalies metu surengtos kompleksinés Kauno kliniky civilinés
saugos pratybos ,Gaisras Kauno klinikose - Gama peilio incidentas mobilizacijos metu”. Jy
metu imituotas gaisras ir galimas radiacinés tarSos pavojus, tikrinant gaisro aptikimo,
evakuacijos, patalpy izoliavimo, pacienty ir personalo apsaugos, radiacinés saugos kontrolés,
dekontaminacijos, kritiniy paslaugy perkélimo, pacienty ir personalo evakuacijos ir veiklos
testinumo algoritmus.

Siekiant sustiprinti Kauno kliniky atsparuma kibernetinéms atakoms, Kauno klinikos
dalyvavo kibernetinés saugos pratybose ,Kibernetinis Skydas 2025“ Ju metu vyko keturios
apgaulingy laisky pratybos ,Kibernetinis Skydas 2025 PhishEx"“. Pastarosiose dalyvavo 6000
jstaigos darbuotojy. Su Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru pasirasyta
bendradarbiavimo sutartis, pagal kurig Kauno klinikos gavo techninés ir programinés jrangos,
padedancios uztikrinti saugumg ir atitiktj reikalavimams.



2025 m. toliau didéjo darbo uzmokestis darbuotojams. 2025 m. Kauno Kkliniky
darbuotojy darbo uZmokestis vidutiniskai didéjo 13,4 proc. ir pasieké 3 259 Eur (1 etatui).
Gydytojy darbo uzmokestis vidutiniSkai didéjo 12,2 proc. ir pasieké 6 183 Eur (1 etatui),
slaugytojy - 15 proc. ir pasieké - 3 510 Eur (1 etatui)

2025 m. Kauno klinikos gavo 415 243 288 Eur pajamy (jskaitant visus finansavimo
Saltinius). Jvertinus visas vykdomas veiklas, bendras Kauno kliniky 2025 m. veiklos rezultatas
yra 9 281 768 Eur.

4. Zmogiskieji istekliai
4.1. Kiekybiniai poky¢iai
Fiziniai asmenys ir etatai. 2025 m. pabaigoje Kauno klinikose bendras darbuotojy
skaicius (fiziniai asmenys) buvo 8 039 (2024 m. pabaigoje - 7 852), o etaty skaicius - 7

698,939 etatai (2024 m. pabaigoje - 7 582,82 etatai). Pastaryjy penkiy mety etaty ir
darbuotojy skaic¢iaus dinamika pavaizduota 4.1.1 diagramoje:

8200

8039

8000
7800
7600

7400

7200

7000
6800
6600

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m
== Etaty sk. === Darbuotojy sk.

4.1.1 diagrama. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

2025 m. pabaigoje buvo 1 095,505 gydytojy etatai, kuriuose dirbo 1376 gydytojai.
Lyginant su 2024 m. gydytojy etaty skaicius padidéjo daugiau kaip 31 etatu. (2024 m. buvo 1
064,335 etatai), o gydytojy, dirbanciy Siuose etatuose, skaicius padidéjo 70 (2024 m. buvo 1
306 gydytojai). Slaugytojy etaty skaicius 2025 m. buvo 2 222,145 etatai, dirbo 2735 slaugos
specialistai.

2025 m. Kauno klinikose pagrindinése pareigose dirbo: 2 372 gydytojai (i$ jy: 996 -
gydytojai rezidentai), 2 735 slaugos ir asmens sveikatos prieZiliros specialistai, 1 626
pagalbinio medicinos personalo darbuotojai ir 1 306 darbuotojai, priklausantys kito
personalo kategorijai. Stebimas nuosekliai didéjantis gydytojy, slaugos ir asmens sveikatos
priezilros specialisty ir pagalbinio med. personalo skaicius ir maZéjantis kito personalo
skaiCius. Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybiy grupes pagrindinése pareigose ir jy
skaiciaus dinamika 2021-2025 m. pavaizduota 4.1.2 diagramoje:
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4.1.2 diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes ir jy skaic¢iaus dinamika 2021-
2025 m. (fiziniai asmenys)

Daugiau kaip pusé (52,8 proc.) 2025 m. Kauno klinikose dirbusiy gydytojuy ir
vaistininky pagal pagrindines pareigas (neskaiciuojant gydytojy rezidenty) priklausé iki 45
m. amZiaus grupei. NeZymiai, taciau daugéja pensinio amZiaus sulaukusiy gydytojy ar
vaistininky, kas atitinka demografinius pokycius Salyje. (4.1.3 diagrama).
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4.1.3 diagrama. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amZiaus grupése
2021-2025 m., proc.

Per pastaruosius penkerius metus pastebimas slaugos specialisty, kurie yra iki 35 m.,,
darbuotojy skaiiaus augimas ir darbuotojy, kurie priskiriami 45-54 m. amziaus grupéje,
mazéjimas. Visy slaugos specialisty pasiskirstymas amziaus grupése ir jo dinamika
pavaizduota 4.1.4 diagramoje:
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4.1.4 diagrama. Slaugytojy pasiskirstymas amZiaus grupése 2021-2025 m., proc.

Slaugos specialisty, tenkanciy vienam gydytojui skai¢ius Zenkliai nekito. Slaugos
personalo ir gydytojy santykis (pagal fiziniy asmeny skaiciy) (be gydytoju rezidenty) 2025 m.
buvo 1,98 ir virsija Lietuvos vidurkj, kuris Visuomenés sveikatos stebésenos informacinés
sistemos 2024 m. duomenimis (https://sveikstat.hi.lt) yra 1,71. Slaugytojy ir gydytojy (be
rezidenty) santykio dinamika 2021-2025 m. pateikiama 4.1.5 diagramoje.
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4.1.5 diagrama. Slaugytojy ir gydytojy (be rezidenty) skaiciaus santykio dinamika 2021-2025
m.

Per 2025 metus priimti 1 166 darbuotojai ir tai yra 12,66 proc. maziau nei 2024 m.

2025 m. nutrauktos darbo sutartys su 988 darbuotojais (2024 m. - su 980
darbuotojais). Net 25,71 proc. nutraukty darbo sutarciy yra darbo sutartys su gydytojais
rezidentais (254 darbo sutartys) pasibaigus terminui. 72,62 proc. sutarciy (be gydytojy
rezidenty) nutrauktos savo noru be svarbiy priezasciy (533 sutartys). Pastebimas iSeinanciy
sulaukus pensinio amZiaus skaiCiaus didéjimas: lyginant su praeitais metais jis iSaugo 30,51
proc. Visi darbuotojy atleidimo pagrindai pavaizduoti 4.1.6 diagramoje.

12


https://sveikstat.hi.lt/

Darbo sutarties nutraukimas nesant darbo sutarties saliy

valios (60 str.) 2
1
Darbdaviui pripazinus, kad iSbandymo rezultatai ’ 35
nepatenkinami (36 str. 3 d.)
2
l 10
Darbuotojui mirus (53 str. 5 p.) 15
4
Darbuotojo prasymu per iSbandymo terming (36 str. 4 d.) 1
5
i 12
Darbdavio iniciatyva be darbuotojo kaltés (DK 57 str.)
7
Darbuotojo prasymu dél sveikatos biiklés ar nejgalumo ( %g
56str, 1d,3p.)
10
F 23
Darbdavio iniciatyva dél darbuotojo kaltés (DK 58 str.) 8
54 59
Darbuotojo prasymu dél pensinio amziaus ( 56 str., 1 d., 4 77
p)
56
39
33

Saliy susitarimu (54 str. 1 d.)
311

255
645
575

0 100 200 300 400 500 600 700

Terminuotos darbo sutarties pasibaigimas (DK 69 str.)

Darbuotojo prasymu be svarbiy priezasciy (55 str.)

2023 m. m2024m. ®m2025m.

4.1.6 diagrama. Darbo sutarciy nutraukimo pagrindy dinamika 2023-2025 m.

2025 m. stebima nedidelé darbuotojy kaita. 2025 m. Kauno klinikose jsidarbino 100
naujy gydytojuy (be gydytojuy rezidenty), darbo sutartys buvo nutrauktos su 56 gydytojais.
Priimty gydytojy koeficientas sudaré 7,27 proc., atleisty gydytojy koeficientas 4,07 proc., kas
salygojo 11,33 proc. gydytojy apyvartumo koeficientg per metus.

2025 metais priimti 202 nauji slaugos darbuotojai, tai sudaré 7,39 proc. koeficientg,
atleisti 159 slaugos specialistai, tai sudaré 5,81 proc. koeficienta. Viso slaugos ir asmens
sveikatos priezituiros personalo apyvartumo koeficientas per metus buvo 13,2 proc.

2025 metais priimti 366 nauji pagalbinio med. personalo darbuotojai, atleisti 272

pagalbinio personalo darbuotojai. Priimty ir atleisty darbuotojy kiekis pagal kategorijas
pavaizduotas 4.1.7 diagramoje:
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4.1.7 diagrama. Priimty ir atleisty darbuotojy skaiciaus palyginimas 2025 m.

VieSi konkursai, veiklos vertinimas, atestacijos. 2025 m. jvykdyti 372 vieSi konkursai
sveikatos priezitiros specialisty ir padaliniy vadovy pareigoms uZimti. Buvo jvertinta 172
sveikatos prieziiros specialisty veikla ir pakeltas darbo uZmokestis. Jvyko 2 darbuotojy
pirminés atestacijos, sudaryti veiklos ir tobuléjimo planai darbuotojams.

Darbo drausmé. 2025 m. buvo parengta 70 tarnybiniy reikalavimy pasiaiSkinti
darbuotojams dél galimai padaryty darbo pareigy paZeidimy. 36 darbuotojams buvo skirti
jspéjimai dél darbo pareigy paZeidimy, 6 buvo atleisi nustacius SiurkSty darbo pareigy
pazeidima ir 2 darbuotojai atleisti antrg kartg padarius tokj patj darbo pareigy paZeidima per
paskutinius dvylika ménesiy.

4.2. Kokybiniai pokyc¢iai

2021-2025 m. stebimas nuosekliai didéjantis darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsni,
skaicius. 2025 m. Kauno klinikose dirbo 548 mokslo laipsnj turintys darbuotojai (jskaitant
habilituotus daktarus), i§ ju 513 moksly daktarai gydytojai ir 35 kity specialybiy moksly
daktarai (i$ ju - 8 slaugos specialistai). Darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj dinamika per
pastaruosius 6 metus pavaizduota 4.2.1 diagramoje:

2025 m. “ 548
o [ 55
2021 m. 518 531
490 500 510 520 530 540 550 560

m Visi darbuotojai ™IS jy gydytojai

4.2.1 diagrama. Darbuotojy, turinciy mokslinj laipsnj, skaic¢iaus palyginimas 2021-2025 m.
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2025 m. Kauno Kklinikose dirbo 194 slaugos specialistai, jgije magistro kvalifikacinj
laipsnj administravimo ir vadybos, klinikinés slaugos ir kitose srityse (2024 m. - 206). Pagal
amziy didZiausig grupe (52 proc.) sudaro iki 35 m. slaugos specialistai, turintys magistro
laipsnj. Kity slaugos specialisty, turinc¢iy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amZziy
pavaizduotas 4.2.2 diagramoje:

5; 3 proc.

4; 2 proc.

52; 27 proc. \‘

31; 16 proc.

102; 52 proc.

= ijki35m. =35-44m. 45-54m. =55-64m. =virs 64

4.2.2 diagrama. Slaugos specialisty, turinciy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amZiy
2025 m.

4.3. Sveikatos prieZziuros specialisty rengimas ir tobulinimas

Kauno kliniky gydytojams, slaugytojams bei nemedicininiam personalui suteikiama
galimybé kelti kvalifikacijg, iSlaikant vidutinj darbo uZmokestj bei galimybé pasinaudoti
kvalifikacijos kélimo fondy léSomis.

2025 m. gydytojy kvalifikacijos fondo valdyba gavo 263 paraiSkas (2024 m. - 201
paraiska) gydytojy kvalifikacijos kélimui finansuoti kompetencijas tobulinant uZsienio Saliy
mokslo ir edukacijos renginiuose. Fondo valdyba patenkino 247 paraiSkas (2024 m. - 199
paraiSkas). 2025 m. gydytojy kvalifikacijos kélimui panaudota 190 568,68 Eur, iS juy
123 358,36 Eur registracijos renginyje iSlaidoms kompensuoti ir 67 210,32 Eur kitoms
iSlaidoms (kelionés, apgyvendinimo) padengti. Nuo fondo jsteigimo 2019 m. gydytojy
kvalifikacijos kélimo fondu pasinaudojo 849 gydytojai specialistai ir gydytojy tobulinimui
Kauno klinikos viso skyré 487 631,81 Eur.

2025 metais Slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo fondas gavo ir svarsté 177
paraiskas kvalifikacijos kélimui (2024 m. - 115 paraisky). Komisijos sprendimu buvo
tenkintos visos slaugos specialisty paraiskos iSvykai | Tarptautinius kvalifikacijos kélimo
renginius. 2025 metais i$ slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo fondo buvo panaudoti 108
835,97 Eur, iSjy 52 962,84 Eur, registracijos mokescio ir 55873,13 Eur. kitoms iSlaidoms
padengti.

Dél galimybés pasinaudoti kvalifikacijos kélimo fondy 1éSomis, vis daugiau gydytojuy
ir slaugos specialisty savo kompetencijg kelia stazuodamiesi uZsienyje, o ne Lietuvoje. Dieny,
skirty gydytoju ir slaugos specialisty kvalifikacijos tobulinimui, skaic¢ius pavaizduotas 4.3.1
diagramoje:
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4.3.1 diagrama. Dieny, skirty gydytojy ir slaugos specialisty kvalifikacijos tobulinimui,
skaicius 2021-2025 m.

Nemedicininio personalo kvalifikacijos kélimo fondo valdyba 2025 m. gavo 3
paraiskas (2024 m. gavo 9 paraiskas), tenkino - 1 parai$ka. 2025 m. kvalifikacijos kélimui
panaudota 1000 Eur.

Toliau buvo tesiami jstaigos padaliniy vadovy mokymai: 2025 m. vyko 13-ieji
mokymai,Duomenimis grjstas kelias link efektyvumo®. Geryjy patirciy sesijoje Kauno kliniky
bendruomeneés nariai dalijosi sékmingais pavyzdziais, kaip duomenimis grjsti sprendimai gali
gerinti organizacijos veiklg ir didinti efektyvuma. 14-ieji mokymai ,Auginanti lyderysté: nuo
vizijos iki bendry tiksly“ buvo skirti ZmogiSkojo rysSio svarbai Siuolaikinéje lyderystéje,
jkvepiancio vadovo vaidmeniui, komandy jgalinimui, tiksly formulavimui bei vadybos
sveikatos sektoriuje iSSukiams.

2025 m. Kauno klinikose jvyko antroji Vadovy indukcijos diena, skirta naujiems
profiliniy kliniky, filialy, tarnyby, skyriy, slaugos vadovams, administratoriams ir vyr.
slaugytojams-slaugos administratoriams. Sios dienos metu pristatoma Kauno kliniky veikla,
aktuali organizaciné ir administraciné informacija.

4.4. Apibendrinimas

Stebimas nuosekliai didéjantis gydytojy, slaugos ir asmens sveikatos prieZiiiros
specialisty, bei pagalbinio med. personalo skaicius. Bendras darbuotojy skaic¢ius per 2025 m.
padidéjo 2,38 proc., o etaty skaicius 3,56 proc. 2021-2025 m. palaipsniui augo slaugytojy, iki
35 m. amziaus, skaicius. Gydytojy (be gydytoju rezidenty) didzioji dalis (54,18 proc.) taip pat
yra iki 45 m. amziaus. Toliau didéja mokslo laipsnij turin¢iy darbuotojy skaiCius, personalas
aktyviai kelé kvalifikacijg tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje.

Didziausia darbuotojy kaita pastebima tarp pagalbinio medicinos personalo ir
nemedicininio personalo, ypatingai ukj aptarnaujancio personalo tarpe, nes nemaZza dalis
darbuotojy yra studentai, kurie, kei¢iantis studijy tvarkarasc¢iams, jsidarbina arba i§sidarbina,
taip pat, dalis nemedicininio personalo priimama terminuotam laikotarpiui.
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4.5, Siekiniai 2026 m.

e Aktyviai dalyvauti, jgyvendinant Kauno kliniky Zmogiskuyjy istekliy politika.

e Formuoti organizacine kultiirg, taikant paZangias personalo vadybos praktikas.

e Testi ir plétoti darbuotojy aptarnavimg ,,vieno langelio principu”, plétoti personalo
valdymo informacinés sistemos savitarnos funkcija.

¢ Testi dokumentacijos skaitmenizavima bei procesy efektyvinimag

5. Asmens sveikatos prieziuros veikla
5.1. Ambulatoriné veikla

Kauno Klinikose ir filialuose teikiamos pirminés asmens sveikatos priezitros, II ir III
lygio specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos prieZiuros, dienos stacionaro,
ambulatorinés chirurgijos ir kt. paslaugos. Specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos
prieziuros paslaugos teikiamos ir Kauno kliniky filialuose - Onkologijos ligoninés
Ambulatoriniame skyriuje, Romainiy ligoninés Ambulatorinés diagnostikos skyriuje,
Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje, Vaiky reabilitacijos ligoninéje ,,LopSelis“ bei Druskininky
reabilitacijos centre ,Dainava“.

2025 metais Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje ir filialuose buvo suteikta 1 677
638 ambulatorinés asmens sveikatos prieZiliros paslaugos (specializuoty gydytojuy
ambulatoriniy konsultacijy, dienos stacionaro paslaugy, skubiosios pagalbos paslaugy,
ambulatorinés chirurgijos paslaugy, pirminés asmens sveikatos prieZitiros paslaugy ir kt.). Ju
2025 m,, palyginti su 2024 m., suteikta 7,0 proc. daugiau (5.1.1 diagrama).

1800000 1677 638
1600 000 1567867
1465063
1400000 1323951 1963 187
1200 000 1228783 1173 646
1080158
1000000 950 039
872 469
800 000
600 000
400000
200 000
0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
® Ambulatoriniy paslaugy sk. B Apmokéty ambulatoriniy paslaugy sk.

5.1.1 diagrama. Kauno kliniky (kartu su filialais) ambulatoriniy paslaugy skaiciaus dinamika
2021-2025 m.

ISlieka santykinai didelis pajamas generuojamy (t.y. PSDF biudZeto ar kt. 1éSomis
apmokéty) ambulatoriniy paslaugy skaicius: bendro ambulatoriniy paslaugy skaiciaus ir
apmokeéty paslaugy skaiciaus santykis 2025 metais iSlieka 1,34 ir tai yra Kauno kliniky
pastangy asmens sveikatos prieZzilros paslaugas teikti efektyviai rezultatas (5.1.2 diagrama).
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5.1.2 diagrama. Kauno kliniky (su filialais) bendro ambulatoriniy paslaugy skaiciaus ir
apmokéty paslaugy skaiciaus santykio dinamika 2021-2025 m.

5.1.1 Specializuotos ambulatorinés sveikatos prieziuros paslaugos

Specializuotos ambulatorinés sveikatos prieziiros paslaugos, apimancios jvairiy
gydytoju specialisty konsultacijas, sudaré 70 proc. visy ambulatoriniy paslaugy, suteikty
Kauno klinikose (93,3 proc. specializuoty ambulatoriniy sveikatos prieZitiros paslaugy buvo
suteikta pagrindinéje ligoninéje). 2025 m. buvo suteikta 1169 760 ambulatoriniy
specializuoty asmens sveikatos prieziiiros paslaugy, t. y. 58 474 paslauga arba 5,3 proc.
daugiau palyginti su 2024 m. Taip pat Zenkliai - 9,6 proc. daugéjo ambulatoriniy gydytojy
specialisty konsultacijy, kuriy metu atliekami diagnostiniai ir (arba) gydomieji veiksmai
(toliau - iSpléstinés ir/ar iSsamios ambulatorinés konsultacijos), kurios sudareé 26,3 proc. visy
ambulatoriniy specializuoty konsultacijy. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy ir
iSpléstiniy ambulatoriniy konsultacijy skai¢iaus dinamika 2021-2025 m. pateikta 5.1.1.1
diagramoje.

1400000

1200000

1000000
800 000
600 000
400 000
200 000

0

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

B Ambulatorinés specializuotos konsultacijos (be iSpléstiniy)
m I$pléstinés ambulatorinés konsultacijos

5.1.1.1 diagrama. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy ir iSpléstiniy ambulatoriniy
konsultacijy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

| Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai vyko i$ visy Lietuvos
savivaldybiy, taciau didzioji dalis paslaugy (88,0 proc.) buvo teikiama Kauno m. ir Kauno raj.
gyventojams.
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Ambulatorinémis sglygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir procediry 2025 m. buvo
suteikta 103 552, 7,9 proc. daugiau nei 2024 m. (5.1.1.2 diagrama).

120 000
103 552
100000 93020 95922
75262
80 000 71320
60 000
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20000
0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

5.1.1.2 diagrama. Ambulatorinémis sqlygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir procedtiry
dinamika 2021-2025 m.

2025 m. buvo suteiktos 22 355 specializuoty ambulatoriniy medicininés
reabilitacijos paslaugy (28,4 proc. daugiau palyginti su 2024 m.). Siy paslaugy skaiciaus
dinamika pateikta 5.1.1.3 diagramoje.

25000

22355
20000 19307
17 410
15483
15000
10031
10000
5000 I
0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

5.1.1.3 diagrama. Ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy skaiciaus dinamika
2021-2025 m.

5.1.2 Dienos stacionaro paslaugos
2025 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo suteikta 132 199 dienos stacionaro

paslauga (19,5 proc. daugiau nei 2024 m.). Siy paslaugy skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.
pateikta 5.1.2.1 diagramoje.
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5.1.2.1 diagrama. Dienos stacionaro paslaugy dinamika 2021-2025 m.

Dienos stacionaro paslaugos Kauno klinikose buvo didinamos tikslingai, siekiant
anksciau teiktas paslaugas stacionare pradéti teikti kaip dienos stacionaro paslaugas.

Urologijos Kklinikai nupirkus papildomus cistoskopus, atsirado galimybé Siuos
tyrimus atlikti ne stacionare, bet teikti kaip dienos stacionaro paslaugas. Siy dienos stacionaro
paslaugy padaugéjo nuo 1 780 2024 m. iki 2 057 2025 m. (15,6 proc. daugiau).

Neurologijos klinikoje vaisty injekcijy proceduros perkeltos j dienos stacionarg ir
dienos stacionaro paslaugy daugéjo nuo 1 340 2024 m. iki 2 099 2025 m. (56,6 proc. daugiau).

Kardiologijos klinikoje toliau didéja intervenciniy kardiologiniy procedury,
atliekamy dienos stacionaro sglygomis, skaicius; dienos stacionaro paslaugos toliau teikiamos
Iseminés Sirdies ligy skyriuje (12 stacionaro lovy) ir Sirdies aritmijy skyriuje (6 stacionaro
lovos). Intervenciniy kardiologiniy procedury atliekamy dienos stacionaro sglygomis suteikta
2024 m. 5281, o 2025 m. 6 456. ISlieka Zenkliai sumaZzéjusi Siy planiniy intervenciniy
procediiry laukianciy pacienty eilé.

5.1.3. Apibendrinimas

2025 metais buvo didinamas ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
teikimas, kuris virsijo 2024 m. lygj. Kauno klinikose buvo suteikta 1 677 638 ambulatorineés
paslaugos, palyginti su 2024 m., suteikta 7,0 proc. daugiau paslaugy. Bendras ambulatoriniy
paslaugy skai¢iaus ir apmokéty paslaugy skaiciaus santykis 2025 m. islieka 1,34. Zenkliai, 9,6
proc., daugéjo ambulatoriniy gydytojy specialisty iSpléstiniy ir i§samiy konsultacijy, kuriy
metu atliekami diagnostiniai ir (arba) gydomieji veiksmai, kurios sudaré 26,3 proc. visy
ambulatoriniy specializuoty konsultacijy. Tai rodo, kad ambulatorinéms specializuotoms
konsultacijoms atvyke pacientai gauna auksciausio lygio paslaugas ir yra pilnai iStiriami.

Tobulintos ligoninés informacinés sistemos, siekiant mazinti ,popierines medicinines
formas"“: visos pacienty sutikimo formos pasiraSomos tik elektroniskai ir nespausdinamos,
pildoma tik elektroniné ambulatoriniy paslaugy apskaitos forma 025-LK.

Tobulinamos ir pleiamos analitinés sistemos, leidZianc¢ios analizuoti ir vertinti
ambulatoriniy paslaugy teikimo procesus, efektyvumg ir kokybe. Analitinis duomeny
vertinimas kas ménesj elektroniniu budu pateikiamas profiliniy kliniky vadovams. Tai leido
jvertinti ir suplanuoti ambulatoriniy paslaugy plétros galimybes.

Siekiant efektyvaus medicinine kvalifikacijg turinc¢iy darbuotojy panaudojimo
visuose ambulatoriniuose padaliniuose, atliekamas vykdomy procesy vertinimas ir
didinamas nemedicininj iSsilavinima turinc¢iy darbuotojy skaicius dirbti ambulatoriniuose
padaliniuose. Tai leidZia efektyviai panaudoti medicinos specialisty kompetencijas ir darbo
laikg tiesioginéms sveikatos prieziiros paslaugoms teikti bei sumazinti jy kvalifikacijos
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nereikalaujanc¢iy darbo funkcijy atlikimg ir toliau didinti ambulatoriniy paslaugy
prieinamuma.

Pacienty iStyrimo ambulatorinémis sglygomis galimybéms padidinti buvo perkama
papildoma nauja medicininé jranga (echoskopai, endoskopai, priemonés intervencijoms
atlikti ir kt.). Kauno klinikos ypatinga démesj skyré prioritetiniy specializuoty ambulatoriniy
(tiek specializuoty ambulatoriniy konsultacijy, tiek dienos stacionaro bei brangiy tyrimy
atlikimo ambulatorinémis salygomis) paslaugy teikimui. Siekiant didinti Siy paslaugy
prieinamumg Kauno klinikos 2025 m. jsteigé naujus gydytojuy etatus ir papildomai darbui
ambulatoriniuose padaliniuose jdarbino gydytojus, kuriy konsultacijoms yra didziausios
eilés. Buvo jdarbinti gydytojai ortopedai traumatologai, hematologai, onkologai
chemoterapeutai, gastroenterologai, endokrinologai, oftalmologai, reumatologai, kardiologai
ir kt. Tai numatoma testi 2026 m.

5.1.4. Siekiniai 2026 m.

e Ambulatoriniy paslaugy plétra: siekiant efektyviai iSnaudoti visg turima
infrastruktiirg siekiama toliau didinti ambulatorines paslaugas teikianciy specialisty, pas
kuriuos yra didziausios laukimo eilés, skaiciy.

e Siekiant efektyviai panaudoti turimg brangia medicinine jrangg - tolimesnis
zenklus brangiy diagnostiniy tyrimy skaiciaus ambulatoriniams pacientams didinimas.

¢ Dienos stacionaro paslaugy plétra.

e Paliatyviosios pagalbos dienos stacionaro jsteigimas filiale Onkologijos ligoninéje ir
filiale Romainiy ligoninéje.

e Mokamy ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy plétra (atskiro
mokamy ambulatoriniy paslaugy centro jsteigimas).

5.2. Stacionarineé veikla

2025 m. Kauno klinikose visy medicinos profiliy stacionarinés asmens sveikatos
priezitiros paslaugos buvo teikiamos 39 profilinése klinikose bei Kauno kliniky filialuose:
Onkologijos ligoninéje, Romainiy ligoninéje, Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje, Vaiky
reabilitacijos ligoninéje ,LopSelis ir Druskininky reabilitacijos centre ,Dainava“.

Bendras patvirtintas stacionaro lovy skaic¢ius 2025 m. pabaigoje buvo 2 180 lovos,
arba 28 lovomis (1,3 proc.) daugiau palyginti su 2024 m. Lovy skaiciaus padidéjimg labiausiai
lemé lovy skaiciaus atstatymas (po remonty) Neurologijos skyriuje ir Suaugusiyjy akiy ligy
skyriuje. Lovy skai¢iaus dinamika pateikiama 5.2.1 diagramoje.
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5.2.1 diagrama. Kauno kliniky ir filialy stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.
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Stacionare gydyty pacienty skaicius 2025 m. buvo 99 723, arba 3 proc. didesnis nei
2024 m. IS visy hospitalizuoty pacienty 17,5 proc. sudaré vaikai. (5.2.2 diagrama).
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B Stacionaro pacienty skaifius =~ === Vaikai

5.2.2 diagrama. Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2021-2025 m.
(kartu su filialais)

2025 m. buvo suteikta 21 358 dienos chirurgijos paslaugos. Dienos paslaugos sudaré
24,1 proc. visy stacionariniy paslaugy atvejy skaiciaus.

5.2.3 diagramoje pateikiamas procentinis pasiskirstymas pacienty, kuriems buvo
suteiktos stacionaro paslaugos pagrindinéje ligoninéje ir filialuose. 91,4 proc. visy
stacionariniy paslaugy buvo suteikta pagrindinéje ligoninéje.

1.4% 0,5% ,0,7% 0,7%

H Pagrindiné ligoniné

® Onkologijos ligoniné

= Kulautuvos reabilitacijos ligoniné
B Romainiy ligoniné

= Lopselis”

® Dainava reabilitacijos ligoniné

91,4%

5.2.3 diagrama. 2025 m. pacienty pasiskirstymas (proc.) Kauno klinikose ir filialuose

2025 m. bendras Kauno kliniky (su filialais) visy profiliy lovos uzimtumo
(funkcionavimo) rodiklis buvo 276,2 d. (75,7 proc.). Aktyvaus gydymo profilio stacionaro
lovy! vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2025 m. buvo 268,1 (73,5 proc.).
Lovy uzimtumo dinamika pateikiama 5.2.4, 5.2.5 ir 5.2.6 diagramose.

1 Aktyvaus gydymo lovos - tai stacionaro lovos, iSskyrus slaugos, reabilitacijos, tuberkuliozés ir
psichiatrijos lovas.
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5.2.4 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) lovos uzimtumo (dienomis) rodiklio
dinamika 2021-2025 m.
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5.2.5 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) lovos uZimtumo (procentais) dinamika
2021-2025 m.

Lyginant lovadieniy? skaiiy pagal amzZiaus grupes (5.2.6 diagrama), didZiausias
lovadieniy sk. kaip ir praéjusiais metais buvo 61-80 m. amziaus pacienty grupése, vaiky
lovadieniai sudaré 17,8 proc. (74 017) visy lovadieniy (2024 m. - 13,1 proc.).

2 Nejskaitant ilgalaikio gydymo
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5.2.6 diagrama. Pacienty ir lovadieniy skaicius pagal amZiaus grupes 2025 m.

Lovadieniy skaiciaus3 2019-2025 m. dinamika Kauno klinikose (jskaitant filialus) ir
Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje (be filialy), pateikta 5.2.7 diagramoje.
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530995
I 418 462 432743 250 061 436572 429750
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
B Kauno klinikose, jskaitant filialus ® Kauno klinikose, be filialy

5.2.7 diagrama. Lovadieniy skaiciaus dinamika 2021-2025 m. Kauno klinikose (jskaitant

filialus) ir Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje (be filialy)

2025 m. bendra visy profiliy vidutiné gydymo stacionare trukmé Kauno klinikose
tolygiai mazéjo ir sieké 5,8 lovadienio. Pagrindinéje ligoninéje vidutiné gydymo stacionare
trukmeé taip pat sutrumpéjo ir buvo 4,71 lovadienio (5.2.8 diagrama).

3 Pagal Formos Nr.007/a ,Stacionaro ligoniy ir lovy fondo apskaitos lapelis“ duomenis (nejtraukiant ta
pacia dieng hospitalizuoty ir iSrasyty pacienty lovadienius).
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5.2.8 diagrama. Vidutinés gydymo stacionare trukmeés palyginimas 2021-2025 m. Kauno
klinikose ir filialuose bei bendro pobiidZio Lietuvos stacionarinés ASP] (Higienos instituto
duomenys uz 2024 m.)

Siuolaikine diagnostika Kauno klinikose uztikrina moderni diagnostinés jrangos bazé
(Zr. 5.3 skyriy). Sudétingos diagnostinés jrangos koncentravimas vienoje vietoje, komandinis
jvairiy tarnyby bei specialisty darbas bei multidisciplininis poZzitris | paciento iStyrimg ir
gydyma, leidzia uZtikrinti aukSta stacionariniy paslaugy kokybe, kuri atitinka moksliniai
tyrimais ir jrodymais gristos medicinos praktikos principus. Sia galimybe naudojasi pacientai
i$ visos Lietuvos. Pacienty, gydyty stacionare Kauno klinikose 2021-2025 m., proporcijos
pagal pacienty gyvenamajg vietg (apskritis) pateikiamas 5.2.9 diagramoje.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
m2021m. m2022 m. 2023 m. m2024m. m=m2025m.
0.0% II II IVI II II II lI l. l. II .l Il AENEN oenses  _=m——
’ Kauno  Marijamp Alytaus = Siauliy Trauragés Vilniaus Panevézio Klaipédos ” Utenos
. TelSiy aps. Ne LTU
aps. olés aps. aps. aps. aps. aps. aps. aps. aps.
12021 m. 62,90% 11% 6% 4,90% 3,70% 3,30% 3,10% 2,90% 1,90% 1% 0,30%

m2022m. 6120% 1060% 540% 5%  390%  370%  330%  310%  180%  120%  0,80%
2023m.  60,4%  11,1%  58%  52%  40% = 33%  36%  33%  18% = 11%  05%
=2024m. 6040% 1080%  610%  540%  380%  310%  350%  350%  190%  090%  0,70%
=2025m. 6050% 1060%  630%  560%  380%  290%  380%  330%  180%  090%  0,50%
5.2.9 diagrama. Stacionare gydyty pacienty pasiskirstymas pagal pacienty gyvenamgjq vietq
(proc.) 2021-2025 m.

2025 m. stacionare gydomy pacienty dominuojancios ligy grupés buvo navikai ir
kraujotakos sistemos ligos, trecioje vietoje buvo virskinimo sistemos ligos. Stebimas toliau

didéjantis pacienty, serganciy navikais skaic¢ius - jy gydyta 3 proc. daugiau, nei 2024 m.
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Kauno kliniky (jskaitant filialus) stacionaro pacienty skaicius pagal susirgimy grupes 2021-
2025 m. pateiktas 5.2.10 diagramoje.

25000
20 000
15000
10 000
5000 ' I
Kraujotakos Navikai (COO- Kvépavimo VirSkinimo NéStumas, Tam tikros
sistemos ligos D48) sistemos ligos sistemos ligos gimdymas ir infekcinés ligos
(100-199) (JO0-J99) (K00-K93) laikotarpis po (A00-B99)
gimdymo (000-
099)

2021 m. ®m2022m. ®2023m. 2024 m. ®2025n.

. . . 2021 2022 2023 2024 2025
Diagnoziy grupés (pagal pagr. dgn.)

m. m. m. m. m.
Kraujotakos sistemos ligos (100-199) 11578 11352 11608 13014 11888
Navikai (C00-D48) 16221 17157 18455 19061 19655
Kvépavimo sistemos ligos (J00-]99) 3190 3619 4244 4667 4 488
Virskinimo sistemos ligos (K00-K93) 6774 7377 8253 8537 8941
g;;t)umas, gimdymas ir laikotarpis po gimdymo (000- 4 443 4459 4397 4431 4443
Tam tikros infekcinés ligos (A00-B99) 550 832 811 1000 909

5.2.10 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) stacionaro pacienty skaicius pagal
susirgimy grupes 2021-2025 m.

2025 metais Kauno Kklinikose (jskaitant filialus) miré 1 591 pacientas. Vertinant
mirusiy pacienty skaiCiaus dinamikg (2021-2025 m.) pagal uZfiksuotas pagrindines
diagnozes, 2025 m. buvo maziau mirusiy pacienty, kuriems buvo fiksuotos kraujotakos
sistemos ligos, navikai, kvépavimo sistemos ligos, infekcinés ligos, ir Siek tiek daugiau -
kuriems buvo nustatytos virskinimo sistemos ligos (5.2.11 diagrama).
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5.2.11 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) stacionaro mirusiy pacienty skaicius pagal
pagrindiniy diagnoziy grupes 2021-2025 m.

Vertinant hospitalinio letaliSkumo duomenis, matome, jog lyginant su 2024 m.
letaliSkumas 2025 m. sumazéjo (5.2.12 diagrama).

3
2,37
1,97
2
1 1,22 1,27
0,93
0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

5.2.12 diagrama. Hospitalinio letaliSkumo dinamika 2021-2025 m. (proc.)

5.2.1. Skubioji ir butinoji pagalba

Kauno klinikos - vienintelé stacionariné ASP] regione, kurioje 24 val. per parg
konsultuoja jvairiy specialybiy gydytojai, atliekami MRT, KT ir kiti sudétingi tyrimai,
intervencinés radiologinés proceduros, taip pat atliekamos jvairaus sudétingumo operacijos.

Kauno klinikose skubiai pagalbai teikti jsteigta 128 gydytojy posty, kurie dirba visa
para (62 jvairiy sriCiy gydytojy, 27 gydytojuy rezidenty posty, 4 miSrus postai ir 26 pasyvaus
budéjimo gydytojy ir 9 pasyvaus budéjimo slaugytojy postai). Budéjimo posty dinamika
pavaizduota 5.2.1.1 diagramoje.
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5.2.1.1 diagrama. Budimi postai Kauno klinikose 2021-2025 m.

5.2.1.2 diagramoje pateikiamas planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy* santykis
Kauno klinikose 2021-2025 m.

80,00%
72,50%

67,20% 67,449
7000% 6470966500 00" 6744¥

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

35,30% 0
33,500 5280% 35 560,

I I I27,50%

Planiné pagalba Biitinoji pagalba

22021m. ®2022m. ®2023m. =2024m. ®2025m.

5.2.1.2 diagrama. Planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy santykis Kauno klinikose
2021-2025 m.

Bitinosios pagalbos teikimas Kauno klinikose koncentruotas Traumy ir skubios
pagalbos centre - ¢ia veikianciuose skubiosios pagalbos skyriuose tokia pagalba teikiama tiek
vaikams, tiek suaugusiems.

IS viso 2025 m. | Kauno kliniky skubiosios pagalbos skyrius kreipési 117 924
pacientai: 84 722 suaugusieji ir 33 202 vaikai (5.2.1.3 diagrama). Palyginti su 2024 m. 0,6
proc. padidéjo besikreipianciy pagalbos suaugusiyjy pacienty, bet 3,9 proc. sumazéjo pacienty
besikreipianciy j vaiky skubios pagalbos skyriy. Bendras pacienty srautas sumazéjo 0,7 proc.

4 Neskaitant ilgalaikio gydymo paslaugy.
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5.2.1.3 diagrama. Kauno klinikose Skubios pagalbos skyriuose gydyty pacienty skaiciaus

Nuo 2020 m. stebima tendencija, jog i skubios pagalbos skyriy dél butinosios pagalbos
j Kauno klinikas Zmonés vis daZniau linke atvykti savarankis$kai ir vis maZiau jy patenka per
greitgja medicinos pagalba. Taciau gydymo iSeitys, teikiant bitingja medicinos pagalba
skubios pagalbos skyriuose isSlieka panasios, be Zymiy pokyciy. Pacienty patekimo budai j

dinamika 2021-2025 m.

Skubios pagalbos skyriy bei gydymo iSeitys pateikiamos 5.2.1.4 ir 5.2.1.5 diagramose.
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70,1
67,1
63,1
58
42
36,9
32,9
I 29,9

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

M SavarankiSskai ™ GMP

78,7

2025 m.

5.2.1.4 diagrama. Suaugusiyjy pacienty patekimo keliai j Skubios pagalbos skyriy dél

bitinosios pagalbos, proc., 2021-2025 m.
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5.2.1.5 diagrama. Pacienty gydymo iseitys teikiant biitingjq pagalbqg Skubios pagalbos
skyriuose, proc., 2021-2025 m.

2025 m. be jprasty specialisty konsultacijy buvo suteiktos 31 702 kompleksinés
skubiosios medicinos pagalbos paslaugos (6 proc. daugiau palyginti su 2024 m.) bei 8 076
stebéjimo paslaugos (2024 m. suteikta 8 125). Siy paslaugy dinamika pateikta 5.2.1.6
diagramoje.

35000
31702
29899
30 000 29 067
25975
25000
22182
20 000
15000 12 646
10618

10 000 9022 8125 8076

5000

0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
m skubiosios medicinos pagalbos paslaugos H stebéjimo paslaugos

5.2.1.6 diagrama. Skubiosios medicinos pagalbos ir stebéjimo paslaugy skaiciaus dinamika
2021-2025 m.

Vidutiné suaugusiyjy pacienty gydymo Skubios pagalbos skyriuje trukmé 2025 m.

buvo 4,85 val., kas yra ilgiau nei 2024 m. buve 4,54 val. ir susije su didéjanciu besikreipianciyjy
skai¢iumi. Vidutiné gydymo trukmeé pagal pacienty grupes pateikiama 5.2.1.7 diagramoje.
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==¢==[3leidZziamy pacienty (I-III prioriteto) trukmé val. SPS Mdn.
[SleidZiamy pacienty (IV-V prioriteto) trukmé val. SPS Mdn.

Stacionarizuoty pacienty trukmé val. Mdn.

5.2.1.7 diagrama. Pacienty, besikeipusiy j Skubios pagalbos skyriy, gydymo trukmé, 2025 m.

Nuo 2021 m. rugséjo 15 d. Skubiosios medicinos klinikoje ikurtas Skubios
diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius.

Skyriaus veikla organizuojama trimis kryptimis:

e teikiamos terapinio profilio konsultacijas visose Kauno klinikose (pradéta nuo
2021-10-04 chirurginio profilio ir keliose kitose profilinése klinikose, nuo 2022-08-01 -
visose Kauno klinikose, nuo 2022-07-21 palengvintas pagalbos teikimas pacientams iS Kauno
kliniky filialy, kai biiklé staiga pasikeicia ir reikalingas detalesnis iStyrimas - pagal galimybes
vykdomas iStyrimas aplenkiant Skubios pagalbos skyriy;

¢ teikiama stacionariné pagalba, kuri orientuota j trijy dieny paslaugg, atliekant
detalius tyrimus, skiriant gydyma pacientams, skubos tvarka patekusiems j Skubios pagalbos
skyriy, kai iStyrimas ir/ar gydymas uztrunka (ar numatoma, kad uztruks) ilgiau kaip 24 val.
bei néra aiSkaus tretinio lygio medicinos paslaugy poreikio specializuotame Kauno kliniky
skyriuje;

¢ vykdomibudéjimai Kauno kliniky centriniame korpuse terapinio profilio klinikose
(Pulmonologijos, Reumatologijos, Onkologijos ir hematologijos, Gastroenterologijos,
Nefrologijos klinikose).

Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius tikslas - optimizuoti terapinio
profilio imiy bukliy iStyrimg ir gydyma pagal medicinos paslaugy lygio poreikj (stacionare ir
konsultacijomis), kai nereikalinga labai specializuota pagalba arba reikalingg specializuotg
paslaugg gali suteikti specialistas Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyriuje.

Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyriuje 2022 m. gydyta 818 pacienty,
2023 m.-1 161 pacientas, 2024 m. - 1 176 pacientai, 2025 m. - 1113 pacienty. Gydymo iSeitys
procentine iSraiSka pateiktos 5.2.1.9 diagramoije.
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5.2.1.9 diagrama. Pacienty gydymo iseitys (proc. nuo j skyriy patekusiy pacienty) teikiant
stacionarine pagalbq Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyriuje (2022 m. sausio 1
d. - 2025 m. gruodZio 31 d. duomenys)

5.2.1.1. Telemedicinos centro veikla

Nuo 2022 mety Kauno klinikose pradéjo veikti Telemedicinos centras. Kauno kliniky
skubiosios medicinos Telemedicinos centre nuolat budintys specialistai, pasitelke iSmanigsias
technologijas, konsultuoja pacientus, esancius astuoniy regioniniy ligoniniy - Prieny, Jonavos,
Kédainiy, Sakiy, Jurbarko, Marijampolés, Raseiniy ir Kai$iadoriy skubios pagalbos skyriuose.
Si inovacija per kelis metus sumazino nereikalingy pacienty perveZimy j Kauno kliniky
Skubios pagalbos skyriy skaic¢iy beveik perpus. Tai leidZia sutrumpinti pacienty aptarnavimo
laikg ir efektyviau panaudoti ZmogiSkuosius resursus tiek didZiosiose, tiek regiony ligoninése.
Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriuje visg parg veikiancio Telemedicinos centro gydytojai
pacientus stebi per specialias telemedicinos stoteles, prie kuriy gali prijungti ir jvairius
daviklius. Specialios jrangos déka galima surinkti informacijg apie paciento ligos priezastis,
simptomus, apzitiréti ir jvertinti jo biikle, su pacientu ir Salia esanciu gydytoju aptarti tolesnj
jo iStyrimg ir gydyma. Nuotolinés konsultacijos padeda optimaliai paskirstyti pacienty srautus
skubios pagalbos skyriuose ir suteikia galimybe gydytojams gauti profesionaliag kolegy
nuomone.

Per 2025 m. suteiktos 2793 skubiosios telemedicinos konsultacijos regioninéms
ligoninéms. Konsultacijy skaiciai pateikti 5.2.1.1.1 ir 5.2.1.1.2 diagramose. DaZniausiai
kreipiamasi dél: krutinés skausmo, stebimo padidéjusio troponino I, aritmijy, Sirdies
nepakankamumo paimeéjimo, tminiy neurologiniy sindromy, traukuliy, pilvo skausmy,
geltos, tulzies lataky obstrukcijos, inksty akmenligés, galvos traumy, Slaunikauliy luZziy,
dusulio, kojy kraujotakos sutrikimy. 5.2.1.1.3 grafike pavaizduotas pacienty pasiskirstymo
srautas po suteikty skubiosios telemedicinos konsultacijy.
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5.2.1.1.1 diagrama. Telemedicinos centre suteikty skubiyjy konsultacijy skaicius per
2025 m.
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5.2.1.1.2 diagrama. 2025 m. regioninéms ligoninéms suteikty skubiosios telemedicinos
konsultacijy skaicius.
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5.2.1.1.3 diagrama. Pacienty pasiskirstymo srautas 2025m. po suteikty telemedicinos
konsultacijy

5.2.2. Kauno Kkliniky pagrindinés ligoninés (be filialy) stacionariné veikla

2025 m. pabaigoje pagrindinéje ligoninéje buvo 1 696 stacionarinés lovos. Palyginti
su praéjusiais metais, stacionariniy lovy skai¢ius padidéjo 36 lovomis, Lovy skaiciaus
padidéjima lémé lovy skaiciaus atstatymas (po remonty) Neurologijos skyriuje (nuo 45 iki 72)
ir Suaugusiyjy akiy ligy skyriuje (nuo 26 iki 40).

2025 m. pagrindinés ligoninés stacionariniuose padaliniuose gydyta 91 180 pacienty.
Palyginti su 2024 m. pacienty srautas padidéjo 2 proc. Pagrindinés ligoninés lovy skaiciaus ir
hospitalizuoty pacienty skaic¢iaus dinamika 2021-2025 m. pateikiama 5.2.2.1 ir 5.2.2.2
diagramose.
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5.2.2.1 diagrama. Hospitalizuoty pacienty skaiciaus kitimas 2021-2025 m.
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5.2.2.2 diagrama. Lovy skaiciaus kitimas 2021-2025 m.

Stacionarinés lovos apyvartos rodiklis 2025 m. Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje
padidéjo 1,4 (5.2.2.3 diagrama).
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5.2.2.3 diagrama. Stacionarinis lovos apyvartos rodiklis Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje
2021-2025 m.

Pagrindinés ligoninés vidutinis (visy profiliy) lovos uZimtumo (funkcionavimo)
rodiklis palyginti su 2024 m. sumazéjo 0,7 proc. ir sieké 254,3 d. (arba 69,7 proc.)>. Lovos
uZimtumo rodiklio (dienomis) dinamika pateikiama 5.2.2.4 diagramoje.

5] rodiklio skai¢iavima nejtraukti dienos paslaugas stacionare gavusiy pacienty lovadieniai.
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5.2.2.4 diagrama. Lovos uzimtumo rodiklio dinamika (be filialy paslaugy) 2021-2025 m.
5.2.3. Chirurginés paslaugos

Chirurginio profilio paslaugos Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje teikiamos 12
chirurginio profilio padaliniy, 3 terapinio profilio ir 1 diagnostiniame padalinyje, kuriuose yra
81 operaciné arba joms prilyginamos patalpos, kuriose atliekamos intervencijos. Vidutinis
visy planiniy Kauno kliniky operaciniy uzimtumas, 2025 m. sieké 6, 96 val./para.

2025 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo atliktos 79 569 operacijos (2 proc.
daugiau palyginti su 2024 m.), i$ kuriy 26,8 proc. (21 358) buvo dienos chirurgijos operacijos
(atlikta 2,1 proc. daugiau palyginti su 2024 m.) (5.2.3.1 diagrama). Duomenys apie atliktas
operacijas pateikiami 5.2.3.1, 5.2.3.2, 5.2.3.3 diagramose.

Procediiry, kuriy metu atliekama anestezija, skaicius ligoninéje lyginant su 2024 m.
padidéjo 7,46 proc. 2025 m. buvo atliktos 64 534 anestezijos (2024 m. - 60 053 anestezijos,
2023 m. - 60 820 anestezijos). 32,15 proc. (2024 - 29,36 proc., 2023 m. - 27,26 proc.)
anestezijy buvo atliktos uz operacinés riby.
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mmm Atlikty operacijy sk. === Dienos chirurgijos operacijy sk.

5.2.3.1 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) atlikty operacijy (kartu su dienos
chirurgija) bei dienos chirurgijos paslaugy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.
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5.2.3.2 diagrama. Kauno klinikose (jskaitant ir filialus) atlikty operacijy dél planinés ir
biitinosios pagalbos stacionarizuotiems pacientams skaicius 2021-2025 m.
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5.2.3.3 diagrama. Dienos chirurgijos paslaugy skaicius atskirose klinikose 2024 - 2025 m.

Kauno klinikos - regiono Sirdies ir kraujagysliy ligy klasterio centras. Kauno kliniky
Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje modernioje hibridinéje operacinéje
toliau diegiamos ir atliekamos diagnostinés angiografijos, aortos stentavimai ir periferiniy
arterijy gydomosios procediros, perkateterinés vozZtuvy implantacijos.

2025 metais klinikoje Sirdies chirurgai atliko 1 Sirdies transplantacijg ir 4 Sirdj
asistuojanciy prietaisy implantacijas.

2025 m. buvo atliktos 898 Sirdies operacijos dirbtinés kraujotakos saglygomis, 1 667
- kraujagysliy operacijos. Krutinés chirurgai atliko 444 operacijas, elektrofiziologai 1423
procediras, kity procedury atlikta - 103. 5.2.3.5 diagramoje pateikiami Sirdies ir kraujagysliy
operacijy skaiciaus poky¢iai 2021-2025 m.
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5.2.3.5 diagrama. Kraujagysliy ir Sirdies operacijy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Analizuojant ir vertinant neurochirurginiy operacijy skaiciy, pastebima, kad 2025 m.,
palyginti su ankstesniais metais, neurochirurginiy operacijy bendras skai¢ius sumazéjo 369
operacijomis.

DidZiyjy ir mazZyjy neurochirurginiy operacijy skaic¢iaus dinamika 2021-2025 m.
pateikiama 5.2.3.6 diagramoje.
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®m Didziosios ™ MaZosios

5.2.3.6 diagrama. DidZiyjy ir maZyjy neurochirurginiy operacijy skai¢iaus dinamika 2021-2025
m.

2019 m. birZelio 11 d. Neurochirurgijos klinikoje pirma kartg Lietuvoje pradéjo veikti
Gama peilis. Per 2025 metus Gama peiliu gydytas 281 pacientas (6 i$ jy atlikta pakartotina
gama peilio gydymo procedura) ir atliktos 515 stereotaksinés radiochirurgijos gydymo
frakcijos. Vidutinis paciento amZius 60,62 mety. IS viso gydyta 180 motery ir 101 vyras (i$ juy
1 vaikas). 2 gydymai buvo atlikti su bendrgja anestezija. IS gydyty pacienty 142 buvo
imobilizuoti stereotaksiniu rému, 136 gydyti naudojant termoplastine kauke ir 3 pacientams
buvo taikyti abu imobilizavimo metodai.

Gama peiliu atlikty procediiry skaiciaus dinamika bei gydyty pacienty skaicius
pavaizduotas 5.2.3.7 diagramoje.
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5.2.3.7 diagrama. Gama peiliu atlikty gydymy bei gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2021-
2025 m.

2025 m. Gama peiliu atlikty gydymy skaicius (pagal diagnoze) pavaizduotas 5.2.3.8
diagramoje.
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® Daugybinés metastazeés, 73 M Viena metastaze, 24 = Akies melanoma, 17
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AVM, 8 Kaveriné malformacija, 5 Kiti kraujagysliniai sutrikimai, 1
m Klasterinis galvos skausmas, 0 Kiti elgesio sutrikimai, 0 Glosofaringiné neuralgija, 1

5.2.3.8 diagrama. Gama peiliu atlikty gydymy skaicius (pagal diagnoze) 2025 m.
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Profilinése klinikose atlikty operacijy skaiciai pateikiami 5.2.3.9 diagramoje.
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5.2.3.9 diagrama. Profilinése klinikose atlikty operacijy skaicCiaus dinamika 2021-2025 m.

Ausy, nosies ir gerklés ligy klinikoje jdiegtos naujos gydymo metodikos - liezuvio ir
kity burnaryklés raumeny jégos matavimas, Taip pat lateraliné faringoplastika - tai
chirurginé virSutiniy kvépavimo taky rekonstrukciné procediira, skirta ryklés Soniniy sieneliy
ir minkStojo gomurio kolapsui koreguoti, sergant obstrukcine miego apnéja. Tonzilektomija,
naudojant Bizact technologija - tai chirurginis metodas, kai gomurinés tonzilés pasalinamos
bipoliniu energijos instrumentu, kuris vienu metu atlieka audiniy disekcija ir kraujagysliy
uzdaryma. Endolaringiné lateropeksija - tai paralyZuotos balso Kklostés lateralizacija
ir fiksacija prie skydinés kremzlés endolaringiniu priéjimu, naudojant specialy Lichtenberger
instrumenty. Trachéjos ir krikotrachéjinés rezekcijos - yra efektyviausias poklostinés ir
trachéjos stenozés gydymo biuidas.
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Akiy ligy klinikoje 2025 metais atlikta 55 ragenos persodinimo operacijos (2024 m. -
62). 2025 m. buvo atlikta Limbo kamieniniy 13steliy persodinimo operacija gydant akies
chemini nudegimg. Taip pat sukurta nauja glaukomos chirurginio gydymo metodika IStent
Advance Ab Interno Canaloplasty. Idiegtos tinklainés fotografijos bei FAG metodikos
bendrinéje nejautroje esanCiam pacientui Retcam kamera.

Per 2025 m. plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos gydytojai ligoninéje atliko
65 rekonstrukcines operacijas mikrochirurginiais jvairiais lopais (DIEP, ALT, MSAP, SCIP, m.
pectoralis, m. gracilis, TDL, trapecinio raumens lopas, a. radialis lopas, kirksnies lopas, m.
gastrocnemius lopas, vulvos rekonstrukcija mikrochirurginiu lopu). Minétos rekonstrukecijos
atliktos siekiant atkurti krutj po onkochirurginio gydymo, dél galiiniy potrauminiy defekty,
po minksStyjy audiniy naviky pasalinimo, po neurochirurginiy galvos operacijy, likusiy
audiniy defekty, po ANG onkochirurginio gydymo dél gerklés, liezuvio, ryklés naviky,
ponudegiminiy kontraktury plastika. Dar 27 operacijos jvairiais mikrochirurginiais lopais
atliktos Ortopedijos ir traumatologijos klinikoje, Ausy, nosies ir gerklés ligy klinikoje,
Neurochirurgijos klinikoje, Kruty chirurgijos, Ginekologijos skyriuje, Centriniame
reanimacijos, Sirdies chirurgijos stacionariniame skyriuje.

Kauno klinikose operuojami ne tik suaugusieji, bet ir vaikai. 5.2.3.10 diagramoje
analizuojant vaikams atlikty operacijy skaiciaus pokyc¢ius 2021-2025 m., pastebima, kad 2025
m. atlikty operacijy ir intervencijy skaicius sumaZzéjo 9,7 proc. palyginti su 2024 m.
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5.2.3.10 diagrama. Vaikams atlikty operacijy skaic¢iaus 2021-2025 m.

2025 m. buvo atliktos 36 operacijos naujagimiams (2024 m. - 58 operacijos), i$ jy 22
operacijas atliko vaiky chirurgai, 10 - vaiky neurochirurgai, 4 - oftalmologai.

Ortopedijos traumatologijos Kklinikoje atliekamos sudétingos jvairiy sriciy
rekonstrukcinés operacijos, sgnariy endoprotezavimo, sgnariy artroskopinés operacijos,
gydomi sunkias traumas patyre pacientai i$ visos Lietuvos. Ortopedijos ir traumatologijos
klinikoje idiegtos naujos gydymo metodikos - naujy dubens osteosintezés metodikos, naujy
rieSo patologijos gydymo metodikos, naujy sanario endoprotezavimo sistemy metodikos,
naujy peties endoprotezavimo sistemy metodikos; infekcijos diagnostikos ir gydymo
metodiky atnaujinimas; naujos kartos intrameduliniy viniy metodikos, beimplanté menisky
rekonstrukcija naudojant vien sitlus, radialinio menisko rekonstrukcija, menisko Saknies
fiksacija (be saguy), peties nestabilumo rekonstrukcija (be sraigty).

2025 m. Sioje klinikoje buvo atlikta 4 784 operacijy (2024 m. - 4772 operacijy),
palyginti su 2024 m. bendras operacijy skaic¢ius padidéjo 0,25 proc. 2025 m. bendras
endoprotezavimo operacijy skaicius - 1 631 (2024 m. - 1 542 operacijy), padidéjo 5,77 proc.
palyginti su 2024 m. Pagrindiniy operacijy skaitiaus dinamika pateikiama 5.2.3.11
diagramoje:

1. Klubo sanario protezavimy skaicius padidéjo 2,79 proc,;

2. Kelio endoprotezavimo operacijy skaicius padidéjo 0,84 proc.;
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Reviziniy implantuoty sgnariy operacijy pacientams skaicius padidéjo 6,93 proc. palyginti su
2024 m.

3. Reviziniy implantuoty sgnariy operacijy pacientams skaicius padidéjo 6,93 proc.
palyginti su 2024 m.
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5.2.3.11 diagrama. Kelio ir klubo sqgnariy pirminiy ir reviziniy endoprotezavimo operacijy
dinamika 2021-2025 m.

Vykdant asmens sveikatos prieZiuros jstaigy, teikianc¢iy stacionarines asmens
sveikatos prieZilros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy stebéseng®,
vertinta vidutiné gydymo trukmé atliekant klubo ir kelio sgnario pirminio endoprotezavimo
operacijas (5.2.3.1 lentelé). Vidutiné gydymo trukmé po pirminio klubo sgnario
endoprotezavimo 2023 m. sutrumpéjo iki 5,23 dieny, o vidutiné gydymo trukmé po pirminio
kelio sgnario endoprotezavimo prailgejo iki 5,70 dieny. Vidutiné gydymo trukmé po pirminio
klubo sanario endoprotezavimo 2025 m. iSliko nepakitusi - 4,91 dienos, o vidutiné gydymo
trukmeé po pirminio kelio sgnario endoprotezavimo sutrumpéjo iki 4,53 dieny.

5.2.3.1. lentelé. Ortopediniy paslaugy vidutiné gydymo trukmeé (dienomis)

Kokybinio rodiklio 2021m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
pavadinimas

Bendra  vidutiné  gydymo

trukmé (VGT) 5,48 5,20 5,04 5,27 517
VGT po pirminio klubo sgnario 512 5,40 523 4,91 4,91
endoprotezavimo

VGT po pirminio kelio sanario 5,08 476 5,70 498 4,53
endoprotezavimo

6 Patvirtinta LR sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. V-1073 , Dél asmens
sveikatos prieziiros jstaigy, teikianCiy stacionarines asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos kokybés ir
efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo*.
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Nuo 2017 m. jdiegta Kauno Kkliniky operaciniy uZimtumo stebéjimo elektroniné
sistema. Stebimi planiniy operaciniy savaitiniai rodikliai - uzimtumas (proc.), efektyvumas
(proc.), ta pacia dieng atSaukty planiniy operacijy skaicius (proc.), nedirbty operaciniy sesijy
darbo dienomis skaicius, operaciniy darbo pradZios ir pabaigos laikai. Profilinéms klinikoms
operaciniy veiklos duomenys teikiami kas savaite ir kas ménesj, parengiant apibendrintas
ataskaitas apie atliktas tiek planines, tiek ir skubias operacijas. Nuo 2022 mety prie operaciniy
stebéjimo sistemos prisijungé ir kitos intervencines procediras atliekancios Kklinikos:
Pulmonologijos, Gastroenterologijos, Radiologijos, Kardiologijos, kuriy atliekamos
intervencijos atsispindi sistemoje, o kiekvieng savaite ir meénesj Sioms klinikoms yra
pateikiamos apibendrintos veiklos ataskaitos, stebimy rodikliy dinamika. 2025 metais idiegta
nauja operaciniy veiklos monitoringo sistema, praplecianti pacienty planavimo galimybes ir
leidzianti efektyviau panaudoti turimg infrastruktirg. 5.2.3.12 diagramoje pateikiami
metiniai atskiry kliniky uzimtumo ir efektyvumo rodikliai.
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5.2.3.12 diagrama. Planiniy operaciniy uZimtumas ir efektyvumas 2024-2025 m. pagal
atskiras klinikas (proc.)

5.2.4. Intervencinés radiologinés ir kardiologinés proceduros

2025 m. Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty procediry skaic¢ius beveik
nesikeité lyginant su 2024 metais. Atliktos 5 081 procediiros, i$ jy - 3 110 diagnostinés ir 1
971 gydomosios intervencijos. Siek tiek i$augo cerebriniy angiografijy skai¢ius (5.2.4.3
diagrama), tai susije su vis intensyvéjanciu imaus iSeminio insulto gydymu. Visy terapiniy
intervencijy taip pat buvo atlikta daugiau negu pernai (5.2.4.3 diagrama). Padidéjo
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diagnostiniy procediiry skaiciai, gydomyjy procediiry kiekis iSliko panasus, todél bendras
intervencinis aktyvumas (diagnostiniy ir gydomyjy procediry santykis) sieké 63,4 proc.

Pagal darbo apimtis Kauno klinikos islieka didZiausiu intervencinés radiologijos
centru Lietuvoje.

Nuo 2020 mety Radiologijos klinikoje papildomai jkurtas minimaliai invaziniy
radiologiniy procediry sektorius (MIRP). ReikSmingai didéja skubiy intervenciniy
radiologiniy procediry skaiCius (nefrostomija, cholangiostomija/ plastikg, abscesy
drenavimas). 2025 m. stacionare suteiktos 3 035 paslaugos, ambulatoriskai buvo suteikta 1
050 konsultacijos, 1 393 intervencijy ir 1 050 kompiuterinés tomografijos diagnostikos
procedury.

Kauno klinikose atlikty intervenciniy procediry skaicCiai pateikiami 5.2.4.1
diagramoje.

18676

==¢==[ntervencinés kardiologijos
skyriuje

=== [ntervencinés radiologijos
skyriuje

=== MIRP

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

5.2.4.1 diagrama Kauno klinikose atlikty intervenciniy procediiry skaiciaus dinamika
2021-2025 m.

Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty procedury skaiciai pateikiami 5.2.4.2 ir
5.2.4.3 diagramose.
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5.2.4.2 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty diagnostiniy ir gydomyjy
procediiry dinamika 2021-2025 m.

44



1400

==¢==Cerebrinés
angiografijos
1000 == Galliniy angiografijos
868 PTA
600 === Gydomosios
472 493 509 embolizacijos
g
400 399 e
200
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

5.2.4.3 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje daZniausiai atliekamos procediiros ir jy
skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Kardiologijos klinikos Intervencinés kardiologijos skyriuje tiriami ir gydomi iSemine
Sirdies liga ir kitomis Sirdies ir kraujagysliy ligomis sergantys pacientai. Ypatingas démesys
skiriamas sergantiesiems Uminiais iSemijos sindromais - nestabiligja kritinés angina ir
uminiu miokardo infarktu bei struktirinés Sirdies ligos procediiroms. Skyriuje funkcionuoja
penkios angiografai. Vienas angiografas skirtas skubioms procediroms budéjimo metu.

Bendras procediiry, koduojamy pagal ACHI, skaic¢ius 2025 m. buvo 18 676 arba 20,8
proc. daugiau nei 2024 metais (15 459).

Dazniausia intervencinés kardiologijos procediira - vainikiniy arterijy angiografija
(VAA). 6,2 proc. pacienty VAA atlikta kartu su vainikiniy arterijy jungCiy angiografija,
pacientams po vainikiniy arterijy jungciy operacijos. Tokios procediros yra sudétingesnés,
reikalauja daugiau laiko ir priemoniy sgnaudy, didesnés procedurg atliekancio personalo
kompetencijos. VAA ir jungCiy angiografijy skaiciaus paskutiniy mety dinamika pavaizduota
5.2.4.4 diagramoje.
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m Vainikiniy arterijy angiografija =~ ™ Vainikiniy arterijy jungciy angiografija
5.2.4.4 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy angiografijos
tyrimy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Dazniausia gydomoji intervencinés kardiologijos procediira - perkutaniné vainikiniy

arterijy intervencija (PVAI). Siy intervencijy skai¢iaus dinamika 2021-2025 metais
pavaizduota 5.2.4.5 diagramoje.
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5.2.4.5 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy intervencijy
skaiciaus dinamika 2021-2025 m. (PVAI - Perkutaninés vainikiniy arterijy intervencijos)

2025 m. PVAI procediiry skaicius iSaugo 13,4 proc., lyginant su 2024 m. Gydytojuy
intervencinis aktyvumas kas metai auga - beveik pusei visy pacienty, kuriems atliekama VAA,
atliekama ir PVAL

Dabar implantuojami vien tik vaistais padengtieji stentai (VPS), kaip
rekomenduojama Europos kardiology draugijos ir kity tarptautiniy kardiology organizacijy
gairése. 2025 metais VPS penetracija buvo 100 proc. pacienty, kuriems implantuoti stentai.

Aortos voztuvo implantavimo (TAVI) skaicius Zenkliai padidéjo: nuo 141 2024 m. iki
179 2025 m. (26 proc.).

Pradéta atlikti kokybiSkai naujos intervencinéje kardiologijoje procediros -
mitralinio voZtuvo buriy sujungimo procediira, trivaréio voZtuvo buriy sujungimo
proceduros.
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5.2.4.6 diagrama. Perkateteriniy aortos voZtuvo implantavimy skaicius 2021-2025 m.
5.2.5. Onkologija

Kauno klinikos yra daugiadalykis universitetinis onkologijos centras. Onkologija
vystoma pagal iSsivysciusiy Saliy universitetinés onkologijos modelj, integruojant moksla,
mokyma ir klinikine praktikg. Kauno klinikose sukurta infrastruktiira visoms onkologijos
sritims vystyti - nuo naviky profilaktikos iki sudétingos diagnostikos ir kompleksinio gydymo
bei paliatyvios pagalbos. Kauno klinikos turi iSskirtines galimybes rety onkologiniy ligy
diagnostikai ir gydymui.

Onkologinés pagalbos teikime dalyvauja 29 profilinés klinikos i$ 39, kurios dalyvauja
su onkologinémis ligomis susijusiuose moksliniuose tyrimuose ir vykdo pedagogine veikla.
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Darbas organizuojamas daugiadalykiy komandy principu, sutelkiant aukstos kvalifikacijos
specialistus kompleksinei onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui.

Kauno Kklinikose ligos atvejy, kai pagrindiné diagnozé yra navikai (C00-D48) skaicius
kasmet Zenkliai auga, pacientai su Siomis diagnozémis gydomi jvairiose profilinése klinikose,
teikianciose kompleksine onkologine pagalba. 2025 metais praneSimas apie pirma kartg
diagnozuota vezj, t.y. F090, uZpildytas 4202 pacientams (2024 m. - 3004) (5.2.5.1 diagrama).
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5.2.5.1 diagrama. Ligos atvejai, kai pagrindiné diagnozé yra navikai (C00-D48) 2021-2025 m.

2025 metais pranesimas apie pirma kartg diagnozuotg vézj, t.y. F090, uzpildytas 4202
pacientams (2024 m. - 3004).

Onkologijos ir hematologijos klinikoje gydomy pacienty skaicius didéja. 2025 m.
Onkologijos ir hematologijos klinikoje buvo gydyti 9 714 pacienty (5.2.5.2 diagrama). Norint
pagerinti sveikatos prieZzitiros paslaugy kokybe ir prieinamumg, tobulinamas stacionariniy ir
ambulatoriniy paslaugy santykis, t.y. plétojamos chemoterapijos dienos stacionaro paslaugos
ir vystoma ambulatoriné spinduliné terapija. Kauno kliniky Chemoterapijos dienos stacionare
2025 m. buvo suteiktos 30 178 dienos stacionaro paslaugos (2024 m. - 25036).
Stacionarizavimy j Chemoterapijos dienos stacionarg skaicius iSaugo nuo 21 443 (2024
metais) iki 26 862 (2025 metais) t.y. 25,3 procentu. 2025 metais filialo Onkologijos ligoninés
Chemoterapijos dienos stacionare buvo suteikta 11 309 paslaugos, lyginant su 2024 metais,
kuomet filialo Chemoterapijos dienos stacionare suteikta 10 318 paslaugos. Kauno kliniky ir
filialo Onkologijos ligoninés Chemoterapijos dienos stacionaruose suteiktos 36 248 dienos
stacionaro paslaugos.
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5.2.5.2 diagrama. Onkologijos ir hematologijos klinikos stacionaro skyriuose gydyty pacienty
skaiciaus pokyciai (kartu su filialu) 2021-2025 m.

Spinduline terapija gydomy pacienty skaicius taip pat pastoviai didéja. Per 2025
metus iSaugo nuo 2 734 iki 2779 nuotoline spinduline terapija gydyty pacienty. Spindulinés
terapijos skyriuje kvalifikuotas personalas kasmet jdiegia naujus gydymo metodus,
jgyvendinamos sudétingiausios spindulinés terapijos procediiros: 3D ir 4D konformine
spinduliné terapija, vaizdu valdoma spinduliné terapija (angl. image guided radiotherapy,
IGRT), moduliuoto intensyvumo spinduliné terapija (angl. intensity modulated radiotherapy,
IMRT), intrakranialiné bei ekstrakranialiné stereotaksiné radiochirurgija. Galvos - kaklo,
plauciy véZio naviky spindulinés terapijos planavimui panaudojami diagnostiniai PET- KT
vaizdai. Vystomas kriities véZiu serganciy pacienciy modernus spindulinio gydymo metodas,
sinchronizuojant procediirg su kvépavimo judesiais, kas apsaugo Sirdj nuo apSvitos ir leidZia
iSvengti kardiotoksiSkumo.

Naujos spindulinés terapijos technologijos jgalina tiksliau apSvitinti navika, realizuoti
Zenkliai didesnes jonizuojancios spinduliuotés dozes ir taip pat sumazinti sveiky audiniy
apsvita. Pacienty, kuriems taikomos sudétingiausios spindulinés terapijos technologijos
(IMRT, 4D, stereotaksiné radiochirurgija), skaicius sieké 81 proc. visy Svitinamy pacienty
(5.2.5.3 diagrama). Tikslas - ir toliau nuosekliai didinti sudétingy spindulinés terapijos
procedury dalj.
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5.2.5.3 diagrama. ISorine spinduline terapija gydyty naujy pacienty bei stereotaksine ir
moduliuoto intensyvumo spinduline terapija gydyty pacienty skaiciaus pokyciai 2021-2025 m.
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2025 m. 231 pacientui atliktos 474 didelés dozés galios brachiterapijos (HDR)
procediiros (5.2.5.4 diagrama). Tai ginekologiniais navikais ir prostatos véziu sergantys
pacientai. ISlieka didéjantis onkoginekologinés brachiterapijos procediiry skaicius. Testas
ankstyvo prostatos vézio gydymas mazos dozés (LDR) galios Jodo125 radioaktyviais
implantais. 2025 m. 38 pacientams atliktos prostatos véZio mazos dozés (LDR) galios Jodo125
implantacijos gydant prostatos vézj (2024 m. - 43 implantacijos, 2023 m. - 28 implantacijos).
Brachiterapijos procediiry skaicius padidéjo 14,4 proc., gydyty pacienty skaicius isliko toks
pats, svyravimo tendencijas nulemia jvairiy naviky kompleksinio gydymo protokoly
pasikeitimai.
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5.2.5.4 diagrama. Atlikty brachiterapijos procediiry skaicius 2021-2025 m.

7 pacientams prieS numatoma Kauly ¢iulpy transplantacijg atlikta viso kiino apsvita
(angl. TBI - total body irradiation).
2025 metais spinduline terapija gydyti 11 vaiky.

2024 mety birZelio ménesj pradéjo veikti naujos kartos spindulinés terapijos
aparatas Elekta Unity onkologiniy pacienty gydymui. Tai hibridinis jrenginys, kuriame
sujungiamos linijinio greitintuvo spindulinei terapijai ir magnetinio rezonanso (MR)
tomografo naviko vaizdinimui technologinés galimybés. Kauno klinikose pradéti gydyti
pirmieji pacientai Ryty ir Centrinéje Europoje, per kelis 2024 mety ménesius jau gydyti 96
pacientai, o 2025 metais MR greitintuvu Unity atlikty gydymo frakcijy bei gydytuy pacienty
skaicius - 248 pacientai, 1335 frakcijos (5.2.5.5 diagrama ir 5.2.5.6 diagrama). Magnetinio
rezonanso tomografijos ir spindulinés terapijos integracija viename aparate susijusi su
pazangiy moksliniy tyrimy plétra naviky biologijos ir atsako j gydyma srityse. Tai sudaro
galimybes sukurti labiau individualizuotus ir efektyvesnius onkologinio paciento gydymo
planus. Taip jgyvendinama personalizuota, preciziné spinduliné terapija.
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5.2.5.5 diagrama. MR greitintuvu Unity atlikty gydymo frakcijy bei gydyty pacienty skaicius
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5.2.5.6 diagrama. 2025 m. MR greitintuvu Unity gydyty pacienty profilis (proc.)

= Prostatos vézys

= Oligometastezés (antinksciai,
kasa, skeletas, limfmazgiai)

= Kepenys
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67
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Kauno klinikose atliekamos jvairiy sri¢iy onkologinés operacijos, kai kuriy operacijy
dinamika pateikiama 5.2.5.7 diagramoje.
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5.2.5.7 diagrama. Onkologinés chirurgijos apimtys ir operacijy skaiciaus dinamika 2021-2025
m.

Krities chirurgijos skyriuje buvo gydyti 973 pacientai. 2025 metais atlikta 951 didZioji
kriities operacija ir 1336 mazosios krities operacijos. Onkologiniy operacijy skaicius sieke
728.

Neurochirurgijos klinikoje 2025 m. 87 ligoniams diagnozuoti ir gydyti pirminiai
piktybiniai CNS navikai ir 142 pacientams nustatyti gerybiniai CNS navikai.

Akiy ligy klinikoje 2025 metais pirma karta onkologinés ligos diagnozuotos 80
pacienty - 35 gyslainés (C69.3) ir 6 krumplyno piktybiniai navikai (C69.4), 32 voky (C44.1), 5
junginés piktybiniai navikai (C69.0), 1 asary liaukos (C69.5 adenokarcinoma), 2 limfomos
(C69.0-C69.9). 2025 metais atlikta 18 oftalmologiniy brachiterapiju, 17 gama peilio
radioterapijos procedury. Laikotarpis nuo onkologinés ligos diagnozés nustatymo iki gydymo
pradzios: gyslainés melanomy gydymas gama peiliu - 41,8 d. ( min - 11 d., max - 77 d.),
piktybiniy voky naviky - 45,2 d. (min - 1 d., max - 325 d.). Atliekant voky naviky ekscizijas
radikaliy ir neradikaliy operacijy santykis yra 34/5. Atlikta 35 didziyjy operacijy, t.y.
akiduobés naviky ir akies obuolio pasalinimas dél naviky.

Odos ir veneriniy ligy klinikos stacionare gydyti 111 onkologiniai pacientai, dienos
stacionare - 5 pacientai. Per 2025 m. jvyko 313 daugiadalykés gydytojy specialisty komandos
aptarimy dél naujai odos véZiu susirgusiy onkologiniy pacienty.

2025 metais Vaiky onkologijos ir hematologijos centre stacionarinés paslaugos
suteiktos 233 sergantiems pacientams. 2025 metais naujai diagnozuotos 128 retos vaiky
piktybinés ir kraujo ligos. Dienos stacionare paslaugos teiktos 473 pacientams. 2025 metais
dalyvauta 317 multidisciplininiuose konsiliumuose ir aptarimuose.

Kauno klinikos, siekdamos jsijungti j Europos Sgjungos (ES) Kovos su véZiu plano (angl.
EU Beating Cancer Plan) vykdomus veiksmus bei nacionalines iniciatyvas, 2025 metais
aktyviai dalyvavo HORIZON Europe ir EU4Health projektuose:

Toliau sistemingai ple¢iama onkologijos teminiy grupiy veikla: 2025 m. papildomai
jsteigtos Kruties naviky teminé grupé ir Molekulinés onkologijos teminé grupé. Onkologiniy
teminiy grupiy tikslas - sistemiSkai valdyti onkologinio paciento kelig nuo pirminio
kreipimosi iki gydymo pabaigos, uZtikrinant ir nuolat monitoruojant 4 pagrindinius aspektus:
(1) ankstyva paciento prieinamuma (,Zaliasis“ koridorius pirminiams navikams), (2)
radiologiniy tyrimy savalaikiSkumg tiek pirminiams, tiek stebimiems pacientams, (3)
stacionariniy chirurginiy (operaciniy) paslaugy prieinamuma laiku, ir (4) savalaikj sisteminio
gydymo prieinamuma. Kauno klinikose Siuo metu veikia 5 onkologinés teminés grupés.
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5.2.6. Organy donorysteé ir transplantacijos

Nacionalinio transplantacijos biuro duomenimis, Kauno klinikos yra daugiausiai
multiorganiniy donory paruo$ianti asmens sveikatos prieZiiiros jstaiga (ASP]) Lietuvoje. Sis
rezultatas kasmet geréja net svyruojant potencialiy donory skai¢iams dél profesionaliy ir
komandiniy intensyviosios terapijos gydytojy ir regiono donorystés paslaugos koordinatoriy
(RDK) veiksmy. Nuo 2023 m. liepos mén. Kauno klinikos pradéjo donorystés paslaugos
koordinavimg Kauno regione. Kauno regiono ASPI teikianciy donorystés paslaugy
bendradarbiavimo déka efektyvius donorus parengé 3 ASP] (Siauliy - 6, Marijampolés - 2 ir
LSMU Kauno ligoninés - 1) taip prisidedant prie sékmingy mety Lietuvoje organy donorystés
srityje. Organy donorystés koordinavimo metu RDK 2025 metais suteiké virs 2 650
telefoniniy konsultacijy ir 7 kartus vyko konsultuoti uz Kauno kliniky riby. RDK toliau siekia
strateginio tikslo - maksimalios regiono ASP] jtraukties ir kokybés organy ir audiniy
donorysteés srityje.
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5.2.6.1 diagrama. Kauno kliniky donory skaiciaus dinamika 2021-2025 m.
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5.2.6.2 diagrama. Kauno regiono potencialiy donory skaiciaus dinamika 2023-2025 m.
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5.2.6.3 diagrama. Kauno regiono efektyviy donory skaiciaus dinamika 2023-2025 m.

Kauno klinikose atliekamos $iy organy ir audiniy transplantacijy operacijos: inksty,
kepeny, plauciy, Sirdies, plauciy ir Sirdies komplekso, ragenos, kaulinio ir kraujagyslinio
audinio.

2025 metais Kauno klinikose persodinti 53 kadaveriniai inkstai ir 4 gyvo donoro
inkstai. Atlikta 11 kepeny, 1 Sirdies, 51 ragenos, 70 kauly ¢iulpy, 8 kraujagyslinio audinio, 9
odos audinio ir 98 raumeninio ir kaulinio audinio transplantacijos.

Gydytojy urology komanda 11 karty vyko i donorines ligonines eksplantuoti
donoriniy inksty. Sirdies chirurgy komanda viena karta vyko j donorine ligonine eksplantuoti
Sirdies. Abdominalinés chirurgijos komanda 7 kartus vyko i donorine ligonine eksplantuoti
kepeny Lietuvos Respublikos teritorijoje. Gydytojuy urology ir abdominalinés chirurgijos
komandos po 1 kartg vyko j uZsienio donorines ligonines eksplantuoti inksty ir kepenuy.

2015 m. Kauno klinikose jdiegtas ir toliau taikomas metodas - autologiné kraujodaros
kamieniniy lasteliy transplantacija (AutoKKLT). AutoKKLT atliekama pacientams kurie
atitinka ministro patvirtintg indikacijy sarasa. 2025 metais atlikta 43 pacienty autologiniy
kraujodaros kamieniniy lgsteliy surinkimo, uzSaldymo procediry bei 49 autologinés
kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijos, i§ jy 39 pirminés bei 10 pakartotiniy
(tandem arba dél ligos progresavimo) transplantacijy, i$ viso nuo 2015 m. atlikta 393 AutoKKL
transplantacijos, i$ jy 313 pirminés bei 80 pakartotinés.

Nuo 2020 atliekamos alogeninés KKLT (AloKKLT). AloKKLT atliekama pacientams,
kurie atitinka ministro patvirtinta indikacijy sarasg. 2025 metais atlikta 21 AloKKLT. 16
negiminingo donoro ir 5 giminingo donoro AloKKLT. I§ viso nuo 2020 m. atlikta 89 AloKKL
transplantacijos, i$ jy 67 negiminingo donoro, bei 22 giminingo donoro. Nuo 2016 m. esame
EBMT (The European Society for Blood and Marrow Transplantation). Transplantuoty pacienty
duomenys teikiami EBMT registrui. Nuo 2016 m. - ,, European Leukemia net“ nariai.

Tesiamas projektas su Leipcigo universiteto prof. Dietger Niederwieser,
transplantuojamy pacienty aptarimai kasdieniniy telekonferencijy metu bei negiminingy
donory paieskos koordinavimg. Nuo 2024 m. esame tarptautinio konsorciumo IMPACT-AML
nariai ir subtyréjai (EU 100 proc. finansuojamas tarptautinis projektas). 2024 m. laimétas
finansavimas 100 proc. LMT ir EU projektui LEUKO 3D. 2026 metais planuojama atlikti 45-55
autologiniy kamieniniy kraujodaros lgsteliy transplantacijy. 2026 metais planuojama atlikti
20-25 alogeniniy kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijy.
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5.2.6.2 diagrama. Atlikty kraujodaros kamieniniy Igsteliy transplantacijy pasiskirstymas
pagal proceditiros tipg 2021-2025 m.

5.2.6.3 diagramoje pateikiamos 2021-2025 m. transplantacijy atlikimo tendencijos.
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5.2.6.3 diagrama. Transplantacijy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.
*2022 m. atlikta 1 plaucio transplantacija
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5.2.7. Integruotos sveikatos prieziuros paslaugy organizavimas ir teikimas: klasteriy
veikla

5.2.7.1. Uminio iSeminio galvos smegeny insulto diagnostikos ir gydymo klasterio
veiklos rezultatai

2025 metais Kauno kliniky insulto centre buvo hospitalizuoti 638 pacientai dél
smegeny infarkto, iS jy 398 pacientai dél specializuoto smegeny infarkto (iSeminio insulto)
gydymo. Daugiau nei trecdaliui pacienty, ty. 34,9 proc. arba 223 pacientams, esant
indikacijoms ir nesant kontraindikacijy, buvo atlikta sisteminé intraveniné trombolizé (IVT),
0 234 pacientams - mechaniné trombektomija (62 pacientams buvo taikytas kombinuotas
gydymas: IVT ir mechaniné trombektomija). Nuo insulty klasterio sukiirimo pradZios 2014 m.
IVT skaiCius iSlieka auksStas, o mechaniniy trombektomijy skaic¢ius nuo 2014 m. padidéjo
daugiau nei SeSis kartus. Palyginti su 2024 m., IVT skaicius padidéjo 1,8 proc., 0 mechaniniy
trombektomijy - 5,9 proc. (5.2.7.1.1 diagrama).
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5.2.7.1.1 diagrama. Kauno kliniky insulty centre 2021-2025 m. hospitalizuoty pacienty
skaicius ir jiems atlikty IVT bei trombektomijy skaicius

Sveikatos apsaugos ministerijos nustatytas laikas nuo paciento atvykimo i skubios
pagalbos skyriy iki intraveninés trombolizés pradZios yra 60 minuciy. 2025 metais IVT per 1
val. nuo atvykimo j Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy buvo pradéta 95,9 proc. pacienty.
2025 m. vidutinis laikas nuo paciento atvykimo j Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy iki
IVT atlikimo buvo 28,3 min. (5.2.7.1.2 diagrama). Nuo Kauno kliniky insulty centro ir klasterio
veiklos pradzios Sis laikas yra trumpéjantis. Hospitalinis mirStamumas dél iminio iSeminio
galvos smegeny insulto 2025 m. buvo 6,1 proc. (2024 m. - 7,8 proc.; tikslas - <10%).
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5.2.7.1.2 diagrama. Vidutinio laiko (nuo paciento atvykimo j Skubios pagalbos skyriy (SPS) iki
intraveninés trombolizés pradZios) dinamika 2021-2025 m.

5.2.7.2. Uminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu klasterio veiklos
rezultatai

Bendradarbiaujant su klasteryje dalyvaujanciomis ligoninémis bei greitosios
medicinos pagalbos (toliau - GMP) tarnybomis, Kauno klinikos pagal Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro (toliau - LR SAM) 2014 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. V-244
,Dél asmens sveikatos prieziliros paslaugy itariant ar diagnozavus Uminj miokardo
infarktg, kai ST segmentas pakiles, teikimo tvarkos apraSo patvirtinimo“ patvirtintus
reikalavimus organizuoja ir teikia butingjg pagalba pacientams, iStiktiems iminio miokardo
infarkto su ST segmento pakilimu (toliau - MI su STP) ir atlieka Perkutaninés vainikiniy
arterijy intervencijos (toliau - PVAI) centro funkcijas.

MI su STP ir MI be STP klasteriy veikla vykdoma pagal atnaujintas LR SAM 2020 m.
liepos meén. 7 d. jsakymo Nr.V-1612, LR SAM 2023 m. spalio 17 d. Nr. V-1094 ir LR SAM 2020
m. spalio mén. 8 d. jsakymo Nr. V-2223 nuostatas ir Kokybiniai paslaugy, teikiamy
diagnozavus uminj miokardo infarkta, rodikliai teikiami remiantis Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2022 m. rugpjucio 17 d. jsakymu Nr. V-(1.4E)-782.

2025 m. Kauno klinikose gydyti 592 pacientai, sergantys MI su STP, maZiau negu 2024
ir 2023 m., kai buvo gydyti 624 ir 705 pacientai, sergantys MI su STP. Pacienty, kurie buvo
hospitalizuoti Kauno klinikose dél MI su STP 2019-2025 m. duomenys pavaizduoti 5.2.7.2.1
diagramoje (visi MI su STP sirge pacientai, iki 29 d. nuo susirgimo pradZios).
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70 687 636 655 645

624-
I |I I II 545

Bendras hospitalizuoty Atvezty GMP pacienty sk. Pacienty, kuriems atlikta Pacienty, kuriems atlikta
pacienty sk. angiografija sk. PTVAA, sk.

2021 m. ®m202Zm. ®m2023 m. 2024 m. m®m2025m.

700
60

o

50

o

40

o

30

o

20

o

10

o O

5.2.7.2.1 diagrama. Pacienty, kurie buvo hospitalizuoti Kauno klinikose dél MI su STP, ir jiems
atlikty intervencijy skaicius 2021-2025 m.
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Skaiciuojant laiko vidurkj nuo patekimo j stacionarg iki PVAI pradzios iminio MI su
STP (iki 24 val. skausmo trukmés) atvejais - 2025 m. jis buvo 52 min., 2024 m. - 50 min., 2023
m. - 49 min,, 2022 m. - 48 min., 2021 m. - 52 min,, t.y. atitinka siekting maZiau negu 60 min.
(5.2.7.2.2 diagrama).

90
60 60 60 60 60 60
52 —
45 48 49 49 50 52
0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

==0==Sjektina reikSmé  ==@==YVidutinis laikas nuo patekimo j Kauno klinikas iki PVAI pradZios

5.2.7.2.2 diagrama. Vidutiné trukmé nuo patekimo j Kauno klinikas iki PVAI pradZios
2021-2025 m.

Pageréjo MI su STP pacientams paslaugy kokybiniai rodikliai: pirminés PVAI
atlikimas per 60 min. 95 proc. GMP atvykusiy pacienty (2024 m. atitinkamai 91 proc., 2023
m. - 91 proc., 2022 m. - 88 proc. ).

Pacientams atvykus ne GMP - 72 proc. (2024 m. atitinkamai 76 proc., 2023 m. - 71
proc., 2022 m. - 66 proc.) atlikta PVAI per tikslines 60 min.

MI su STP (iki 24 val.) pacienty skaiciai, kuriems PVAI atlikta per 60 min. nuo
patekimo, priklausomai nuo pateikimo budo (GMP) pavaizduoti 5.2.7.2.3 diagramoje.

350 ® 2022 m. Atvezti GMP, visi

2023 m. Atvezti GMP, visi
304

300 290 286 W 2024 m. AtveZzti GMP, visi
553 255 259 76 2025 m. Atvezti GMP, visi
250 2022 m. PVAI per 60 min. - atvyke GMP
222 2023 m. PVAI per 60 min. - atvyke GMP
211 2024 m. PVAI per 60 min. - atvyke GMP
20 2025 m. PVAI per 60 min. - atvyke GMP
156 1 W 2022 m. Ne GMP, visi
15 B 2023 m. Ne GMP,visi
12 =2024 m.Ne GMP, visi
10 W 2025 m. Ne GMP, visi
2022 m. PVAI per 60 min. - atvyke GMP
5 2023 m. PVAI per 60 min. - atvyke ne GMP
2024 m. PVAI per 60 min. - atvyke ne GMP
0 2025 m. PVAI per 60 min. - atvyke ne GMP

5.2.7.2.3 diagrama. MI su STP (iki 24 val.) pacienty skaicius, kuriems PVAI atlikta per 60
min. nuo patekimo, priklausomai nuo pateikimo budo (GMP)(2022-2025 m.)

o

o

o

o

Vidutiné MI su STP hospitalizacijos trukmé 2025 m. buvo 7,83 d. (2024 m. - 8,12 d,,
2023 m. - 7,4 d, 2022 m. - 7,9 d.) (5.2.7.2.4 diagrama). Tik Kardiologijos klinikoje gydyty
pacienty hospitalizacijos trukmé buvo dar trumpesné- 7,15 d. (2024 m. - 7,56 d.). Sunkesniy
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pacienty (pagal DRG Kklasifikacija komplikuoti atvejai F10A, F41A) - 2025 m. buvo 230,
palyginti su 2024 m. - 254, 2023 m. - 210. Atitinkamai ilgiau gydyti operuoti Sirdies ir
kraujagysliy chirurgijos klinikoje - 2025 m. - 24,15 d., palyginti su 2024 m. - 24,19 d., 2023
m. - 23,67 d.

12
11
10
9 79 81 7,83
8 7,29 o j/c— —
7 o
6
5
4
3

2021 m. 2022 m. 2023 m.

5.2.7.2.4 diagrama. Vidutiné hospitalizacijos (dél M1 su STP) trukmé dienomis 2021-2025 m.

2024 m. 2025 m.

2025 m. sumazeéjo MI su STP sirgusiy pacienty mirStamumas iki 7,9 proc. lyginant su
2024 m., kai miré 9,3 proc., 2023 m. - 11,3 proc.

Gydyty nuo MI su STP ir stacionare mirusiy pacienty skaic¢iaus dinamika 2021-2025
m. pavaizduota 5.2.7.2.5 diagramoje.

800 690 707 705

700 624 <o

600

500

400

300

200

100 71 59 80 58 47
. ] ] [] ] -

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

B MIsuSTP m Mirusiy pacienty sk.

5.2.7.2.5 diagrama. Gydyty nuo MI su STP ir stacionare mirusiy pacienty skaicius dinamika
2021-2025 m.

Detalios pacienty sirgusiy MI su STP, mirciy priezZastys pateiktos 5.2.7.2.1 lenteléje:

5.2.7.2.1. lentelé. Sirgusiy MI su STP mirciy analizé

Mirciy prieZastys 2021 2022 2023 2024 2025
m. m. m. m. m.

Skilveliy  virpéjimas  ir  skilveliy 24 17 29 16 12

tachikardija

Pilna atrioventrikuliné blokada 8 4 8 5 4

Kardiogeninis Sokas (R57.0) 57 41 59 38 29

Mechaninés MI komplikacijos 7 5 11 8 9
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5.2.7.3. Uminio miokardo infarkto be ST segmento pakilimo Klasterio veiklos
rezultatai

2025 m. gydyta daugiau pacienty, sirgusiy Ml be STP - 977, lyginant su 2024 m. - 934
ir 2023 m. - 780. Stacionarinis mirStamumas sergant MI be STP 2025 m. sieké 3,9 proc,
palyginus su 2024 m. - 3,4 proc., 2023 m. - 4 proc. mirusiy (5.2.7.3.1 diagrama).

1100
977
934
825 808 769 780

550
275

41 10 31 32 39
0

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025m.

® Ml be STP ® Mirusiy sk.

5.2.7.3.1 diagrama. Gydyty nuo MI be STP ir stacionare mirusiy pacienty skaicius dinamika
2021-2025 m.

Sirgusiems MI be STP 2025 m. ankstyvoji invaziné strategija per 24 val. - taikyta 95
proc. pacienty (2024 m. - 97 proc., 2023 m. -96 proc.) (5.2.7.3.2 diagrama). 2022-2025 m.
Uminiais vainikiniy arterijy sindromais sergantiems iSemijos ir kraujavimo rizika unifikuotai
vertinta pagal GRACE ir CRUSADE riziky skaiciuokles, jdiegtas j LIS sistema.

124
99 99 95 96 97 95
75
50
25

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

5.2.7.3.2 diagrama. MI be STP pacienty, kuriems taikyta invaziné taktika per 24 val,, dalis
(proc.) 2021-2025 m.

Svarbiausi miokardo infarkto klasteriy veiklos rezultatai: stacionarinis mirStamumas
pacienty nuo MI su STP 2025 m. sumazéjo iki 7,9 proc. Pageréjo MI su STP pacientams
paslaugy kokybiniai rodikliai: pirminés PVAI atlikimas per 60 min. 95 proc. GMP atvykusiy
pacientu.
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5.2.7.4. Intensyviosios terapijos klasterio veiklos rezultatai

Bendradarbiaujant su Klasteryje dalyvaujanc¢iomis ligoninémis Kauno klinikos pagal
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro (toliau - LR SAM) 2022 m. kovo 2 d. Nr. V-
465 ,Dél Intensyviosios terapijos asmens sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo
suaugusiesiems reikalavimy ir Intensyviosios prieZiliros asmens sveikatos prieZiiros
paslaugy teikimo suaugusiesiems reikalavimy aprasy patvirtinimo* patvirtintus reikalavimus
teikia intensyviosios terapijos ir intensyviosios prieZitiros paslaugas suaugusiesiems Kauno
regione ir atlieka Siy paslaugy teikimg organizuojancios ASPI funkcijas. 2022 m. balandzio 13
d. Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-344 ,Dél intensyviosios terapijos
asmens sveikatos prieZitros paslaugy teikimo Kauno regiono klasterio valdymo komandos
sudéties patvirtinimo“ sudaryta regioninio klasterio organizavimo komanda.

2025 metais Kauno regiono klasteryje i$ viso buvo 115 intensyvios terapijos lovy. 85
lovos Kauno mieste (63 Kauno klinikose) ir likusios 30 pasiskirsciusios 6 Kauno regiono ASPI.

Bendras lovy kiekis Kauno regiono klasteryje nekito, tac¢iau lovos uzimtumo rodiklis
padidéjo tik LSMUL Kauno Klinikose, kai kity ASP] ITS lovos uzimtumas nekito arba mazéjo.

5.2.7.4.1 lentelé. Kauno regione klasterines intensyviosios terapijos (toliau - IT)
paslaugas teikiancios asmens sveikatos prieZitiros jstaigos (toliau - ASP])

Eil. ASP] IT lovy skaiius IT lovy uZimtumas
Nr. (proc.)
2024 m. | 2025 m. 2024 m. 2025 m.
Lietuvos sveikatos 63: 63.
1 r.noks.luc.umverSIteto 24 BIT 24 BIT 74,8 82,71
ligoniné Kauno 39 SIT 39 SIT
klinikos
Lietuvos sveikatos
2. | moksly universiteto 22 22 80,6 75,15
Kauno ligoniné
V3] Alytaus apskrities
3 S. Kudirkos ligoniné 6 6 >3,2 >47
4. | V§] Jonavos ligoniné 6 6 80,0 58
5. | V&I Jurbarko ligonineé 6 6 53,0 39,2
6. | VS] Kédainiy ligoniné 6 6 29,6 29,1
7. | Vsl Marijampolés 6 6 67,9 69,5
ligoniné
Viso/ vidutiniskai: 115 115 71,2 58,33

Kauno Kklinikos, kaip paslaugy teikima organizuojanti ASP], atlieka Sias funkcijas:
koordinuoja intensyviosios terapijos paslaugy teikima, valdo pacienty srautus regione;
sprendzia klausimus, susijusius su personalo srauty regione valdymu bei pasitelkimu; stebi,
vertina, analizuoja, su regiono intensyviosios terapijos paslaugas teikianciomis ASP] aptaria
ir sveikatos apsaugos ministro jsakymu sudarytam Anestezijos, intensyviosios terapijos ir
intensyviosios prieZiiros integruotos sveikatos priezitiros valdymo komitetui pristato
intensyviosios terapijos paslaugy regione kokybés rodiklius; konsultuoja regiono
intensyviosios terapijos paslaugas teikiancias ASP], atlieka metodinj vadovavima, organizuoja
pasitarimus, tarpregioninj bendradarbiavima.

Vykdant paslaugy teikima organizuojancios ASPI pareigas stebimi struktiriniai (4
rodikliai), proceso (9 rodikliai), rezultato (7 rodikliai) kokybés rodikliai regione, skatinamas
efektyvy bendradarbiavimg uZtikrinanciy kokybés kriterijy rinkimas regiono ligoninése bei
paslaugos kokybés gerinimas.
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5.2.7.4.2 lentelé. Kokybés rodikliy stebéjimas klasterio ASP]

Strukturos ir
infrastruktiiros Proceso Rezultato
ASP] - rodikliy rodikliy
rodikliy . -
., stebéjimas stebéjimas
stebéjimas
Lietuvos sveikatos
moksly universiteto
ligoniné Kauno 100 proc. 100 proc. 100 proc.
klinikos
Kitos ASP] 100 proc. 100 proc. 86 proc.

Medicininés technikos komplektacija didZiojoje dalyje Kklasterio ASP] iki Siol
neatitinka nustatyty SAM reikalavimy. Pagrindinis truikumas - hemodiafiltracijos jrangos
trilkumas, nes Sios paslaugos neteikia nei viena Kauno regiono ASP], iSskyrus Kauno klinikas.
Proceso rodikliy rinkimas per 2025 metus klasterio ASPI pageréjo, taciau iSlieka nedideli
metodologiniai rodikliy skaic¢iavimo skirtumai, todél rezultatai néra patikimi. Rezultato
rodikliuose dauguma regiono ASPI nevykdo pasitenkinimo ITP paslauga monitoringo bei néra
duomeny apie metinj mirStamuma. Kai kurie infekcijy kontrolés duomenys kelia klausimy.
Visos regiono ASP] kokybinius rodiklius renka ir apskaiciuoja skyriuje, néra automatizuoto
duomeny rinkimo ir analizés, todél duomenys vertintini kritiskai.

Svarbiausi kokybés rodikliai IT paslaugas teikian¢iuose padaliniuose yra pacienty
stacionarinis mirStamumas, dauginio atsparumo antibiotikams daznis, pacienty ir jy artimyjy
pasitenkinimas paslauga.

5.2.7.4.3 lentelé. Pagrindiniai kokybés rodikliai Klasterio ASP]

Dauginio
ITl;cgii?lilm atsparumo Pacienty (j
st:cionarillllio antibiotikams artim i ;l!
ASP] mirstamumo daznis ITP asitenl?i]nqimo
santyKkis su gydytiems pauta aslauga
ro noyzuo'amu pacientams (atveju ® a lgausa s
pmﬁ'étamu]mu sk./1000 b
lovadieniy)

LSMU ligonineé
Kauno klinikos 0,33 9,8 94 proc,
LSMU Kauno 0,72 31 Nd
ligoniné
VS] Alytaus ligoniné Nd 15,1 Nd
V§1 Jonavos ligoniné 0,31 nd Atliekama
YSI .. Jurbarko 0,41 nd Atliekama
ligoniné
Vsl Kedainiy 0,89 nd Nd
ligoniné
V] Marijampolés 0,28 17,7 Atliekama
ligoniné

Standartizuoto mirStamumo rodikliai Kauno regiono ITP paslaugg teikianciose ASP%
atitinka iSkeltus SAM kokybés standartus. ISlieka isSuikis infekcijy kontrolés kokybiniy
rodikliy standartizuotas rinkimas ir analizé.

Regiono ASP] uZztikrina standartizuoto pacienty buiklés vertinimo jrankiy naudojima:
APACHE (Acute Physiology and Chronic Health Evaluation), SAPS (Simplified Acute
Physiology Score), Charlson skalés ir TISS sistema, tai leidZia objektyviai jvertinti gydomy
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pacienty kompleksiSkumg ir darbo intensyvuma. Diagramoje 5.2.7.4.1 pateikiami duomenys
apie pacientams taikytas proceduras.
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klinikos

B Vienos organy sistemos palaikymas ® Dviejy organy sistemy palaikymas

Trijy organy sistemy palaikymas Keturiy organy sistemy palaikymas

5.2.7.4.1 diagrama. Pacienty, kuriems taikytas vienos, dviejy, trijy ir keturiy organy sistemy
palaikymas, dalis procentais Klasterio ASP]

Duomenys pateikti ASPI nevienareikSmiski, galimai susije su kiekvienos gydymo
jstaigos individualia interpretacija apie duomeny rinkimo metodologija. Dalis ASP] bukliy
kompleksiSkuma vertina individualiai kiekvienam pacientui pagal atliktas intervencijas (ACHI
kodus), o nesant tiksliai reglamentuotos tvarkos kokios paslaugos turi buti traktuojamos kaip
pakaitiné organy sistemos terapija, pateiktus duomenis reikty traktuoti labai kritiskai.

Igyvendinant Klasterio tikslus ir siekiant optimaliai teikti intensyviosios terapijos
paslaugas Kauno regione vykdomas pacienty srauty valdymas tarp Klasteryje dalyvaujanciy
ASPI. Stebimas nuoseklus visy tipy konsultacijy skaic¢iaus augimas bei pacienty judéjimo tarp
klasterio ligoniniy mobilumas optimizuojant pacienty gydymo vietg pagal individualy poreikj
(5.2.7.4.4 lentelé).

5.2.7.4.4 lentelé. Kauno kliniky gydytojy anesteziology reanimatology konsultacijy
klasterio ASP] skaiclius

Klasterinéms I klasterinés k%illf?lllansoié IS Kauno
ASP] suteikty ASPI nuvykus . . Kliniky j kitas
. . . klasteriniy N
Metai konsultacijy suteikty N ASPI perveZzty
. ASP] pervezty .
telefonu konsultacijy . pacienty
v cy pacienty v
skaicius skaicius v skaicius
skaicius
2023 48 240 240 78
2024 67 250 246 96
2025 116 327 323 113

Apibendrinant antruosius Kauno regiono intensyviosios terapijos paslaugos teikimo
klasterio rezultatus reikia pazZymeéti, kad ir toliau tik Kauno klinikos uztikrina pilng kokybés
rodikliy rinkima bei analize. Kitos regioninio klasterio ASP] Siuo metu kokybinius rodiklius
renka ir analizuoja sporadiskai, taCiau stebimas didesnis renkamy duomeny kiekis. ISlieka
Zenklus intensyviosios terapijos lovos uzimtumo, standartizuoto mirStamumo ar hospitaliniy
infekcijy kontrolés kokybés indikatoriy variabilumas, tai galimai atspindi paslaugos teikimo
kokybés svyravima tarp atskiry ASPI Kauno regione, taciau gali buti susije su kokybés rodikliy
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rinkimo ir analizés standartinés metodikos trikumu Lietuvoje. Tesiasi ir teigiama klasterio
veiklos tendencija - geresnis ir tolygesnis pacienty srauty pasiskirstymas bei
bendradarbiavimas tarp intensyviosios terapijos paslauga teikian¢iy ASP] Kauno regione.

5.2.7.5. Sunkiy traumy Klasterio veiklos rezultatai

Traumy gydymo komandg sudaro: traumy gydymo komandos vadovas, gydytojas
anesteziologas reanimatologas, gydytojas chirurgas, gydytojas ortopedas traumatologas,
gydytojas radiologas, radiologijos technologas, bendrosios praktikos slaugytojas, anestezijos
ir intensyvios terapijos slaugytojas.

Atvykusiy j traumy centrg pacienty su sunkia trauma skaicius - 102. Lyginant su 2024
m. | pusmeciu pastebimas nezZymus pacienty mazéjimas 5.2.7.5.1 diagrama.

1600

1413 1443
1324

1400
1200
1000

800
600 542

400

247 254 201
“ K,
0

LSMU KK Visos Lietuvos ligoninés

H2022m. ®2023m. ®2024m. 2025 m. I pusmetis

5.2.7.5.1 diagrama. Pacienty atvykusiy j traumy centrq su sunkia trauma skaicius 2022-2025
m. [ pusmetis

Stacionarizuoty suaugusiy su sunkia trauma 2025 m. [ pusmetj - 65,7 proc. (5.2.7.5.2
diagrama). Lyginant su praéjusias metais pastebima augimo tendencija. Lyginant su 2024 m.
skaicius paaugo 3,5 proc.

80 75
72,4 71,8 71,8
70 65,7
61,4 62,2
60
51,8

50

40

30

20

10

0

LSMU KK Visos Lietuvos ligoninés
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5.2.7.5.2 diagrama. Stacionarizuoty suaugusiy pacienty su sunkia trauma skaicius
proc. 2022-2025 m. I pusmetis
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Vidutiné laiko trukmé (min.) nuo sunkig trauma patyrusio paciento atvykimo i
traumy centrg iki hospitalizavimo suaugusiy asmeny sieké 104 min. (siektina reikSmé - iki
150 min.) (5.2.7.5.3 diagrama).
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B 2023 m. I pusmetis ® 2023 m. Il pusmetis ® 2024 m. | pusmetis
2024 m. Il pusmetis ® 2025 m. | pusmetis

5.2.7.5.3 diagrama. Vidutiné laiko trukmé (min.) nuo sunkiq traumgq patyrusio paciento
atvykimo j traumy centrq iki hospitalizavimo 2023-2025 m. I pusmetis

Vidutiné laiko trukmé (min.) nuo sunkig traumg patyrusio paciento atvykimo j
traumy centrg iki KT atlikimo skubos tvarka: suaugusiy 33 min., vaiky 47,5 min. (siektina
reikSmeé - iki 60 min.). 5.2.7.5.4 diagrama.
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5.2.7.5.4 diagrama. Vidutiné laiko trukmé (min.) nuo sunkiq traumq patyrusio paciento
atvykimo j traumy centrq iki KT atlikimo skubos tvarka 2023-2025 m. I pusmetis

Vidutinis laikas, per kurj skubos tvarka atlikta pirma gyvybe gelbstinti chirurginé
intervencija (operacija), iSskyrus Zaizdy susiuvimg 2025 m. - 195 min. (siektina reikSmeé - iki
240 min.) 5.2.7.5.5 diagrama. Sunkias traumas patyrusiy pacienty vidutiné hospitalizavimo
trukmé - 11 dieny (suaugusieji - 12 d., vaikai - 7 d.).

64



250

200

205 201 195
176
150 130
100
50
0

B 2023 m. I pusmetis ® 2023 m. Il pusmetis ® 2024 m. | pusmetis

2024 m. Il pusmetis ® 2025 m. | pusmetis
5.2.7.5.5 diagrama. Vidutiné laiko trukmé (min.) per kurj atlikta pirma gyvybe gelbstinti

chirurginé intervencija, isskyrus Zaizdy susiuvimq 2023-2025 m. I pusmetis

MirStamumas pacienty atvykusiy j traumy centrg 2025 m. sieké tik 0 proc. 5.2.7.5.6
diagrama. Daug karty maZesnis lyginant su visomis Lietuvos ligoninémis. Lyginant su 2024 m.
mirStamumu Kauno klinikose stebimas 2 proc. mazéjimas.
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5.2.7.5.6 diagrama. Pacienty mirs§tamumas atvykusiy j traumy centrq proc. 2022-2025 m. |
pusmetis

5.2.7.6. Perinatologinés pagalbos Klasterio veiklos rezultatai

Kauno Kklinikos - perinatologijos centras, kuriame 2025 m. buvo 2883 gimdymai
(2024 m. buvo 2 916 gimdymu).

15,4 proc. sumaZéjo prieslaikiniy gimdymuy. Cezario pjuvio operacijy skaicius isliko
panasus 27,71 proc. (5.2.7.6.1 diagrama).

IS viso 2025 m. gimé 2 964 naujagimiai, i$ ju 99 dvyniy pory, tryniy nebuvo.

Moteris po naturalaus gimdymo ar cezario pjuvio operacijos ir jy naujagimius,
kuriems néra biitina biiti gydomiems neonatologijos skyriuose, nuo 2011 m. priziiri akuserés.
Nuo 2017 m. akuSerés atlieka naujagimiy klausos, regos, didziyjy kardiovaskuliniy ydy
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patikra. IS viso 2025 metais iStirti 2 617 naujagimiy (2024 metais iStirti 2 684 naujagimiai
(2023 m, 2 661, 2022 m. - 2812,2021 m. -2 781, 2020 m. - 2 698 naujagimiy).
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5.2.7.6.1 diagrama. Gimdymy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

5.2.8. Kauno kliniky specialisty konsultaciné ir specializuota pagalba kitose gydymo
jstaigose

Skubi (ir planiné) konsultaciné pagalba kitoms Kauno, taip pat Marijampolés, Alytaus
ir kity apskric¢iy asmens sveikatos prieZitiros jstaigoms buvo teikiama per Operatyvyjj darbo
koordinavimo centrg. Taip pat Sis centras uZtikrina vidaus konsultacijas Kauno kliniky
skyriuose ir filialuose.

2025 m. kitos sveikatos prieZiliros jstaigos gydytojuy konsultanty iSkvietimo, ligoniy
perveZimo ar ligoniy iStyrimo ir gydymo taktikos klausimais j centrg kreipési 2 011 karty, i$
ju 1 455 kartus pacientai buvo konsultuoti tik telefonu, teikti pagalbos j ASP] pagal kvietimag
SKP brigados vyko 551 kartus, gydytojai specialistai - 5 kartus.
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5.2.8.1 diagrama. Kauno kliniky gydytojy konsultacijy ir iSvyky j kitas ASP] skaiciaus
dinamika 2021-2025 m.
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2025 m. per Operatyvyji darbo koordinavimo centrg registruotos Kauno kliniky
vidinés konsultacijos: 67 120 skubios, 1 543 skubios atidétos, 31 523 planinés (5.2.8.2
diagrama).
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5.2.8.2 diagrama. Per Operatyvyjj darbo koordinavimo centrq registruotos Kauno kliniky
vidinés konsultacijos

5.2.9.]diegty ir naujy gydymo metodiky pavyzdziai

2025 metais Kauno klinikos sékmingai igyvendino uZsibréZtus uzdavinius bei diegé
inovatyvias sveikatos prieZzitiros paslaugas:

. Pirma kartg Europoje - Kauno klinikose atlikta procedura padéjo suvaldyti
kepeny navikg vaikui. | kepenyse esantj navikg suleistos specialios medZiagos - tirpstancios
dalelés, jsotintos chemoterapiniais vaistais, trumpam blokuoja auglio kraujotaka, taip
leisdamos vaistui veikti tik naviko Igsteles.

. Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje pirma karta Baltijos $alyse
atlikta kateteriné Sirdies triburio voZtuvo korekcija ir tuo paciu metu sékmingai gydytas ir
dviburio voZtuvo nesandarumas.

. Atliktas pirmasis Baltijos Salyse unikalus PET/KT tyrimas vaikui, sergan¢iam
reta endokrinine liga. Penkeriy mety berniukui tiksliai nustatytas insulino pertekliaus saltinis
kasoje ir padarytas bei pritaikytas individualus gydymo planas.

. Pirma kartg Baltijos Salyse gydytas Spragtuko sindromas, pasitaikantis vienam
i$ milijono Zmoniy. Procediiros metu per kirksnies veng j inksto veng buvo jvestas specialus
stentas, kuris atstaté normaly kraujo nutekéjima. Dél to kraujas nebesikaupia kiausSidése ir
dubens venose, sumazéjo skausmai ir kiti varginantys simptomai.

. Kauno kliniky medikai pirmg kartg Lietuvoje dar gimdoje esan¢iam vaikui
atskyré amniono juostas. Vaisiaus patologija - amniony juosty sindromas, pasitaikantis
vienam i$ penkiolikos tiikstan¢iy néStumy, Kauno klinikose Lietuvoje pirmg kartg buvo
gydytas daugiadalykés gydytojy komandos, atliekant fetoskopijg - vaisiaus apziiirg jam dar
esant moters gimdoje.

. Atidaryta pirmoji Lietuvoje dvyniams pritaikyta Seimos - naujagimiy
intensyviosios terapijos palata. Neonatologijos klinikos Naujagimiy intensyviosios terapijos
skyriuje duris atvéré jau trecioji Seimos - naujagimiy intensyviosios terapijos palata. Jos
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iSskirtinumas - galimybé kartu gyventi ir slaugyti ne tik vieng kiidikj turin¢ioms Seimoms, bet
ir susilaukus dvyniy.

. Kauno klinikose pirma kartg Lietuvoje pritaikytas naujas prostatos vézio
gydymo metodas. Branduolinés medicinos specialistai atliko naujos kartos radioligandy
terapija. Tai svarbus Zingsnis diegiant modernias ir pasaulyje placiai taikomas véZio gydymo
technologijas Salyje.

. Retomis ligomis sergantiems pacientams - naujos létinio skausmo gydymo
galimybés. Pradétas taikyti modernus skausmo valdymo metodas - perkutaniné
elektroneurostimuliacija (PENS), padedanti sumazinti létinj, paZeistos nervy sistemos sukeltg
skausma.

. Pradétas isskirtinis gydymas itin Zemg tgj lemianciai ligai. Keturiy ménesiy

berniukas, sergantis reta genetine liga achondroplazija, tapo pirmuoju pacientu Lietuvoje,
kuriam Kauno klinikose pradétas taikyti modernus medikamentinis gydymas.

. Akiy ligy klinikoje atlikta Limbo kamieniniy Igsteliy persodinimo operacija
gydant akies cheminj nudegima. Sukurta nauja glaukomos chirurginio gydymo metodika
[Stent Advance Ab Interno Canaloplasty.

. Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos klinikoje buvo atliktas plastakos
smulkiyjy sanariy endoprotezavimas, diegiamos naujos rieSo rais¢iy rekonstrukcijy
metodikos, Mohs mikrografiné odos naviky chirurgija, kruties rekonstrukcija po
mastektomijos, panaudojant tirpiuosius polidioksanono tinklelius, vulvos rekonstrukcija
mikrochirurginiais lopais po onkochirurginio gydymo.

5.2.10. Apibendrinimas

Kauno Kkliniky ir filialy lovy skai¢ius 2025 m. pabaigoje buvo 2 180 lovos, arba 28
lovomis (1,3 proc.) daugiau palyginti su 2024 m. Lovy skaic¢iaus padidéjima labiausiai lémé
lovy skaicCiaus atstatymas po jvykdyty remonty. Kauno kliniky stacionare ataskaitiniais
metais gydési 99 723 pacientai, tai 3 proc. daugiau nei 2024 m. Lovos apyvarta ir uZimtumas
pageréjo lyginat su 2024 m. 2,4 proc., lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis buvo 276,2
d. ir sieke 75,7 proc.

Vidutiné gydymo stacionare trukmé pagrindinéje ligoninéje tolygiai trumpéja kasmet
ir buvo 4,71 dienos. DidZiausig stacionaro pacienty skai¢iy sudaré navikinémis ir kraujotakos
sistemos ligomis sergantys pacientai. Stebimas didéjantis navikais serganciy pacienty
skaicius.

2025 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo atliktos 79 569 operacijos (2 proc.
daugiau palyginti su 2024 m.), iS kuriy 26,8 proc. (21 358) buvo dienos chirurgijos operacijos,
kurios augo taip pat tolygiai 2,1 proc. lyginant su 2024 m.

Kauno klinikos atsakingos uZ donorystés paslaugos koordinavima Kauno regione.
Kauno regiono ASP] teikianCiy donorystés paslauga bendradarbiavimo déka efektyvius
donorus parengé 3 ASP] (Siauliy - 6, Marijampolés - 2 ir LSMU Kauno ligoninés - 1) taip
prisidedant prie sékmingy mety Lietuvoje organy donorystei. Kauno kliniky personalas
nuolatos tobuléja transplantacijy srityje. 2025 metais Kauno klinikose persodinti 53
kadaveriniai inkstai ir 4 gyvo donoro inkstai. Atlikta 11 kepeny, 1 Sirdies, 51 ragenos, 70 kauly
Ciulpy, 8 kraujagyslinio audinio, 9 odos audinio ir 98 raumeninio ir kaulinio audinio
transplantacijos.

Kauno Kklinikose sukurta infrastruktiira visoms onkologijos sritims vystyti - nuo
naviky profilaktikos iki sudétingos diagnostikos ir kompleksinio gydymo bei paliatyvios
pagalbos. Kauno klinikos toliau vysto iSskirtines galimybes rety onkologiniy ligy diagnostikai
ir gydymui. 2025 m. buvo gydyta 3,7 proc. daugiau onkologiniy pacienty palyginti su
praéjusiais metais. Toliau pleciama onkologiniy teminiy grupiy veikla, papildomai jkurta -
Kruties naviky teminé grupé ir Molekulinés onkologijos teminé grupé.

Nuo insulty klasterio sukturimo pradZios 2014 m. IVT skaicius iSlieka stabiliai aukstas,
o mechaniniy trombektomijy skaic¢ius nuo 2014 m. padidéjo daugiau nei SeSis kartus. 2025 m.
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IVT skaicius padidéjo 1,8 proc., 0 mechaniniy trombektomijy - 5,9 proc vidutinis laikas nuo
paciento atvykimo j Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy iki I[VT atlikimo buvo 28,3 min.

Stacionariniy paslaugy rezultatai isliko stabiliai augantys dél tiesioginio padaliniy
jsitraukimo j paciento kelio ir procesy analize bei moderniy procesy ir rezultaty stebésenos
rodikliy taikymo. Vadovaujantis sveikatos sistemos politika auginant stacionarines
paslaugas, kryptingai buvo auginamas ir dienos paslaugy dalis, siekiant suteikti pacientams
paslaugas per jmanomai trumpiausig laikg Universitetinéje ligoninéje.

5.2.11. Siekiniai 2026 m.

Stacionariniy paslaugy prieinamumo didinimas siekiant efektyviau panaudoti esamg
Kauno kliniky infrastruktiirg siekiant Kauno kliniky strategijoje numatyty rezultaty:

e [Slaikyti stacionariniy sveikatos prieziuros paslaugy teikimg maksimalia apimtimi
stebint auganciy individualiy profiliy stacionariniy ir dienos paslaugy poreikj, plésti ir
modernizuoti Siy sri¢iy infrastruktirinius pajégumus siekiant atliepti augantj paslaugy
poreikij tiek dienos tiek ir stacionariniy paslaugy srityje.

e Plétoti chirurginiy paslaugy prieinamumg ir saugumg didinant $iy struktiry
atsparuma iSorés grésméms.

e Plétoti Kauno kliniky profilinése klinikose paciento centriSkumo, ,ligoninés be
sieny“ idéjas bei skatinti padaliniy dalijimgsi jvairiais iStekliais, aktyviai panaudojant
atnaujintos laisvy lovy monitoringo programos funkcionalumus.

¢ Onkologijos teminiy grupiy veiklos plétimas j papildomas onkologijos sritis siekiant
onkologinio paciento kelio optimizavimo, kuris apimty diagnostika, gydyma ir reabilitacija.

e Toliau sistemingai vertinti aktyviy budimy posty poreikj ligoninéje, siekiant
uztikrinti paslaugy prieinamuma ir efektyvuma.

¢ Tobulinimas personalizuotos dienos ir stacionariniy paslaugy skatinimo sistemos,
siekiant atliepti pacienty srautus ir sveikatos politikos formuojamas uzduotis.

e Pilnai jdiegti | kasdienine praktikg bepopierine ligos istorijg iSpleCiant ligoninés
informacinés sistemos pajégumus.

e Sukurti skaitmenizuota racionalios antimikrobiniy vaisty vartojimo analitikos ir
kontrolés sistemg, panaudojant elektroniniy paskyrimy funkcionalumus.

Démesys stacionariniy paslaugy saugumui ir kokybei:

e Pacienty gydymo kelio stacionare analizé ir tobulinimas, remiantis pacienty
pasitenkinimo Kauno kliniky paslaugomis anketos duomenimis;

¢ Plétoti automatizuotg stacionariniy skyriy kokybés rodikliy vertinimo sistemga, kuri
kas ménesij leisty monitoruoti teikiamy paslaugy kokybe stacionaro skyriuose pasitelkiant ne
tik ligonines informacines sistemas, bet ir atvirus kity sri¢iy duomenis, panaudoti Siuo
duomenis tobulinant paslaugy kokybe ir prieinamuma Universitetinéje ligoninéje;

¢ Toliau nuosekliai naujinti turimg medicinine jrangg ir diegti naujas minimaliai
invazines technologijas, uztikrinancias geresne gydymo kokybe, ligos iSeitis, leidZiancias
iSvengti pacientg traumuojanciy invaziniy procediiry;

e Robotinei chirurgijai reikalingos jrangos jsigijimas ir chirurginiy paslaugy
iSvystymas;

e Aktyviai koordinuoti Kauno regiono donorystés procesus, siekiant islaikyti aukstg
donory paruo$imo procentg ir toliau stiprinti Kauno klinikose visas transplantacijy rusis bei
ju Zinomuma visuomenéje.
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5.3. Diagnostiné veikla
5.3.1. Laboratorinés medicinos klinikos veikla

2025 metais Laboratorinés medicinos klinikoje i$ viso buvo atlikti 4 127 553 tyrimai,
t.y. 5,2 proc. daugiau nei 2024 metais, ir 10,4 proc. daugiau nei 2023 metais. Atlikty tyrimy
procentinis pasiskirstymas pagal laboratorijas pateiktas 5.3.1.1 diagramoje. Bendra
laboratoriniy tyrimy dinamika per 2021-2025 mety laikotarpj pagal laboratorijas pateikta
5.3.1.2 diagramoje.

8%

® Klinikinés chemijos laboratorija

24%

B Hematologijos ir bendrosios
citologijos laboratorija

= Mikrobiologijos laboratorija
68%

5.3.1.1 diagrama. Atliekamy tyrimy procentinis pasiskirstymas pagal laboratorijas
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5.3.1.2 diagrama. Bendra laboratoriniy tyrimy skaiciaus dinamika 2021-2025 m. (KCH -

klinikinés chemijos laboratorija, HBC - hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija,
MBL - mikrobiologijos laboratorija)

2025 m. jdiegti nauji tyrimai ir reagenty konkursai

Klinikinés chemijos laboratorijoje:
1. Imunoglobuliny laisvy lengvyjy grandiniy kapa / lambda bei jy santykio smegeny
skystyje nustatymas (neurology praSymas);
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2. Kopeptino tyrimo paslaugai sudaryta sutartis su UAB Medicina practica laboratorija
(endokrinology prasymas);

3. Ivykdytas vieSojo pirkimo konkursas Klinikinés chemijos ir imunocheminius tyrimus
atliekancios automatizuotos laboratorinés sistemos nuoma.

Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje:
1. Ivykdytas konkursas ,Regentai ir papildomos priemonés kraujo ir audiniy skysciy

tyrimy atlikimui kartu su automatizuotos sistemos jsigijimu panaudos budu“.

Atnaujinta jranga yra pilnai automatizuota sistema bei jdiegti aukSc¢iausius standartus

atitinkantys tyrimai su iSpléstiniu analiciy spektru:

1.1. Bendrasis hematologinis tyrimas su automatizuota > 5-iy daliy leukograma ir
refleksiniu citomorfologiniu kraujo tepinélio tyrimu;

1.2. Retikulocity automatizuotas tyrimas;

1.3. Kuno skyscio (likvoro, sinovijos, pleuros, ascito, perikardo ir kt.) Igsteliy
automatizuotas skaiciavimo ir diferencijavimo tyrimas automatizuotu metodu.

Mikrobiologijos laboratorijoje:
1. Toxocara canis IgG nustatymas;

2. Pasélis is iSmaty dél karbapenemams atspariy enterobakterijy patikros;

3. Ivykdyti vieSojo pirkimo konkursai reagentams ir papildomoms priemonéms,
skirtos:
3.1. Zmogaus papilomos viruso (ZPV) nustatymui su jrangos jsigijimu panaudos
budu;
3.2. Lytiskai plintanciy ligy (LPL) nustatymui su jrangos jsigijimu panaudos
budu;
3.3. Kvépavimo taky infekcijy sukéléjy dauginiam nukleortgsciy nustatymui su
jrangos jsigijimu panaudos budu.

5.3.2. Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos veikla

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikoje (GMMK) teikiamos laboratorinés
diagnostikos paslaugos, atliekant molekulinius genetinius, molekulinius citogenetinius,
citogenetinius ir biocheminius - genetinius tyrimus. Klinikoje tyrimy atlikimui naudojami
klasikiniai (kariotipavimas, FISH, PGR, qPGR, Sanger sekoskaita) bei moderniis (naujos kartos
sekoskaita, didelio efektyvumo skysc¢iy chromatografijos - masiy spektrometrijos) metodai.

2025 m. GMMK i$ viso buvo 4 532 konsultacijos ir 8 192 apsilankymai. Visy
konsultacijy apimtyje 2025 m. 10,53 proc. didéjo konsultacijy, kai atliekami brangiis tyrimai
skaicius. GMMK 2025 m. atlikti 18 061 genetiniai tyrimai, t.y., 7,3 proc. daugiau palyginti su
2024 m. (5.3.2.1 diagrama). Bendroje atlikty tyrimy struktiroje dominavo molekuliniai
genetiniai tyrimai ir sudaré 53,8 proc.
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5.3.2.1 diagrama. Bendra visy atlikty genetiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

Svarbiausi 2025 m. pasiekimai:

¢ Konsultacijy kai atliekami brangts tyrimai skaicius padidéjo 10,53 proc.

e Atliekamy tyrimy skaicius padidéjo 7,3 proc.

e Efektyviai vykdyta NKS. Naudojant onkopanele iStirta 661 méginys, kardiopanele -
289 meéginiai.

o Atlikta 943 méginiy viso Zmogaus egzomo sekoskaita (WES).

e Atlikta 275 méginiy viso Zmogaus genomo sekoskaita (WGS).

e [diegti nauji molekuliniai genetiniai ir biocheminiai genetiniai tyrimai, tarp kuriy

minimalios likutinés ligos sekimas.

e [diegta vidiné genetiniy varianty duomeny bazé, priemoniy ir reagenty registras,

vidiné éminiy/meéginiy registravimo sistema.

5.3.3 Imunologijos ir alergologijos klinikos veikla

Imunologijos ir alergologijos klinikoje (toliau - Klinika) dirbantys gydytojai
paslaugas Alerginiy ir imuniniy ligy diagnostikos ir gydymo dienos stacionare, konsultuoja
pacientus kituose Kauno kliniky padaliniuose. Klinikos Imunologijos laboratorijoje atliekami
imunologiniai tyrimai visiems Kauno kliniky padaliniams.

2025 m. Klinikos Imunologijos laboratorijoje atliekamy tyrimy bendras skaicius
isliko panasus kaip ir 2024 m. 2025 m. atlikti 34 082 tyrimai, per ménesj vidutiniskai atliekami
2 840 tyrimai. 2021-2025 m. atlikty tyrimy kiekybiné dinamika pateikta 5.3.3.1 diagramoje.
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5.3.3.1 diagrama. Klinikoje atliekamy imunologiniy tyrimy (bendro tyrimy skaiciaus)
dinamika 2021-2025 m.

2025 m. jdiegti 3 nauji tyrimai neurologiniy ligy diagnostikai - antiktnai prieS
neurofilamenty lengvasias grandines, antikinai pries IgLON5 bei antikiinai likvore pries
antigenus susijusius su paraneoplastiniais neurologiniais sindromais, 2 tyrimai nebeatliekami
(nebeaktualiis). Siuo metu Imunologijos laboratorijoje atliekamy tyrimy spektras - 81
jvairaus profilio, kuriy daugelis iSpléstiniai, daugiakomponenciai tyrimai. Nauji tyrimai
diegiami atsizvelgiant j Kauno kliniky profiliniy kliniky bei rety ligy centry poreiki.

Klinika dalyvauja tarptautiniuose klinikiniuose tyrimuose. 2025m. vykdyti 3

Apibendrinant Klinikos veiklos rezultatus, stebimos pozityvaus vystymosi
tendencijos bei numatoma plésti Klinikos veiklg atitinkamomis kryptimis: didinti Dienos
stacionare teikiamy paslaugy spektra, ugdyti medicininio ir pedagoginio personalo
kvalifikacija, tobulinti studijy proceso etapus, pvz., praktiniy jgidziy ugdymo, adaptuojant
pagal laikmecio diktuojamas salygas, plétoti mokslinius tyrimus. AtsiZvelgiant j imunologiniy
tyrimy poreikj, ypac tiriant serganciuosius retomis ligomis, Klinikos Imunologijos
laboratorijoje ketinama jdiegti naujus bei iSpleésti atliekamy tyrimy spektra.

5.3.4. Patologinés anatomijos klinikos veikla

Patologinés anatomijos klinika yra licencijuota pagal Lietuvos patologijos tyrimy
kokybeés reikalavimus ir turi licencijg atlikti visus patologijos tyrimus.

Klinikoje atliekami tyrimai ir metodikos paremtos Pasaulio sveikatos organizacijos
(PSO) ir Europos patology draugijos rekomendacijomis, uZtikrinamas histologiniy,
citologiniy, molekuliniy tyrimy ir autopsijy atlikimas.

DidZiausig Patologinés anatomijos klinikos praktinio darbo dalj sudaro diagnostiniai
biopsiniy bei operaciniy medziagy histologiniai, citologiniai ir molekuliniai tyrimai (5.3.4.1
lentelé).

Patologijos tyrimy laboratorijos dalyvauja iSorinése imunohistocheminiy reakcijuy,
molekuliniy tyrimy ir citologijos kokybés kontrolés patikros programose. Atsizvelgiant j
gautus vertinimus ir rekomendacijas, koreguojami reakcijy protokolai, keic¢iami
imunoZymenys ar jy klonai.

Pilnai jdiegta ir klinikinéje diagnostikos praktikoje taikoma histologiniy preparaty
skaitmenizavimo procedira ir skaitmeninés mikroskopiniy vaizdy analizés bei archyvavimo
metodai.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky ir Lietuvos sveikatos
moksly universiteto bendrai sukurta moksliniy tyrimy infrastruktira - Zmogaus biologiniy
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iStekliy centras, Kauno biobankas, kurio privalumas - sutelktos mokslininky ir gydytojy
praktiky pastangos planuojant ir vykdant mokslinius tyrimus.

5.3.4.1 lentelé. Patologinés anatomijos klinikoje atliekamy tyrimy skaiciaus dinamika
2021-2025 m.

Tyrimo pavadinimas 2021 m. | 2022m. | 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Histologiniai tyrimai, pacienty skaicius 32144 34 451 37706 41515 46389
Periferiniai tyrimai 3624 3322* 4720* 8 433* 11884
Citologiniai tyrimai, pacienty skaicius 11 394 10 668 10 465 8559 8875
Molekuliniai navikiniy audiniy tyrimai 523 1665 1530 1206 2248
Autopsijos 105 81 71 57 54
Storosios Zarnos véZio ankstyvos diagnostikos 161 106%* 77k 0 0
programa

Gimdos kaklelio vézio profilaktikos programa 1915 1500 1232 329 260
Zmogaus papilomos viruso profilaktikos ) 8gg*** g4 337k 272
programa

Skubiis intraoperaciniai biopsijy tyrimai 482 448 469 652 778
Imunohistocheminiai tyrimai 23164 24074 28 664 33603 37523
Histocheminiai tyrimai 13911 15499 15987 20954 30018
Elektroninés mikroskopijos tyrimai 14tk

* I$skyrus ginekologinius neprograminius tyrimus.

**Pacienty analizé parodé, kad toliau iSlieka siuntimy Zymeéjimo problema, paémus biopsija programoje
dalyvaujantiems pacientams, daliai jy tai neatzymima siuntime tyrimui, todél netiksliis pacienty dalyvaujanciy profilaktinése
programose rezultatai. Toliau iSlieka problema - kokybiSkas siuntimy pildymas.

*** Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. spalio 8 d. jsakymas Nr. V-2214 ,Dél Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2004 m. birZelio 30 d. jsakymo Nr. V-482 ,Dél gimdos kaklelio piktybiniy naviky
prevenciniy priemoniy, apmokamy i§ privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto 1éSy, finansavimo programos
patvirtinimo“ pakeitimo“ Jsakymas jsigaliojo nuo 2022 m. sausio 1 d.

**4%2024m. I-as pusmetis.

2024 mety birZelio 21 d. Kauno klinikose oficialiai atidarytas Zmogaus biologiniy
iStekliy centras (toliau- biobankas), kuriame veikia viena i$ keturiy nacionalinio Lietuvos
biobanko saugykly. 2024 mety spalio 24 d. buvo patikslinta Kauno kliniky jstaigos asmens
sveikatos prieZziuros licencija - biobanko veikla, leidZianti toliau plétoti biomedicinos tyrimus
ir inovacijas Lietuvoje. Sis Zingsnis atveria naujas galimybes biotechnologijy ir sveikatos
sektoriuose tiek Salyje, tiek pasaulyje.

Biobanko tikslas - suteikti Lietuvos ir uZsienio mokslininkams prieigg prie didelés
apimties standartizuoty ir susisteminty Zmogaus biologinés medZiagos méginiy, siekiant
plésti fundamentines Zinias apie jvairias ligas, optimizuoti ir tobulinti ligy diagnostika ir
gydyma.

Biobankas padeda sumazinti atotrikj tarp biomedicininiy tyrimy ir sveikatos
prieziuros praktikos, greitai aprupindamas mokslininkus kokybiSkais Zmogaus biologiniais
éminiais, kurie reikalingi medicinos tyrimams.

Biobanko veiklos pristatymas Kauno kliniky ir Lietuvos sveikatos moksly
universiteto bendruomenei ir visuomenei:
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e 2025 mety balandZio 3 dieng vyko atviry dury diena biobanke (2 ekskursijos,
134 registruoti asmenys);

e 2025 mety balandzio 11 dieng doc. dr. Jurgitos Makstienés ir doc. dr. Linos
Poskienés praneSimas apie biobanka pulmonology onkology konferencijoje.

e 2025 mety balandZio 17 dieng endokrinologijos klinikos ir neurochirurgijos
klinikos personalui ekskursija po biobanka;

e 2025 mety balandzio 16 dieng ir 23 dieng prevenciné diena su LSMU
moksleiviais.

e 2025 mety spalio 16 dieng biobanke lankési www.15min.It Zurnalisté.

e 2025 mety spalio 16 dieng ir spalio 26 dieng straipsniai www.15min.lt ir
www.kauno.diena.lt.

e 2025 mety gruodZio 9 dieng biobanke lankési Lietuvos pirmoji ponia Diana
Nausédiené.

Biobanke renkama jvairi biologiné medZiaga (audiniai, 1gstelés, kraujas ir jo frakcijos,
kiti organizmo skys¢iai) ir susijusi sveikatos informacija (Zinios apie ligos gydyma, eiga, jos
baigti, paveldimumg, iSorés veiksnius ir kt.).

Biobanke 2025 metais pradétos rinkti Sios méginiy kolekcijos:

o Amiloidozé

Endometriozé
Hidradenitai
Kasos navikai
Odos limfomos
Odos melanomos
Parkinsono
Plauciy intersticiniy ligy
Plauciy ligy
Plauciy rety ligy
Preeklampsija
SkrandZzio
Solidiniy naviky NGS
StorZarniy navikai
Urogenitaliniy naviky
Vaiky chirurgija (retos ligos)
Vaiky CNS navikai
Vaiky hematologiniai navikai
Vaiky solidiniai navikai

2025 metais i$ viso gauta 471 pacienty sutikimy. | biobankg buvo pristatyti 752
éminiai (audiniai, kraujas, Slapimas, seilés ir kiti organizmo skysc¢iai), i$ kuriy buvo pagaminta
2569 meéginiy (Saldomi audiniai, plazma, serumas, seilés, Slapimas, parafino blokai,
histologiniai preparatai).

5.3.5. Radiologiniai tyrimai

2025 metais Radiologijos klinikos atliekamy tyrimy ir procediiry apimtys Kkito
dinamiskai, kaip ir kiekvienais metais augo daugelyje poziciju. 2025 m. eksploatuota visa
Kauno Kklinikose turima brangi medicininé jranga: 7 jvairaus sudétingumo
(320/256/128/64/16 sluoksniy) kompiuterinés tomografijos (toliau - KT) aparatai; 5
magnetinio rezonanso tomografijos (toliau - MRT) tyrimus atliekantys aparatai;
4 gama kameros; viena intraoperaciné gama kamera, pozitrony emisijos tomografijos (toliau
- PET) aparatas; 2 angiografijos sistemos ir kita brangi medicininé diagnostikos jranga.

Duomenys apie atliekamus radiologijos tyrimus ir jy dinamika pateikti 5.3.5.1, 5.3.5.2,
5.3.5.3,5.3.5.4, 5.3.5.5 ir 5.3.5.6 diagramose.
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5.3.5.1 diagrama. Kauly tankio densitometriniy tyrimy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.
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5.3.5.2 diagrama. Ultragarsiniy tyrimy skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.
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5.3.5.3 diagrama. Kompiuterinés tomografijos tyrimy skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.
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5.3.5.4 diagrama. Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy skaiciaus dinamika 2021-2025
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5.3.5.5 diagrama. Scintigrafiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.
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5.3.5.6 diagrama. PET/KT tyrimy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.
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Kauno klinikose atliekamy brangiy tyrimy skaicius taip pat kito dinamiskai. Kaip ir
praéjusiais metais - Tomografijy skyriaus MRT kabinetai dirba SeStadieniais.. Esant
atitinkamoms indikacijoms, tiek KT, tiek MRT tyrimai atliekami visg parg. 2025 metais
scintigrafijos tyrimy skaicius iSlieka stabilus. 2025 mety pabaigoje Kauno klinikose pradéta
eksploatuoti nauja hibrindiné gama kamera (SPECT/KT) (5.3.5.5 diagrama). Kauno klinikose
2025 metais Branduolinés medicinos tyrimy centre pradéjus gaminti fluorodeoksigliukoze
(18F-FDG), buvo uztikrinamas dalies 2025 mety 18F-FDG poreikis PET/KT tyrimy atlikimui.
PET/KT tyrimy bendras skai¢ius augo. Sj PET/KT tyrimy skai¢iaus augima labiausiai jtakojo
PET/KT su 68Ga PSMA pacientams, sergantiems prostatos véziu 5.3.5.6 diagrama). 2025
metais atliktas Branduolinés medicinos skyriaus iSorinis auditas.

5.3.5.1. Teleradiologijos paslaugu organizavimas ir teikimas

2025 m. Kauno kliniky radiologai suteiké 34 156 nuotoline teleradiologijos tyrimy
apraSymy paslauga. Tyrimy uzZsakymy apimtis 2025 m., palyginti su 2024 m., sumaZéjo beveik
viena astuntgja (5.3.5.1.1 diagrama). Nepaisant to, kad teleradiologijos paslaugy skaicius
sumazéjo, pajamos iSaugo daugiau nei per puse.
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5.3.5.1.1 diagrama. Teleradiologijos paslaugy skaiciaus ir pajamy dinamika 2021-2025 m.

2025 m. buvo vykdomos teleradiologijos paslaugy teikimo sutartys su 17 ligoniniy.
2025 m. pasiraSyta 15 naujy sutarciy, tarp jy: VS] Lazdijy rajono savivaldybés sveikatos
centras - naujas uZzsakovas; V§] Kazly Ridos PSPC - akreditaciné sutartis.

5.3.5.2. Apibendrinimas

e 2025 m. diagnostiniy radiologiniy tyrimy apimtys iSaugo;

e 2025 m. nuosekliai augo PET/KT tyrimai su 68Ga zZymeétais DOTA peptidais
neuroendokrininiais navikais sergantiems pacientams ir PSMA ligandais prostatos véZziu
sergantiems pacientams. Patvirtinti nauji diagnostikos ir gydymo protokolai, pacienty
sutikimo formos, darbo instrukcijos. Idiegta nauja terapiné procediira kepeny naviky
radioembolizacijos procediira su 90Y;

e 2025 m vyko paruoSiamieji darbai Radiologijos klinikos Intervencinés radiologijos
dienos stacionaro paslaugoms atlikti;

e 2025 m,, palyginti su 2024 m., teleradiologijos paslaugy skaicius sumazéjo 12,7
proc., ta¢iau pajamos iSaugo 52,8 proc.
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5.3.6. Ciklotronas ir jo veikla

2024 metais, liepos mén. Kauno klinikose pradéjo veiklg Branduolinés medicinos
tyrimy centras, kuriame jdiegtas neigiamy jony, vidutinés energijos ciklotronas ir
radiofarmaciniy preparaty gamybos ir kokybés kontrolés laboratorija, kurioje jdiegti 7
ekranuojantys nuo jonizuojancios spinduliuotés izoliatoriai, kuriuose instaliuoti 6
radiofarmaciniy preparaty sintezés moduliai, 2 radiofarmaciniy preparaty iSpilstymo
moduliai ir kita laboratoriné jranga, skirta radiofarmaciniy preparaty gamybai ir kokybés
laidavimui.

2025 metais pradétos radiofarmaciniy junginiy sintezés skirtos klinikiniam
naudojimui Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno klinikose. Per 2025
metus pagamintas radiofarmacinis preparatas fluorodeoksigliukozé (18F-FDG) buvo
panaudotas tiriant 445 pacientus, atliekant pozitrony emisijos tomografijos su kompiuterine
tomografija (PET/KT).

2025 mety rugséjo mén. pateikta paraiSka Valstybinei vaisty kontrolés tarnybai
(VVKT), ciklotrono infrastrukturai geros gamybos praktikos licencijg gauti ir 18F-FDG,
pagaminto Kauno kliniky ciklotrono infrastruktiiroje, vaisto registravimui, siekiu uZzZtikrinti
vaisto tiekima ir kitoms Lietuvos ligoninéms atliekanc¢ioms PET/KT su 18F-FDG tyrimus.
VVKT audito vizitas suplanuotas 2026 mety Vasario 17-20 dienomis.

5.3.7. Diagnostinés veiklos siekiniai 2026 m.

Laboratorinés medicinos klinika:

e Atnaujinti laboratorinés medicinos klinikos kokybés vadybos sistemg, pagrista
tarptautiniu mastu pripazintais principais ir nuolat gerinti vadybos sistemos rezultatyvuma.

e Toliau gerinti laboratorijy veiklos vertinimo rodiklius;

¢ Dalyvauti iSorinése laboratoriniy tyrimy vertinimo programose;

¢ Dalyvauti sveikatos prieZilros specialisty pasitarimuose, konsiliumuose aptariant
klinikinius atvejus;

e [diegti naujus tyrimus, atsiZvelgiant i besikeic¢iancius klinikinius poreikius.

Genetikos ir molekulinés medicinos klinika:

e Didinti genetiniy konsultacijy ir genetiniy tyrimy skaiciy;

¢ Optimizuoti laboratorijos darbo procesus, atnaujinti taikomy tyrimy technologijas
ir pereinant prie SiuolaikiSkesniy ir inovatyvesniy metody;

e UZtikrinti genetiniy tyrimy kokybe dalyvaujant vidinése ir iSorinése kontrolése;

e [diegti naujus tyrimus, atsiZvelgiant j poreikius.

Imunologijos ir alergologijos klinika:

¢ Naujy imunologiniy tyrimy idiegimas, aktyviai dalyvaujant serganciyjy retomis
ligomis centrams, imunologinés diagnostikos modernizavimas;

¢ Pagal galiojancius teisés aktus IML laboratorijoje atliekamy tyrimy nomenklatiiros
atnaujinimas;

e Teikiamy paslaugy alergologijos ir klinikinés imunologijos srityje vystymas
papildant tyrimy spektra provokuojamaisiais méginiais su cheminémis medZziagomis ir
vaistais, bei jdiegiant imuninj atsaka moduliuojancio gydymo metodus, bendradarbiaujant su
kity profiliniy kliniky specialistais.

Patologinés anatomijos klinika:

¢ Patologinés anatomijos klinikos patalpy ir infrastruktiiros atnaujinimas, patologijos
tyrimy SiuolaikiSkos informacinés duomeny bazés, suderinamos su dabar egzistuojancia,
jsigijimas, aktyvus dalyvavimas kuriant nacionalinj ir Kauno kliniky Biologiniy iStekliy banka;

79



e Naujy tyrimy (fluorescencinés in situ hibridizacijos su pilnu vaizdinimu
technologijos) jdiegimas klinikinéje praktikoje;

¢ FISH zondy ir imunohistocheminiy reakcijy antikiiny poreikio analizé ir plétra;

e Molekuliniy patologijos tyrimy plétra ir taikymas klinikinéje praktikoje;

e Raumeny biopsijy tyrimo metodikos jdiegimas klinikinéje praktikoje;

e Elektroninés  mikroskopijos galimybiy analizé. Preparaty elektroninei
mikroskopijai paruoSimo metodikos ruoSimas.

Radiologija:

e Bendrosios radiologijos paslaugy bei jrangos kiekybinis ir kokybinis atnaujinimas,
tuo paciu tolygus DXA, UG, KT ir MRT ambulatoriniy tyrimy apim¢iy didinimas;

¢ Planuojama pradéti teikti Intervencinés radiologijos dienos stacionaro paslaugas;

e Planuojama didinti turimos medicininés jrangos kiekij, jsigyjant naujus
skaitmeninius PET/KT aparatus. Didinti PET/KT su 68Ga Zymeétais peptidais pacientams,
sergantiems neuroendokrininiais navikais bei PET/KT su specifiniais ligandais pacientams,
sergantiems prostatos véZiu, tyrimy prieinamumga ir kiekj. Siem tikslam jgyvendinti bus
intesyvinamas darbas Branduolinés medicinos tyrimy centre gaminant radiofarmacinius
preparatus PET /KT tyrmy atlikimui;

e Nuo 2026 kovo 1d. patvirtinus finansavimg Branduolinés medicinos terapijos
paslaugoms - radiologandy terapijai pacientams, sergantiems prostatos véziu su liuteciu
Zymétu prostatos specifiniu membranos antigenu (177Lu - PSMA), bus pleciamas
radioligandy terapijos paslaugos prieinamumas;

e Sustabdzius kepeny naviky radioembolizacijos su 166Ho programg, Kauno
klinikose jdiegta kepeny naviky radioembolizacijos su 90Y procedira, 2026 metais
planuojama Siy terapiniy procediiry plétra.

5.3.8. Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro bei rety ligy centry veikla

2025 m. Kauno klinikose veiké 26 rety ligy (RL) kompetencijy centrai (RLC). Kauno
klinikos yra 13 Europos referenciniy tinkly (ERT) narés (5.3.8.1 lentelé).
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5.3.8.1 lentelé. Kauno klinikose veikiantys RLC ir jy narysté ERT

El: RLC pavadinimas Europos referenciniy tinkly narystée
. ERN-EYE (Retos akiy ligos)
1. | Rety akiy ligy centras Tikrasis narys
2. | Rety endokrininiy ligy centras ENDO_}.ERN (Retos endokrinines ligos)
Tikrasis narys
ERN EURACAN (Reti suaugusiyjy solidiniai
3. | Rety neurochirurginiy ligy centras | navikai)
Tikrasis narys
. ERN-SKIN (Retos odos ligos)
4. | Rety odos ligy centras Tikrasis narys
5 Rety virskinimo sistemos ir kepeny | ERN RARE LIVER (Retos kepeny ligos)
" | ligy centras Tikrasis narys
6 Rety Sirdies ir kraujagysliy ligy | ERN GUARD HEART (Retos Sirdies ligos)
" | centras Asocijuotas narys
7. | Pirminio imunodeficito centras ERN BITA (Retos imuninés ligos)
Asocijuotas narys
ERN EURO-NMD (Retos nervy ir raumeny
8. | Nervy ir raumeny ligy centras ligos)
Asocijuotas narys
9. | Plautinés hipertenzijos centras
Vaiky cistines fibrozes ir kity rety | ERN LUNG (Retos plauciy ligos)
10. | kvépavimo sistemos ligy Asocijuotas narys
kompetencijos centras
17, | Retu ir sudetingy jungiamojo | ppn g cONNECT (Retos jungiamojo audinio
audinio ligy centras ligos)
12, Vaiky kardiologijos reumatologijos Asocijuotas narys
rety ligy centras
13. | Epilepsijos centras ERN EpiCARE (Retos epilepsijos)
Asocijuotas narys
: ERN BOND (Retos kauly ligos)
14. | Rety kauly ligy centras Asocijuotas narys
- . . ERN ERNICA (Retos jgimtos virSkinamojo
15. R.etvq . 1g1mt.q nawjagimiy 1t vaiky trakto ligos)
virSkinamojo trakto ligy centras .
Asocijuotas narys
16. | Hemofilijos ir koagulopatijy centras
17. | Galvos ir kaklo naviky centras
18. | Fakomatoziy centras
19. | Neuroendokrininiy naviky centras
20 Suaugusiyjy cistinés fibrozeés
" | centras
21. | Sarkomy centras
22 Vaiky onkologijos ir hematologijos
" | centras
23. | Vaiky Slapinimosi sutrikimy centras
24 Vaiky létiniy ir rety inksty ligy
" | centras
25. | Rety inksty ligy centras
26. | Sunkios astmos centras
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dokumentai parengti teikimui); kliniky RLC atstovai dalyvauja Siose ERT veiklose: ERT
dalyvaujanciy nariy Saliy valdyboje (prof. L. Jankauskaité), JARDIN (Jungtiné veikla
integruojant ERT j nacionalines sveikatos sistemas (Joint Action on Integration of ERNs into
National Healthcare Systems) ligoniniy administracijos valdyboje (prof. L. Jankauskaité), 7
ERT darbo grupése (3 ENDO-ERN, 2 EUROCAN, 2 ENDO-LIVER); rety kepeny ligy, Europos
vaiky létiniy inksty ligy, cistinés fibrozés bei Europos sunkios astmos SAHRP-CENTRAL
registruose. Kauno kliniky atstovai dalyvauja Europos Komisijos projekto ,, 1 milijono genomy
sekoskaita iki 2022 mety Europos sajungoje” (angl. ,Towards access to at least 1 million
sequenced genomes in the EU by 2022. Working Group 8 - Rare Diseases”) darbo grupése.

Vaiky konsultacinéje poliklinikoje pradéjo dirbti specializuota pediatry komanda,
teikianti konsultacijas ir kompleksine prieziirg retomis ligomis sergantiems vaikams.
UzZtikrinamas koordinuotas pacienty stebéjimas, testiné prieZitira bei bendradarbiavimas su
kitais specialistais. Pacientams, sergantiems retomis ligomis, teikiama specializuota pagalba
esant skausmui: atliekamas individualus paciento jvertinimas, taikomas kompleksinis
gydymas ir uztikrinama nuolatiné buklés prieZilra, siekiant pagerinti gyvenimo kokybe.

Tobulintas retomis ligomis serganCiy pacienty atsekamumo procesas skubios
pagalbos skyriuose, ligoninés informacinéje sistemoje (LIS) jdiegiant specialy pacienty
Zyméjima; tobulinta duomeny analizés sistema ataskaity rengimui, o uzregistruotas ORPHA
kodas kartu su retos ligos diagnoze visam laikui iSlieka paciento medicininiuose duomenyse.
Galima analizuoti Siuos duomenis naujai registruoti unikalﬁs RL pacientai (skaiéius asmens
vizitai Kauno klinikose (ska1c1us gydytojai, skyriai, TLK kodai). Rety hgq centry vadovy
pateiktais duomenimis, 2025 m. rety ligy centruose nustatyta retos ligos diagnozé 4 022
pacientams, viso centruose teiktos sveikatos prieZiliros paslaugos 14 339 pacientams (5.3.8.1
diagrama) .
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H Pacienty skaicius, kuriems RLC nustatyta retos ligos diagnozé

® Pacienty skaicius, kuriems RLC teiktos sveikatos prieziiiros paslaugos

5.3.8.1 diagrama. Pacienty skaicius, kuriems RLC teiktos sveikatos prieZitiiros paslaugos 2022-
2025 m.

2025 m. rety ligy centrai organizavo 845 multidisciplininius konsiliumus (MDK),
skirtus aptarti retomis ligomis serganciy pacienty diagnostikos bei gydymo taktika. Patvirtinti
6 diagnostikos ir gydymo protokolai: Pacienty, serganciy Silver - Russell sindromu, Zemo tgio
diagnostikos ir gydymo augimo hormonu protokolas; Takajasu arteritas; Bechceto liga;
Minimaliy pokyciy nefropatijos diagnostika ir gydymas; Pirminés Zidininés segmentinés
glomerulosklerozés
diagnostika ir gydymas; Limfangiolejomiomatozés diagnostika ir gydymas.

Siekiant optimizuoti pagalbg pacientams, sergantiems retomis ligomis bei pagerinti
gydymo kokybe ir efektyvumag Kauno klinikose, Kauno kliniky darbuotojams nustatyta tvarka
yra skiriamas skatinimas uZz suteiktas paslaugas pacientams, sergantiems retomis ligomis.

82



Remiantis LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu nustatyta tvarka, nuo 2023
m. sausio 1 d. tesiama naujagimiy patikra dél jgimty ligy pagal iSplésta sarasa.

Pakeistas ir patvirtintas jsakymas dél prasymy teikimo Labai rety Zmogaus sveikatos
bukliy gydymo kompensavimo komisijai. Labai rety ligy komisijai buvo teiktos 334 paraiskos
gydymo kompensavimui (5.3.8.2 lentelé).

5.3.8.2 lentelé. Patvirtinty diagnostikos ir gydymo protokoly (DGP) ar metodiniy
rekomendacijy bei teikty paraisky Labai rety ligy komisijai dél gydymo labai retomis
sergantiems kompensavimo palyginimas 2021-2025 m.

Rodiklis (N) 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
DGP ir metodinés 4 2 4 3 6
rekomendacijos

Teiktos paraiSkos VLK 241 272 285 334
Labai rety ligy komisijai (i$ ju 196 (isju 31 (iSju 16 (iSju6 (iSju 7
nepatenkintos) nekompens.) | nekompens.) | nekompens.) | nekompens.)

Vykdyta aktyvi moksliné veikla rety ligy srityje: 2025 m. apgintos 10 daktaro
disertacijos, (vykdomos 3), apginti 62 magistro darbai; paskelbti 68 moksliniai straipsniai;
vykdomi 62 moksliniai ir klinikiniai tyrimai; organizuotos 52 mokslinés-praktinés
konferencijos, skaityti 199 praneSimai. 72,7 proc. atsakingy rety ligy centry darbuotojy turi

mokslo laipsnj (5.3.8.3 ir 5.3.8.4 lentelés).

5.3.8.3 lentelé. Kauno kliniky rety ligy centry moksliné veikla 2021-2025 m.

Moksliné veikla 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
CI publikacijos 62 74 94 89 68
Kitos publikacijos (straipsniai, knygos) 33 70 4 3 4
58| o
Vykdomi moksliniai projektai 19 57 pateikta pateikta patelktl.
. . . . finansavi
finansavi | finansavi mui)
mui) mui)

CI: Clarivate Analytics Journal Citation Reports sqraso leidiniuose su citavimo rodikliu

Kauno kliniky atstovai dalyvauja nacionalinése su retomis ligomis susijusiose
veiklose: Rety ligy sveikatos politikos grupéje, Darbo grupéje siulymams dél labai rety
Zmogaus sveikatos bukliy gydymo iSlaidy kompensavimo privalomojo sveikatos draudimo
fondo 1éSomis teisinio reglamentavimo tobulinimo pateikti sudarymo, Pakomiséje asmens
sveikatos prieziuros jstaigy, tapusiy Europos referenciniy tinkly narémis, veiklai koordinuoti,
Labai rety Zmogaus sveikatos biikliy gydymo islaidy kompensavimo komisijoje, Apeliacinéje
komisijoje skundams dél ligy vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy
kompensavimo ir Labai rety Zmogaus sveikatos bukliy gydymo iSlaidy kompensavimo
komisijoje, Asmens sveikatos prieziuros jstaigy, siekianciy tapti Europos Referencijos centry
tinklo narémis, atitikties vertinimo komisijos sudarymo ir praSymo patvirtinti asmens
sveikatos priezZitiros jstaigos atitiktj, Nacionalinés véZio profilaktikos ir kontrolés programos
jgyvendinimo ir onkologinés pagalbos stebésenos taryboje, Vaistiniy preparaty ir medicinos
pagalbos priemoniy kompensavimo komisijoje. Plétojama LSMU Studenty mokslinés
draugijos Rety ligy biirelio veikla.

Vykdyta Svietéjiska ir edukaciné veikla: rety ligy tema parengtos ir patvirtintos 28
gydytojuy tobulinimo kursy programos, iSleistos 4 mokomosios knygos. Kauno kliniky
svetainéje paskelbtas informacinis vaizdo jraSas apie retas ligas ir jy valdyma:
https://www.kaunoklinikos.lt/pacientams-ir-lankytojams/vaizdo-irasai/. [vairiomis
progomis ir rety ligy temomis RNLKC priklausantys RLC sukiuré ir paskelbé Lietuvos
Ziniasklaidoje 150 Svietéjisky straipsniy ir televizijos laidy (5.3.7.4 lentelé).
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5.3.8.4 lentelé. Edukacinés, Svietéjiskos ir viesinimo veiklos rety ligy srityje palyginimas

2021-2025 m.

Rodiklis (N) 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
Organizuota moksliniy praktiniy konferencijy 28 64 48 80 52
Skalt}./ta. pranesimy apie retas ligas mokslinése- 46 198 191 156 199
praktinése konferencijose
Patvirtinta tobulinimo kursy programy 5 5 12 17 28
Paskelbtos publikacijos ziniasklaidoje, TV ir radijo
laidos apie RNLKC veiklas 36 o4 98 125 150

Nuolat atnaujinamos Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro bei atskiry rety
ligy centry svetainés Retuy ir nediagnozuoty ligy koordinacinis centras (kaunoklinikos.lt).
Sukurta atskira svetainé: http://www.retaliga.lt/ bei facebook paskyra didesnei informacijos
sklaidai. 2025 m. telefonu ar elektroniniu pastu gauta 102 paklausimai dél pagalbos retomis
ligomis sergantiems pacientams; visos situacijos iSnagrinétos (jskaitant atsiystos medicininés
dokumentacijos analize), j paklausimus atsakyta, pacientai nukreipti atitinkamiems Kauno
kliniky specialistams (5.3.8.5 lentelé).

5.3.8.5 lentelé. Kreipimosi | Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinj centrq is iSorés
rodikliai 2021-2025 m.

RodiKlis (N) 2021m. | 2022m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.

Kreipimasis rety ligy klausimais i$ iSorés 57 71 69 73 102

2025 m. Rety ligy dienos proga organizuota Nacionaliné moksliné nuotoliné
konferencija ,Reta liga sergancio paciento kelias: nuo jtarimo iki ilgalaikés stebésenos”.

5.3.8.1. Siekiniai 2026 m.

e Tobulinti rety ligy registracijy ir ataskaity formavimo diegimg visoje ligoninéje
(ORPHA kodavimas, registrai).

e Baigti reglamentuoti daugiadalykes paslaugas bei multidisciplininius konsiliumus ir
ju vadyba retomis kompleksinéms ligomis sergantiems jvairaus amziaus pacientams
ambulatorijoje ir stacionare.

e Pediatry jtraukimas j rety ligy veiklag (ambulatoriné grandis).

e Gerinti bendradarbiavimag su ERT Europiniame lygmenyje.

¢ Nuolat bendradarbiauti su Kauno kliniky rety ligy centrais, dalyvaujanciais Europos
referenciniuose tinkluose, siekiant uztikrinti jy veiklos atitiktj Europos komisijos
nustatytiems kriterijams (afilijuoty nariy skatinimas tapti tikraisiais nariais, neafilijuoty nariy
tapimas afilijuotais, naujy centry steigimas ir/ar performavimas).

o Sistemingai vieSinti Kauno kliniky rety ligy centry veiklas, reguliariai skelbiant apie
jas, pasitelkus ligoninés Komunikacijos tarnyba.

¢ Dalyvavimas darbo grupése atstovaujant Kauno kliniky pozicija (SAM, VLK).

e Retomis ligomis serganciy pacienty ilgalaikés priezitiros paslaugy suteikimo
procesy tobulinimas.

e Retomis ligomis serganciy pacienty duomeny registry, méginiy biobankavimo
proceso paruosimas, iniciavimas. Biomedicininés etikos proceso iSgryninimas, informavimas.
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e Rety ligy pacienty, besiskundZianc¢iy tminiy/létiniu skausmu sveikatos priezZituros
kelio paruoSimas ir iniciavimas.

e Pacienty, sulaukusiy 18 mety, sveikatos priezituros testinumo uZtikrinimo tvarka
Kauno Kklinikose.

e Bendradarbiavimo su LSMU testinumo uZtikrinimas.

5.3.9. Reprodukcinés medicinos centro veikla

Kauno Kkliniky Reprodukcinés medicinos centre (toliau - RMC) gydytojai akuseriai
ginekologai ir gydytojas urologas konsultuoja dél nevaisingumo bei vaisingumo iSsaugojimo
galimybiy. RMC gydytojuy, akuSeriy ir embriology komanda teikia pagalbinio apvaisinimo ir
vaisingumo i$saugojimo paslaugas.

2025 m. atlikti 445 pagalbinio apvaisinimo (toliau - PA) ciklai: 188 IVF/ICSI ciklai,
kuriy metu i$ SvieZiy lytiniy lasteliy buvo siekiama sukurti embrionus, 174 ciklai, kuriy metu
j gimda perkelti RMC LLB saugoti atSildyti papildomi embrionai, 83 inseminacijos j gimda.
Taikant pagalbinj apvaisinimg atlikta 201 kiauSidZiy punkcija (13 atvejy taikyta dviguba
kiauSidZiy stimuliacija), 46 atvejais j gimda perkelti SvieZiai sukurti embrionai, 293 atvejais j
gimda perkelti RMC LLB saugoti atSildyti embrionai (119 - uZbaigiant ciklg atidéto perkélimo
j gimda atvejais, 174 - perkeliant papildomus at$ildytus embrionus). 9 pagalbinio apvaisinimo
ciklams naudotos donorinés lytinés Igstelés, 2 atvejais pagalbinio apvaisinimo procediiroms
vyriskosios lytinés lastelés paimtos chirurginiu biudu (atliktos TESA procediiros). Pacienty
iStyrimui atliktos 5 diagnostinés TESA procediros. Po procediiry, pasibaigusiy besivystancio
embriono jkélimu j gimda, klinikiniai néStumai registruoti 40 proc. atvejy (137/339), vienas
néStumas daugiavaisis. Pagalbinio apvaisinimo procediiry metu vieno embriono jkélimo j
gimda strategijos laikytasi 97 proc. atvejy. (SET - 329, DET - 10).

Per 2025 metus lytines Igsteles dél vaisinguma trikdanciy ligy RMC LLB kiauSialastes
uzsaldé 1 moteris ir 17 vyry, 3 atvejais paimtas ir krioprezervuotas kiausidés audinys.

Gimusiy naujagimiy po pagalbinio apvaisinimo procediiry RMC skaic¢iaus dinamika
2021-2025 m. pateikta 5.3.9.1 diagramoje.
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5.3.9.1 diagrama. Gimusiy naujagimiy po pagalbinio apvaisinimo procediry Reprodukcinés
medicinos centre, skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

*nuo 2025 m. po e-sveikatos atnaujinimo néra galimybés gauti tikslios informacijos apie
vaikus, gimusius po pagalbinio apvaisinimo. NeZinoma vieno gimdymo baigtis po 2024 metais
atlikto PA, 3-jy - po 2025 atlikty PA. Pateikiamas 2025 metais gimusiy vaiky skaicius po
pagalbinio apvaisinimo proceditiry, atlikty iki 2025.05.01.
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5.4. Filialy veikla
5.4.1. Romainiy ligoniné

Kauno Kkliniky filialas Romainiy ligoniné teikia paslaugas pacientams, kuriems yra:
naujai diagnozuota tuberkuliozé, pakartotinai nustatyta (atkrytis, griZe po nutraukto gydymo,
gydymo nesékmeés) kvépavimo sistemos tuberkuliozé, nustatyta vaistams atspari
tuberkuliozé (daugeliui vaisty atspari ir ypac¢ vaistams atspari), ekstrapulmoniné
tuberkuliozé, komplikuotos ir kombinuotos tuberkuliozés formos. Taip pat gydomi asmenys,
kuriems yra reikalingos slaugos ir palaikomojo gydymo ar paliatyvios slaugos paslaugos. Sios
paslaugos teikiamos visiems gyventojams, prioritetas taikomas Kauno kliniky skyriy ir
padaliniy pacientams po aktyvaus gydymo. 2024 m. spalio ménesj ligoniné akredituota teikti
paprastosios hemodializés paslaugas ilgalaikio gydymo (Slaugos ir palaikomojo gydymo,
paliatyvios slaugos) metu. Nuo tada filiale pradéjo veikti trijy viety hemodializés palata,
kurioje hemodializés procediros atliekamos trims pacientams vienos pamainos metu, ir Siuo
metu yra dirbama dvejomis pamainomis tris kartus per savaite.

2025 metais ligoninés dalyje kur gydomi tuberkulioze sergantys pacientai, pradétas
tiekti medicininis deguonis, tai ypatingai pagerino pacienty prieZiirg bei gydymo eiga.
Tikimasi, kad 2026 metais medicininés deguonies jvadai bus iSvedZioti ir likusioje ligoninés
dalyje kurioje slaugomi slaugos ir palaikomojo gydymo pacientai.

Praéjusiais metais ligoninéje pradéti Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriaus
kapitaliniai remonto darbai. Sie darbai atliekami jgyvendinant ES struktiiriniy fondy
finansuojama projekta , Sveikatos priezitiros paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas
Kauno mieste” . Remonto darbus tikimasi pabaigti Siy mety balandZio ménes;j ir tai Zenkliai
pagerins pacienty slaugymo ir gydymo salygas.

Ligonine sudaro: Ambulatorinés diagnostikos skyrius, 2 stacionariniai skyriai,
kuriuose yra tuberkuliozés ir gretutiniy ligy, ekstrapulmoninés tuberkuliozés, slaugos ir
palaikomojo gydymo, plauciy tuberkuliozés ir atsparios tuberkuliozés poskyriai. 45
stacionaro lovos skirtos slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugoms teikti, trys lovos
paprastosios hemodializés paslaugoms teikti. Filiale taip pat jsikurusi Mikrobiologijos
laboratorija, Ukio skyrius, Administracija.

Stacionaro veikla. Filiale funkcionuoja 150 lovy (5.4.1.1 lentelé). Taciau, dél remonto
darby, nuo 2025 mety lapkricio laikinai sumazintos lovos iki 142. Lovos uZimtumas 2025 m.
nezymiai mazéjo lyginant su 2024 m. ir siekia 343,43 d., didéjo gydomy pacienty skaicius
lyginant su 2024 metais. Tais metais buvo gydoma 442 pacientai, 2025 metais 454 pacientai.

Ambulatorijos diagnostikos skyriuje lyginant su 2024 m. 2025 m. apsilankymuy
skaicius sumazéjo nuo 15 900 iki 14 045 (-12 proc.), o konsultacijy skai¢ius - nuo 9 765 iki 8
307 (-15 proc.).

Sis sumazéjimas siejamas su pasikeitusia etatine darbuotojy struktiira. 2024 m. dalj
mety dvi pulmonologés dirbo po 1,0 etato, o 2025 m. - po 0,5 etato. Nuo 2025-05-14 vaiko
prieziuros atostogy iSéjo 0,5 etato dirbusi nefrologé ir iki 2025-10-13 nefrologas poliklinikoje
konsultacijy neteiké.

2025 metais pradétos pilnu pajégumu vykdyti paprastosios hemodializés paslaugos
miisy stacionaro pacientams. Per $§j laikotarpj viso buvo atliktos 690 paprastosios
hemodializés.

Nuo 2025 m. gruodZio mén. ambulatoriniame skyriuje pradétos teikti dienos
stacionaro paslaugos tiek skyriaus pacientams, tiek pacientams i$ kity gydymo jstaigy,
turintiems Seimos gydytojo siuntima.
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5.4.1.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Romainiy ligoninés veikla 2021-2025 m.

Rodiklio Pokytis
pavadinimas 2021 m. | 2022m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. 2024-2025 m.
Ambulatoriniy 1855
apsilankymy 10535 9726 7673 15900 14 045
Ly -11,67 proc
skaicCius
Konsultacijy -1458
skaicius 7567 7283 6063 9765 8307 -15,0 proc
Atllktq. N Nu(? 10 +569
hemodializiy - - - mén 690 +470 proc
skaicius 121 p
Stacionaro +12
pacienty 318 419 453 442 454
v +3,0 proc
skaicCius
Lovu skaitius 142 -8 (dél remonto
4 150 150 150 150 laikinai suspenduota
(m. gale) .
nuo 10 mén)
Vidutineé 3175
guléjimo 127,69 99,23 109,32 143,9 112,15 ’
. -22 proc
trukmeé
Lovos
panaudojimo -6,82
trukmeé 312,35 332,77 330,17 350,25 343,43 -2 proc
dienomis
Lovos 0,11
apyvarta 2,45 3,35 3,02 2,95 3.06 4 proc

Pacientus gydo ir konsultuoja auksciausios kvalifikacijos gydytojai ir, esant poreikiui,
Kauno kliniky specialistai, Pulmonologijos, Reumatologijos, Nefrologijos ir kt. kliniky
profesoriai bei docentai. Klinikose, esant poreikiui, atliekami brangus ir sudétingi tyrimai:
krutinés lgstos, pilvo, galvos ir kity sri¢iy kompiuteriné tomografija, magnetinio rezonanso
tomografija, pozitrony emisijos tomografija (PET/KT), transbronchiné ar transtorakaliné
plauciy audinio, pleuros biopsijos, torakoskopija, endobronchinio ir endoskopinio ultragarso
(EUS ir EBUS) tyrimai ir kt. Sudétingais diagnostiniais atvejais vyksta aptarimai Kauno kliniky
Pulmonologijos klinikoje vykstanciuose multidisciplininiuose konsiliumuose, dalyvaujant
jvairiems specialistams (pulmonologams, radiologams, onkologams radioterapeutams,
torakaliniams chirurgams ir kt.).

5.4.2. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné

Kauno kliniky filialas Kulautuvos reabilitacijos ligoniné akredituota teikti
stacionarines medicininés reabilitacijos II paslaugas, sergantiems kraujotakos ir nervy
sistemy ligomis ir ambulatorines I ir II lygio paslaugas pacientams su judamojo-atramos
aparato patologija.

Kulautuvos reabilitacijos ligoniné 2023-2025 m. laikotarpiui Europos kardiology
draugijos Prevencinés kardiologijos asociacijos akredituota antrinés Sirdies ir kraujagysliy
ligy prevencijos ir reabilitacijos veiklai.

Kulautuvos reabilitacijos ligoninés Reabilitacijos skyriuje yra 82 lovos. Skyriuje dirba
4 gydytojai, i$ jy: 2 fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai, 2 gydytojai kardiologai.
Gydytojo bei slaugytojo paslaugos teikiamos visg para. Atliekami funkcinés diagnostikos
tyrimai: EKG, Sirdies echokardiograma, spiroveloergometrija. Kulautuvos reabilitacijos
ligoninéje uztikrinamos visy sri¢iy Kauno kliniky gydytojy specialisty planinés ir skubios
konsultacijos. Esant indikacijoms, pacientai operatyviai perkeliami j Kauno klinikas iStyrimui
ar gydymo korekcijai.

Fizinés medicinos, reabilitacijos ir kineziterapijos skyriuje pacientams taikomos
reabilitacinés poveikio priemonés: kineziterapija, ergoterapija, masazas, fizioterapineés

87



proceduros, hidroterapija, relaksacija. Filiale dirba medicinos psichologai, socialinis
darbuotojas, klinikinis logopedas. Ligoninéje veikia rikymo metimo programa, vyksta
paciento ir jo artimyjy mokymas. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné yra vienas moderniausiy
reabilitacijos centry, kuriame esanti jranga atitinka Siuolaikinés kardiologinés ir neurologinés
reabilitacijos standartus. Kardiologinés kineziterapijos saléje iStvermés ir jégos treniruotés
taikomos individualizuojant ir titruojant krivj, tuo paciu metu stebint pacienty EKG ir
hemodinamine reakcija j kruvj. Kiekvienam pacientui sudaroma individuali reabilitacijos
programa.

2025 m. Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje gydyti 1 506 pacientai. 2025 m. 67,3
proc. pacientai j Kulautuvos reabilitacijos ligonine nukreipti dél kraujotakos sistemos ligy,
32,7 proc. - nervy sistemos patologijos. IS serganciy nervy sistemos ligomis 24,9 proc.
pacienty buvo suteiktos reabilitacijos III paslaugos.

2025 m. lovos panaudojimo trukmé buvo 370 dienos, o lovos uzimtumas - 101,8 proc.
(5.4.2.1 lentelé).

5.4.2.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés veikla 2021-
2025 m.

Rodiklio pavadinimas 2021m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. 202‘212‘3(;2; .
Neurologiniai pacientai 329 340 351 466 370 -96

RIII suteiktos paslaugos 43 68 110 123 123 -
ambatornes ebiiodes | 4o | w0 | e | s | x|
Lovadieniai 27 693 29907 28 696 30493 30307 -186
Lovy skaiCius 82 82 82 82 82 0
Vidutiné guléjimo trukmeé 16,77 17,27 18,01 20,19 20,12 -0,7
Lovos panaudojimo trukmé 337 365 350 372 370 -2

Lovos apyvarta 20,21 21,12 19,31 18,45 18,36 -0,9

5.4.3. Onkologijos ligoniné

Filiale Onkologijos ligoninéje gydomi pacientai sergantys piktybiniais ir
nepiktybiniais navikais. GlaudZiai bendradarbiaujama su giminingomis Kauno Kkliniky
profilinémis klinikomis (Onkologijos ir hematologijos, Chirurgijos, Urologijos, AkuSerijos -
ginekologijos, Radiologijos), stengiamasi maZinti eiles pas Siose Kklinikose dirbancius
specialistus, trumpinti laikg iki stacionaro ir pan.

2024 m. Onkologijos ligoninéje pradétas projektas ,Sveikatos prieZitiros paslaugy
kokybés ir prieinamumo gerinimas Kauno mieste“, dél ko buvome priversti dalj patalpy
uzdaryti ir atiduoti renovavimui. Dél to visus 2025 metus Chirurgijos skyrius vertési su 25
lovomis (vietoj 45), o pusé skyriaus buvo atiduota Chemoterapijos dienos stacionaro veiklai.
2024 m. Konservatyvios onkologijos skyriuje jkurtas Hematologijos poskyris, po ko Zenkliai
padidéjo hematology suteikty paslaugy kiekis tiek ambulatoriskai, tiek stacionare, tas
matoma ir 2025 mety rodikliuose. Taip pat jau kelinti metai Chirurgijos skyrius sékmingai
bendradarbiauja su Kauno kliniky Urologijos klinika, Urologijos klinikos gydytojai urologai
dalj operacijy atlieka filiale, tai Siek tiek mazina eiles pas Kauno klinikose dirbancius urologus.

Stacionariné veikla 2025 metais onkologijos skyriuose (Konservatyvios onkologijos
ir Paliatyvios onkologijos skyriuose) nesumazéjo, o Chirurgijos skyriuje dél minéty priezasciy
suteikta maZiau paslaugy. Ambulatoriné veikla buvo maziau intensyvi nei ankstesniais metais
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- suteikta konsultacijy 2109 maziau nei 2024 metais (5.4.3.1 lentelé). Ivertinus ambulatorines
paslaugas pagal specialybes - Sitas sumaZzéjimas taip pat yra chirurginio profilio specialisty
atliekamy konsultacijy saskaita.

5.4.3.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés veikla 2021-2025 m.

I .. Pokytis
Rodiklio pavadinimas 2021 m. | 2022m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. 2024-2025 m.
Ambulatoriniy —  apsilankymy | g5 500 | 8461 | 99892 | 101703 | 95187 6516
skaicius, jskaitant profilaktinius
IS VIS0 ambulatoriniy | o) o7 | 54877 | 64244 | 73192 | 71083 2109
konsultacijy
Stacionaro pacienty skaicius 4 688 5422 5767 5686 5468 218
Lovy skaicius 186 186 186 186 186 0
Vidutiné guléjimo trukmé 8,44 8,37 8,8 8,84 8,65 -0,19
Lovos funkcionavimas 212,69 239,1 265,0 260,16 247,67 -12,49

NeZilrint to, jog Chemoterapijos dienos stacionaras buvo jkeltas | maZesnes, maziau
patogias salygas, jo veikla isliko intensyvi, suteikty paslaugy kiekis dar padidéjo (5.4.3.2
lentelé).

5.4.3.2 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés chemoterapijos dienos
stacionaro paslaugy teikimas 2021-2025 m.

Rodiklio Pokytis
. 2021 m. 2022m. |2023m. |2024m. 2025 m. 2024-2025 m.

pavadinimas

Pacienty skaiCius 7774 8532 8 693 10 204 11211 +1007

Procediiry skaicius 8785 9289 9416 10 238 11231 +993

Paslaugy skaicius

Onkologo -

chemoterapeuto ir 7922 8875 9415 10 238 10733 +495

hematologo

Dienos stacionaro

Skausmo spec. 498 +498

procediiros

5.4.4. Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopsSelis“

Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné ,LopSelis“ teikia Vaiky raidos
sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos (VRSAR), medicininés reabilitacijos (MR), paliatyviosios
pagalbos (PP) ir dienos socialinés globos paslaugas raidos ir (arba) funkcionavimo sutrikimy
turintiems vaikams.

2025 m. buvo suteiktos 3 099 ambulatorinés gydytojy konsultacijos, i$ juy: 21 - Il lygio
vaiky neurologo, 523 - nuotolinés ir 939 - tiesioginés socialinio pediatro konsultacijos, 562 -
iSpléstinés socialinio pediatro konsultacijos, 1 054 - fizinés medicinos ir reabilitacijos
gydytojo konsultacijos. Bendras gydytojo konsultacijy skai¢ius per metus iSaugo 78 proc,,
palyginti su 2024 m., ir buvo didZiausias per pastaruosius penkerius metus. Be to, 2025 m.
buvo suteiktos 242 VRSAR specialisty komandos konsultacijas ir 1 230 iSpléstiniy VRSAR
specialisty konsultacijy. Bendras komandiniy konsultacijy skai¢ius sudaré 1 472
konsultacijos, ty. 36 proc. daugiau negu 2024 m. ISpléstinés VRSAR specialisty konsultacijos
sudaré 84 proc. visy komandiniy konsultacijy.
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Teikiant ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos 2025 m. buvo suteikti
147 paslaugy kompleksai (2024 m. - 306), daugiausia vaikams, sergantiems judamojo-
atramos aparato ir nervy sistemos ligomis. Taip pat 2025 m. teiktos pradinés ambulatorinés
medicininés reabilitacijos paslaugos, per kurias suteiktos 16 697 individualios procediiros
(kineziterapija, ergoterapija, fizioterapija), tai yra 8 kartus daugiau negu 2024 m.

2025 m. Zenkliai padidéjo VRSAR dienos stacionaro paslaugy apimtys. IS viso buvo
suteikti 10 332 lovadieniai dienos stacionaro paslaugy:

* 4 186 lovadieniai (41 proc.) - II A VRSAR dienos stacionaro paslaugos, skirtos
vaikams, turintiems lengvus raidos sutrikimus,

e 5 294 lovadieniai (51 proc.) - II B VRSAR dienos stacionaro paslaugos, skirtos
vaikams, turintiems sunkius raidos sutrikimus,

e 852 lovadieniai (8 proc.) - II C VRSAR dienos stacionaro paslaugos, skirtos
kompleksinius raidos sutrikimus turintiems vaikams.

Lyginant su 2024 m., VRSAR dienos stacionaro apimtys iSaugo 118 proc., didZiausias

augimas stebétas II A VRSAR dienos stacionaro paslaugy srityje. VRSAR dienos stacionaro
apimciy augima lémé iSauges darbuotojy skaicius abiejuose skyriuose. ReikSminga dalis naujy
darbuotojy buvo priimta 2024 m. antroje puséje, todél tais metais jie dirbo ne visus metus ir
paslaugy apimciy augimas dar nebuvo rySkus. 2025 m. Sie darbuotojai pradéjo dirbti nuo
mety pradzios, todél dienos stacionaro apimciy augimas tapo Zenklus.

Ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy dinamika pateikiama 5.4.4.1 ir 5.4.4.2
diagramose.
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1000
500
0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
B Gydytojy konsultacijy skaicius H VRSAR specialisty konsultacijy skaicius
5.4.4.1 diagrama. Ambulatoriniy paslaugy dinamika 2021-2025 m.
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5.4.4.2 diagrama. VRSAR dienos stacionaro paslaugy dinamika 2021-2025 m.
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Stacionaro veiklos rodikliai

Stacionarinés paslaugos teikiamos Abilitacijos/reabilitacijos ir slaugos bei Vaiky
raidos ir reabilitacijos skyriuose. 2025 m. stacionaro paslaugy apimtys reikSmingai iSaugo dél
zenkliai padidéjusio vaiky reabilitacijos specialisty skaiCiaus ir efektyvesnio darbo
organizavimo. Bendrai, abiejuose skyriuose, suteikty stacionaro paslaugy apimtys iSaugo 35
proc., vertinant pagal gydyty vaiky skaiciy, ir 44 proc., vertinant pagal lovadieniy skaiciy.

Pagrindiniai stacionary veiklos rodikliai pateikiami 5.4.4.1 lenteléje.

5.4.4.1 lentelé. Filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés , LopSelis“ stacionaro veiklos

rodikliai 2021-2025 m.

- Pokytis
Rodiklis 2021m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. 2024-2025 m.
Abilitacijos / reabilitacijos ir slaugos skyrius
Lovy skaiCius 35 35 35 35 35 0
Gydyta pacienty 332 381 374 487 530 +43 (+8,8 proc)
Lovadieniy skaicius 4361 4 694 5245 6 050 6137 +87 (+1,4 proc.)
Vidutine guléjimo 1314 | 1232 | 1402 | 1242 | 1158 -0,8 (-6,8 proc.)
trukmé
Lovos uzimtumas (proc.) 34,14 36,74 41,06 47,23 48,04 +0,8 (+1,7 proc.)
Lovos apyvartos rodiklis 9,49 10,89 10,69 13,91 15,14 1,23 (+8,8 proc.)
Mirusiy pacienty skaicius 1 0 0 1 1 -
Vaiky raidos ir reabilitacijos skyrius
Lovy skaiCius 13 13
Gydyta pacienty 18 191
Lovadieniy skaicius 268 3002
Vldutlr.le guléjimo 14,89 15,72
trukmé
Lovos uzimtumas (proc.) 35,55 63,27
Lovos apyvartos rodiklis 8,74 14,69
Mirusiy pacienty skaicius 0 0

5.4.5. Druskininky reabilitacijos centras ,Dainava*“

Druskininky reabilitacijos centro ,Dainava“ (toliau - Centras ,Dainava“)
Reabilitacijos skyriuje yra teikiamos suaugusiyjy stacionarinés medicinos reabilitacijos II
lygio paslaugos sergantiems kraujotakos ligomis bei tradicinis sanatorinis gydymas. | Centra
,Dainava“ stacionarinei reabilitacijai atvyksta pacientai po aktyvaus intervencinio
kardiologinio gydymo: po kardiochirurginiy, angiochirurginiy, Sirdies persodinimo operacijy,
perkutaninés angioplastikos (PTCA), stenty implantavimo, diagnostinés koronarografijos,
Sirdies ritmo korekcijos ir po konservatyvaus imaus miokardo infarkto gydymo.

Centro ,Dainava“ reabilitacijos skyriuje yra 35 lovos. Reabilitacijos skyriuje dirba 6
gydytojai (3 fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai (t.t. vienas fizinés medicinos ir
reabilitacijos gydytojas dirba ir vidaus ligy gydytoju), 3 medicinos gydytojai), 1 psichologé, 3
kineziterapeutés, 1 socialiné darbuotoja, 1 ergoterapeuté, 12 bendrosios praktikos slaugytojy,
3 slaugytojy padéjéjos, 6 masaZuotojos.

Gydytojo ir slaugytojos paslaugos teikiamos visg parg. Kiekvienam atvykusiam
pacientui, jvertinus jo bukle, sudaroma individuali reabilitacinio gydymo programa, skiriamas
gretutiniy ligy ar pooperaciniy komplikacijy bei skubus tmiy biukliy gydymas. Esant
indikacijoms, pacientai operatyviai siunciami j Druskininky miesto ligonine bei, esant
poreikiui, perkeliami j Kauno klinikas diagnozés patikslinimui ir gydymui. Reabilitacinio
gydymo eigoje pacientui sudaryta individuali gydymo programa koreguojama, jvertinant jo
bukle, ty. nustatomas funkcinis pajégumas, klinikiné buklé po buvusiy intervencijy,
gretutinés ligos, psichoemociné savijauta. Gydymo metu taikomos Sios reabilitacinio poveikio
priemonés: individualios ir grupinés kineziterapijos, ergoterapijos, fizioterapijos, masazo,
deguonies terapijos, psichoterapijos, balneologijos procediros, socialinio darbuotojo
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konsultacijos. Siai veiklai uztikrinti yra paruostos reikiamos procediiry metodikos. Taip pat
vyksta pacienty mokymas apie tolimesnj gyvenimo budo pasirinkimg ir buitinybe koreguoti
ligy rizikos faktorius.

Kraujotakos sistemos ligy medicininés reabilitacijos paslaugos 2025 metais suteiktos
685 pacientams (11807 lovadieniai). Lyginant su 2024 metais, gydési 4,26 proc. daugiau
pacienty, lovadieniy skaicius padidéjo 3,35 proc. 2025 m. lovos panaudojimo trukmé buvo
337,34 dienos, sutrumpéjo vidutiné guléjimo trukmé iki 17,24 dienos, lovos apyvarta padidéjo
iki 19,57, lovos uzimtumas buvo 92,42 proc. (5.4.5.1 lentelé).

5.4.5.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Druskininky reabilitacijos centro ,Dainava“
Reabilitacijos skyriaus veikla 2021-2025 m. (duomenys pateikiami apie kraujotakos sistemos
ligy medicininés reabilitacijos 1l paslaugas, finansuojamas PSDF [ésomis)

2024-2025 m.
Rodiklio pavadinimas 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. . m

pokytis (proc.)
ISvykusiy pacienty skaicius 464 580 592 657 685 +28 (+4,26 proc.)
Lovadieniy skaicius 7 325 8902 10 063 11424 11807 | +383 (+3,35 proc.)
Lowvy skaicius 35 35 35 35 35 0
Vidutiné guléjimo trukmé 15,79 15,35 17,01 17,39 17.24 -0,15 (-0,86 proc.)
Lovos panaudojimo trukmé 209 254 288 326 337 +11i33rt£;348
Lovos apyvarta 13,24 16,55 16,93 18,75 19,57 +0'?32m(:;l'37
Lovos uzimtumo procentas 53,28 69,59 78,90 89,31 92,42 +3,11 proc.
Pacienty pasitenkinimas 96 96 96 96 94 +2 proc.
teikiamomis paslaugomis

2025 m. buvo teikiamos stacionarinés reabilitacijos Il ir antirecidyvinio gydymo
paslaugos Vidaus reikaly sistemos darbuotojams, sergantiems judamojo atramos aparato
pazeidimy ligomis. Paslaugos suteiktos 307 pareigiinams (3580 lovadieniy). Taip pat buvo
suteiktos sanatorinio gydymo paslaugos 1589 asmenims (5582 lovadieniai) bei vieSbucio
paslaugos 1886 asmenims (3151 lovadienis).

5.4.5.2 lentelé. Kauno kliniky filialo Druskininky reabilitacijos centro ,Dainava“ veikla
2021-2025 m.

2024-2025
Rodiklio pavadinimas 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. | m. pokytis
(proc.)
Sanatorinio 5 401 (-
gydymo paslaugos | Zmoniy sk. 1654 4802 2858 1990 1589
; 20,15 proc.)
(gydomujy
kelialapiuy 1715 (-
pardavimas) Lovadieniai 3547 13 590 9720 7 297 5582 23,5 proc.)
o - . -1743 (-
Apgyvendinimo Zmoniy sk. 1310 6510 8433 3629 1886
0 48,03 proc.)
(vieSbucio) 2 440 -
paslaugos Lovadieniai 5263 12 370 15831 5591 3151 43,64 proc.)
5 . -154 (-
Zmoniy sk. 384 212 122 461 307
S 33,41 proc.)
VRM pareigunai 21856 (-
Lovadieniai 1876 2389 1455 5436 3580
34,14 proc.)
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5.4.6. Apibendrinimas

Kauno kliniky filialy finansiniy rodikliy 2021-2025 m. dinamika pateikta 5.4.6.1

lenteléje.

5.4.6.1 lentelé. Kauno kliniky filialy finansiniy rodikliy 2021-2025 m. dinamika

Onkologijos ligoniné 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pajamos, Eur 9215782 | 10181621 | 11626152 | 11435342 | 13659125
Sanaudos, Eur 9195727 | 10706007 | 11445726 | 11550087 | 14506486
Veiklos rezultatas, Eur 20 055 -524 386 180 426 105 816 -847 361
:.((::la;ﬁﬁl:gisos N— 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pajamos, Eur 1724 881 2 099 066 2185229 2 349 057 3095121
Sanaudos, Eur 1744 362 2145152 2281649 2340061 2960 244
Veiklos rezultatas, Eur -19 481 -46 086 -96 421 -17 796 134 875
Romainiy ligoniné 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pajamos, Eur 3079305 | 3488336 3730192 4 139 219 5142777
Sanaudos, Eur 4061 450 5035897 5159 277 5069 764 6 666 323
Veiklos rezultatas, Eur -982 145 | -1547562 | -1429085 | -1061168 | -1523 545
XZ:;‘E;:“E:};‘L‘;‘I’S"S 2021m. | 2022m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pajamos, Eur 1708583 | 1684270 1895 826 2210408 4017 753
Sanaudos, Eur 1571242 | 1789714 1921783 2314178 3 666 494
Veiklos rezultatas, Eur 137 341 -105 444 -25957 -142 122 351 259
Druskininky

reabilitacijos centras 2024 m. 2025 m.
"Dainava”

Pajamos, Eur 1891 827 1963 585
Sanaudos, Eur 1702124 2074183
Veiklos rezultatas, Eur 139 389 -110 598

Romainiy ligoniné:
¢ Romainiy ligoninéje stacionaro veikla - neZymiai didéjo gydomy pacienty skaicius

ir lovos apyvarta.

e Romainiy ligoninés Ambulatoriniame diagnostikos skyriuje nezymiai maZéjo
teikiamy paslaugy skaicius, dél etatinés struktiros pokyciy.

e 2025 metais pilnu pajégumu pradétos vykdyti paprastosios hemodializés paslaugos
ilgalaikés prieziiros metu. Nuo spalio pabaigos, dél skyriaus remonto darby, laikinai
hemodializés nevyksta. Planuojama paslaugos tiekima atnaujinti 2026 m balandzZio ménes;.

e [vestas medicininis deguonis dalyje ligoninés.

e Pradéti remonto darbai Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje jgyvendinant ES
léSomis finansuojama projekta ,Sveikatos prieZitiros paslaugy kokybés ir prieinamumo

gerinimas Kauno mieste“.

e Romainiy ligoninéje teikiamos biutiniausios, inovatyvios ir iSsamios tuberkuliozés
diagnostikos ir gydymo paslaugos.

Kulautuvos reabilitacijos ligoniné:
¢ Kulautuvos reabilitacijos ligoniné 2023-2025 m. laikotarpiui Europos kardiology
draugijos Prevencinés kardiologijos asociacijos akredituota antrinés Sirdies ir kraujagysliy

ligy prevencijos ir reabilitacijos veiklai.
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¢ Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje 2025 m. lovos panaudojimo trukmé buvo 370
dieny, o lovos uZimtumas - 101,58 proc.

e 2025 m. reabilitacija III paslaugos suteiktos 123 pacientams, sirgusiems nervy
sistemos ligomis, arba 33,2 proc. viso neurologinio pacienty srauto.

e Tesiamas iSmanios slaugos koncepcijos diegimas reabilitacijos praktikoje: e-
paskyrimai, pacienty stratifikavimas pagal slaugos poreikio rizikg (griuvimai, senatvinis
silpnumo sindromas, lydéjimas j procediras).

¢ Kulautuvos reabilitacijos ligoniné nuo 2019 m. vyresniems nei 65 m. pacientams
pirmoji Baltijos Salyse pradéjo taikyti struktiirizuotg senatvinio silpnumo sindromo vertinimag
bei poveikio priemoniy taikyma.

e Kulautuvos reabilitacijos ligoniné nuo 2019 m. vykdo atvykusiy pacienty
strukturizuotg ruikymo metimo programa. Pacienty, sumaZzinusiy rukyma, 2025 m. skaicius
iSliko stabilus. Konsultuojamy pacienty apimtys rodo, kad pacienty norinciy mesti ar
sumazinti surikomy cigareciy kiekj skaicius didéja.

e Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje tesiamas kasdienés veiklos organizavimas
vadovaujantis LEAN vadybos principais.

e Kulautuvos reabilitacijos ligoniné 2025 m. tesé dalyvavima moksliniuose
projektuose: ,Neinvaziniai Sirdies ir inksty funkcijos stebésenos metodai Sirdies
nepakankamumu sergantiems pacientams“ (LMT projektas, Nr. P-MIP-24-374),
trukmé 2024-07-01 - 2027-06-30; ISemine Sirdies liga serganciy pacienty, tesianciy
kardiologine reabilitacija namuose, skaitmeninés reabilitacijos sistemos efektyvumo ir
saugumo klinikinis tyrimas, trukmé 2024 06 - 2025-05; Europos komisijos finansuojamame
projekte ,Pulmonary Rehabilitation with O-RAGT platform®, LSMU-KTU slénio projekte
,Giliuoju mokymu grijstas QRS-T kampo vertinimas elektrolity stebéjimui sergant Sirdies
nepakankamumu (smartQRST)" ir pagal InoStar priemone dalyvauta projekte ,Sirdies ritma
fiksuojanciy marskinéliy, padésianciy sportuojanciyjy ir sveikatg stiprinanciyjy asmeny
adaptacijos greiciui jvertinti atpazinimo ir matavimo programinés jrangos sukiirimas®“.

Onkologijos ligoniné:

¢ Onkologijos ligoninéje organizuojamg darbg 2025 jtakojo vykdomi statybiniai -
renovaciniai darbai, dél ko suteikty paslaugy kiekis Chirurgijos skyriuje sumaZzéjo, onkologijos
skyriuose - paslaugy suteikta daugiau nei 2024 metais. Dél chirurginio profilio paslaugy
sumazéjimo mazéja: ir bendras ambulatoriniy paslaugy kiekis, bet dienos stacionaro veikla
buvo dar intensyvesné. FinansiSkai 2025 m. tapo nuostolingi, nes iSlaidos padidéjo Zymiau,
nei pajamos.

® 2025 metais jvyko eilé pasikeitimy - baigtas projektas ,Sveikatos prieziuros
paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas Kauno mieste“, po ko Zenkliai pageréjo darbo
salygos dienos stacionarui, sukonstruotas ir pradéjo veikti naujas rentgeno aparatas,
atidaryta naujai kaviné.

Vaiky reabilitacijos ligoniné , LopSelis*“:

e 2025 m. Vaiky reabilitacijos klinikoje Zenkliai iSaugo teikiamy sveikatos prieziuros
paslaugy apimtys: ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy suteikta daugiau negu 50 proc.
daugiau, stacionare gydyta trec¢daliu daugiau vaikuy.

e Atidarius naujg Vaiky raidos ir reabilitacijos skyriy Kauno kliniky miestelyje
pradétos teikti pradinés ir ambulatorinés reabilitacijos paslaugos jvairius sutrikimus
turintiems vaikams.

Druskininky reabilitacijos centras ,Dainava“:

e 2025 m. Druskininky reabilitacijos centre ,Dainava“, lyginant su 2024 metais,
gydési 20,15 proc. maziau pacienty, pirkusiy gydomuosius kelialapius uz savo lésas,
lovadieniy skaicius lyginant su 2024 m., sumazéjo 23,50 proc. Taip pat buvo teikiamos
apgyvendinimo paslaugos, taciau Siy paslaugy skaicius, lyginant su ankstesniais metais irgi
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sumazéjo. Vidaus reikaly sistemos pareigiiny reabilitacijos paslaugy apimtys priklauso nuo
LR Vidaus reikaly ministerijos skiriamo finansavimo. 2025 m. Centro ,Dainava“ paslaugy
apimciy sumazéjimg lémé tai, kad 8,5 ménesio vyko vieno auksto patalpy remontas, skirtas
pritaikyti patalpas judamojo atramos aparato reabilitacijos paslaugy diegimui, dél ko laikinai
sumazéjo teikiamy paslaugy prieinamumas.

5.4.7. Siekiniai 2025 m.

Romainiy ligoninéje:

e [Slaikyti gerus lovos funkcionavimo rodiklius.

e Filialo ambulatorijoje islaikyti ir didinti teikiamy paslaugy skaiciy.

e Toliau plésti paprastosios hemodializés paslaugas ilgalaikio gydymo metu.

e Teikti daugiau stacionaro terapiniy paslaugy diferencinés diagnostikos tikslais.
¢ Pagal galimybes jvesti medicininj deguonj likusioje ligoninés dalyje.

Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje:

e Siekti 100 proc. lovos uzimtumo, optimizuoti pacienty stacionarizavimo grandine,
kad atvykstanciy pacienty srautas buty reguliarus visos savaiteés laikotarpiu.

¢ 10 proc. didinti RIII pacienty srauta.

e Atliepti vyresniy nei 65 m. amZiaus pacienty efektyvesnés reabilitacijos paslaugas,
rutiniSkai echoskopijos pagalba jvertinant Slaunies keturgalvi raumenj, taip diagnozuojant
sarkopenija.

e Sukaupus eksperimentinés patirties teikti VLK pasiulyma dél telekardiologinés
ambulatorinés reabilitacijos paslaugy teikimo Sirdies ir kraujagysliy ligomis sergantiems
pacientams.

Onkologijos ligoninéje:
e Testi numatomy brangiy tyrimy plétra - jrengiamos patalpos numatomam antram
kompiuteriniam tomografui, magnetinio rezonanso aparatui.

Vaiky reabilitacijos ligoninéje , LopSelis*“:

e Plésti ambulatorinés ir pradinés medicininés reabilitacijos paslaugy spektrg ir
apimtis Vaiky raidos ir reabilitacijos skyriuje.

e Didinti ambulatoriniy VRSAR ir vaiky paliatyviosios pagalbos paslaugy teikimg
Vaiky reabilitacijos ligoninéje , LopSelis®.

e Kelti darbuotojy kvalifikacijg ir diegti naujas diagnostikos ir gydymo metodikas.

Dainavos reabilitacijos centre ,Dainava“:

e Siekti ne maZesnio kaip 95 proc. stacionarinés reabilitacijos lovos uZimtumo.

e Stiprinti bendradarbiavimg su asmens sveikatos prieZiuros istaigomis, siekiant
uztikrinti reguliary pacienty srauta stacionarinéms medicininés reabilitacijos paslaugoms.

e Pradeéti teikti aukSciausio lygio reabilitacijos paslaugas pacientams, sergantiems
judamojo atramos aparato pazeidimy ligomis, efektyviai panaudojant naujai pritaikytas
patalpas.

¢ Testi vidaus reikaly sistemos pareigiiny reabilitacijos paslaugy teikima.
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5.5. Slauga

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno Kklinikose ir filialuose
teikiamos slaugos paslaugos, vadovaujantis patvirtintais teisés akty reikalavimais bei Kauno
kliniky vidaus tvarka. Slaugos ir pagalbiniy darbuotojy darbg koordinuoja Slaugos
koordinavimo tarnyba.

5.5.1. Slaugos proceso vadyba

Siekiant optimizuoti slaugos procesg ir gerinti paslaugy kokybe 2025 metais buvo
vykdomi nauji ir testiniai Kauno kliniky strateginius tikslus jgyvendinantys projektai:

. Kvalifikuoty slaugos kompetencijy nereikalaujanciy funkcijy perskyrimas
atitinkamiems darbuotojams.

. Profesinés pagalbos ,slaugytojas-slaugytojui“ priemoniy diegimas: mentoryste,
vidinés slaugytojy konsultacijos.

. Nuolatiniai slaugytojy mokymai, klinikiniy situacijy simuliacijy taikymas
edukacijos procese.

. Slaugytojy bankas.

. Lyderystés akademija.

. Slaugos proceso probleminiy veiklos sric¢iy valdymas.

Vadovaujantis LR SAM galiojanciais jsakymais ir medicinos normomis atnaujinta ir
patvirtinta 16 (2024 - 4) slaugos specialisty ir pagalbinio personalo pareigybiy apraSymuy:
bendrosios praktikos slaugytojo, anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojo, slaugos
vadovo, filialo vyriausiojo slaugytojo - slaugos administratoriaus, vyresniojo akuSerio -
slaugos administratoriaus, vyresniojo slaugytojo - slaugos administratoriaus, vyresniojo
radiologijos technologo, vyresniojo gydytojo odontologo padéjéjo, vyresniojo biomedicinos
technologo, dvasinio asistento, Seimos medicinos klinikos atvejo vadybininko ir apylinkés
administratoriaus, gydomojo masaZo specialisto, Patologinés anatomijos klinikos medicinos
registratoriaus, Druskininky reabilitacijos centro ,Dainava“ registratoriaus, Genetikos ir
molekulinés medicinos klinikos pagalbinio darbuotojo pareigybiy apraSymai.

Igyvendinant darbuotojy pritraukimo ir iSsaugojimo strategijg, kurios pagrindinis
tikslas - Kauno kliniky patrauklumo slaugos studijy programos studentams didinimas,
parengtas slaugos studijy programos studenty atrankos studijy finansavimui gauti Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno klinikose tvarkos apraSas. Atrankoje 2025
metais dalyvavo 10 slaugos studijy programos studenty, i$ jy 6 atitiko kriterijus. Siuo metu
vyksta trisaliy studijy finansavimo sutarciy pasirasSymas.

Bendradarbiaujant su Lietuvos mokymo institucijomis 2025 metais j Kauno klinikas
jsidarbino 58 absolventai (2024 - 79).

Taikant slaugos specialisty iSsaugojimo Kauno klinikose priemones buvo vertinamas
slaugos specialisty pasitenkinimas darbu. 2025 metais pakartotinai atlikta slaugos specialisty
pasitenkinimo darbu apklausa, kurioje dalyvavo 504 darbuotojai (2024 - 511), i$ kuriy 87
proc. (2024 - 76 proc.) pasitenkinimg darbu jvertino 7-10 baly (5.5.1.1 diagrama).
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5.5.1.1. diagrama. Slaugos specialisty pasitenkinimas darbu 2022-2024 m.

Kvalifikacija.

2025 metais buvo organizuota 11 slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo fondo
konkurso komisijos posédziy. Gauta ir svarstyta 177 paraiSskos dél finansavimo skyrimo is
Slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo fondo 1éSy. Konkursinés komisijos sprendimu buvo
tenkintos visos slaugos specialisty paraiSkos iSvykai j Tarptautinius kvalifikacijos kélimo
renginius.

2025 metais iS slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo fondo buvo panaudoti
108 835,97 eurai, i$ jy 52 962,84 eurai registracijos mokescio ir 55873,13 eurai kitoms
iSlaidoms padengti (5.5.1.2 diagrama).
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5.5.1.2. diagrama. Slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo fondo lésy panaudojimo dinamika
2021-2025 metais

Kvalifikacijos kélimo fondo 1éSomis pasinaudojo 57 bendrosios praktikos slaugytojai,
30 anestezijos ir intensyvios terapijos slaugytojy, 17 vyresniyjy slaugytojy - slaugos
administratoriy, 9 radiologijos technologai, 8 operacinés slaugytojai, 8 akuSeriai, 7 slaugos
vadovai, 5 kineziterapeutai, 3 medicinos psichologai, 3 medicinos genetikai, 2 burnos
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higienistai, 2 medicinos fizikai ir po vieng biomedicinos technologg, dailés terapeuts,
embriologg, ergoterapeutg, medicinos biologa.

Inovatyvios slaugos praktiniy jgudZiy centras.

2025 mety gruodZzio 8 dieng jsteigtas Inovatyvios slaugos praktiniy jgudZiy centras,
kuriame bus vykdomas slaugos specialisty kvalifikacijos palaikymas aukStesniame lygyje.
Centro tikslas - sudaryti salygas slaugos specialistams, vadovaujantis mokslu grista praktika,
kelti kvalifikacijg ir tobulinti praktinius jgiidZius simuliacijy ir kity praktiniy uzZsiémimy
pagalba. Parengti centro nuostatai ir tvarkos aprasas, reglamentuojantis slaugos specialisty
kvalifikacijos kélimo ir dalyvavimo centro organizuojamuose mokymuose tvarka. Projekto
metu sukurta virtuali Kauno kliniky Moodle platforma, kurioje talpinama kursy mokymosi
medzZiaga. 2025 metais, pilotinio tyrimo metu, apmokyti 9 slaugos specialistai, kurie baigé
kursg ,eSlauga: sistemy praktika“.

Slaugos specialisty veiklos vertinimas.

Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2023 m. spalio 9d. jsakymu Nr. V- (1.4E)-1097
,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky slaugos specialisty
veiklos vertinimo tvarkos“ slaugos specialistai turi galimybe teikti praSymus veiklos
vertinimui, kurio tikslas - jvertinti slaugos specialisto kvalifikacijga, gebéjimus, profesine
veiklg, indélj siekiant bendry Kauno kliniky strateginiy ir asmeniniy darbuotojo karjeros
tiksly, o taip pat - perZzitréti taikomg darbo uZmokescio prieda. 2025 metais buvo vertinta 90
slaugos specialisty veikla, po vertinimo darbo uzmokestis buvo padidintas 8 proc. 2023-2024
- vertinta 178 slaugos specialisty veikla.

Studenty praktikos organizavimas.

Slaugos specialistai savo darbo vietose moké studentus, atliekancius praktika Kauno
kliniky padaliniuose ir filialuose (5.5.1.3 diagrama). 2025 m. Kauno klinikose praktika atliko
833 (2024 m. - 992) studentai, i$ jy 114 anglakalbiai, 35 (2024 m. - 32) Erasmus studentai i$
Ispanijos, Turkijos, Portugalijos, DidZiosios Britanijos, §Veicarijos, Prancuzijos, Kosovo,
Tailando, Japonijos. 445 i$ Lietuvos sveikatos moksly universiteto, 264 - Kauno kolegijos ir
124 i$ kity mokymo jstaigy.

1200
999 992
1000
881
833
800
620 80
600
45
400 Y307
49 64
16196
200 124
1 7 G i i
0 — — [
2021 2022 2023 2024 2025
u [$ viso u Universitete studijuojantys studentai
Kolegijoje studijuojantys studentai | Kitos jstaigos
= ERASMUS studentai

5.5.1.3 diagrama. Kauno klinikose praktikq atlikusiy slaugos studenty skaicCiaus dinamika
2021-2025 m.
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5.5.2. Slaugos kokybé (rodikliai, jgyvendinimas ir vertinimas)

Tobulinant pacienty gydymag ir slaugg, diegiamos naujos proceduros ir su jomis susije
nauji slaugos protokolai. Siuo metu yra 254 galiojanciy slaugos protokolai. 2025 metais
parengta 12 naujy slaugos protokoly, 25 protokolai - atnaujinti, 22 - derinimo procese.
Slaugos protokolai talpinami Kauno kliniky intranete. Siekiant tobulinti slaugos protokoly
rengimo ir naujinimo procesa, buvo parengtas jsakymas ,Dél Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2021 m. birZelio 11 d. jsakymo
Nr. V-649 ,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky slaugos
protokoly rengimo tvarkos apraso tvirtinimo“ pakeitimo®.

Gyvybiniy veikly jvertinimas slaugoje. 2025 metais slaugymo stacionare istorijas
pakeité elektroninis dokumentas - ,Gyvybiniy veikly jvertinimas slaugoje“ (GVIS), kuris
pildomas visiems stacionare gydomiems pacientams. Irankis automatiSkai suskaiciuoja
paciento savarankiSkumo lygj ir leidZia pazyméti pagrindines slaugos problemas. Pereinant
prie elektroninés slaugos dokumentacijos bei siekiant teisingai dokumentuoti paciento buklés
pokycius, slaugos veiksmus ir rezultatus bei uztikrinti paciento priezitiros testinuma, taip pat
tesiamas elektroniniy slaugos jrasy atlikimas visose profilinése klinikose. Taip pat, slaugytojuy
iniciatyva, pacienty slaugos planui sudaryti buvo pradétas naudoti Kauno klinikose jdiegtas
dirbtinio intelekto jrankis

Vidinés slaugytojy konsultacijos. 2025 metais spalio ménesj Slaugos koordinavimo
tarnyboje suformuota slaugytojy komanda, padedanti slaugos specialistams uZtikrinti
kokybiska pacienty prieZitra, susidurus su sudétingomis, retomis klinikinémis situacijomis.
Slaugos specialistai pagal isSkvietimus teikia realig pagalba skyriuose sprendZia sudétingas
klinikines situacijas, priima sprendimus ir konsultuoja kolegas. 2025 metais atlikta 26 vidinés
slaugytojy konsultacijos.

Auditavimas

Vaistiniy preparaty tinkamo laikymo ir apskaitos padaliniuose patikrinimai atliekami
vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2006 m. gruodZio 13 d.
jsakymo Nr. V-1051 ,Dél vaistiniy preparaty laikymo ir jtraukimo j apskaitg asmens sveikatos
priezilros jstaigose tvarkos apraSo patvirtinimo“ aktualia redakcija ir Kauno kliniky
generalinio direktoriaus 2017 m. spalio 13 d. jsakymu Nr. V-1246 ,Dél vaistiniy preparaty
laikymo ir itraukimo j apskaita tvarkos kontrolés komisijos sudarymo® 2024 m. vaistiniy
preparaty tinkamo laikymo ir apskaitos patikrinimai atlikti 39 profilinése klinikose ir 5
filialuose, patikrinimas vyko du kartus per metus. Pirmu etapu (nuo 2025-01 iki 2025-04)
patikrinti 104 padaliniai. Antru etapu (nuo 2025-09 iki 2025-12) patikrinti 104 padaliniai, i$
viso 214 patikrinimy per 2025 metus (2024 m. - 181 patikrinimas).

Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2021 m. liepos 14 d. jsakymu Nr. V-770 ,Dél
ranky higienos atitikties Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky
generalinio direktoriaus 2016 m. geguZés 11 d. jsakymu Nr. V-443 ,Dél Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky ranky higienos darbo instrukcijy tvirtinimo“
patvirtintai tvarkai vertinimo apraSo tvirtinimo“ ir generalinio direktoriaus 2025-09-23
jsakymu Nr. V-(1.4E)-671 ,,Dél personalo ranky higienos atitikties Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés Kauno kliniky nustatytai procedirai vidaus medicininio audito
atlikimo“ sudaryta komisija, susidedanti i§ Vidaus audito tarnybos Vidaus medicininio audito
skyriaus, Infekcijy kontrolés ir Slaugos koordinavimo tarnyby darbuotojy 2025 mety spalio
ménesj atliko 15 skirtingy profiliy Kauno kliniky medicininiy padaliniy patikrinima.
Tikrinimo metu buvo stebéta 375 sveikatos prieziiiros specialisty ir kity darbuotojy ranky
higienos atlikimo atvejai.

2025 mety liepos - lapkric¢io ménesiais buvo atliekamas visy skyriy (ir filialy) maisto
porcijy uzsakymo auditas (35 patikrinimai).
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Slaugos kokybés rodikliai

Pragulos. Praguly iSsivystymo rizikos vertinimas. Vadovaujantis 2022 m. gruodZio 15
d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V - (1.4E) - 1199 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés Kauno Kkliniky stacionare gydomy pacienty praguly prevencijos ir
prieziuros tvarkos aprasu“ siekiama gydomiems pacientams uZztikrinti teikiamy paslaugy
kokybe, vykdomas praguly rizikos vertinimas bei iSsivysciusiy praguly stebésena. Praguly
rizika 2025 metais jvertinta 75 309 (95,8 proc.) pacientams i$§ 90 082: didelé praguly rizika
nustatyta 2 171 atveju (2,9 proc.), vidutiné 5 346 (7,1 proc.) atvejais, maza 8 522 atvejais (11,3
proc.) ir praguly rizika nenustatyta 57 770 atvejy (78,7 proc.) vertinty pacienty. Rizika
nevertinama pacientams, kuriems teikiamos dienos stacionaro bei dienos chirurgijos
paslaugos, AkuSerijos skyriaus, Skubios pagalbos skyriaus ir Druskininky reabilitacijos centro
,Dainava“ pacientams (5.5.2.1 diagrama).
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5.5.2.1 diagrama. Nustatytos praguly rizikos dinamika 2021-2025 metais

Praguly rizika pacientams vertinama pagal amziy pritaikytas skalés: suaugusiesiems
— Norton skalé, naujagimiams nuo 21 gyvenimo dienos — Naujagimiy odos rizikos vertinimo
skalé (NSRAS), vaikams iki 18 mety — Braden Q skalé. Pacientams, kuriems nustatoma
praguly rizika, taikomos atitinkamos prevencinés priemonés pagal nustatyta rizikos lygi.
Pragulos diagnozé ligoninés informacinéje sistemoje (LIS) registruojama pagal TLK-10-AM
ligy kodus.

IssivysCiusiy praguly stebésena. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2023 m. balandZio 24 d. jsakymu Nr. V-487 ,Dél Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073 ,Dél asmens
sveikatos prieZilros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas,
vertinimo rodikliy saraSy patvirtinimo“ pakeitimo®, jstaigoje vykdoma praguly registracija,
taip pat yra renkami ir teikiami stacionariniy paslaugy kokybés bei efektyvumo rodikliai
Valstybinei akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybai prie Sveikatos apsaugos
ministerijos (VASPVT).

Praguly stebésena. 2025 metais Kauno Kkliniky stacionaro aktyvaus gydymo
padaliniuose buvo gydyti 90 082 pacientai. Pragulos nustatytos ir uZregistruotos 419
pacientams (0,46 proc.), i$ viso uzfiksuotos 618 praguly. IS jy, 195 pacientai j Kauno klinikas
buvo hospitalizuoti jau turédami 325 iSsivysciusias pragulas, atvyke i$§ kity sveikatos
prieziiiros jstaigy arba i3 savo gyvenamosios vietos. Sie atvejai sudaré beveik puse aktyvaus
gydymo praguly atvejy ir sudaré 0,21 proc. visy aktyvaus gydymo atvejy. Pragulos,
iSsivysciusios Kauno Kkliniky aktyvaus gydymo padaliniuose, buvo uZregistruotos 224
pacientams, kuriems iSsivysté 293 pragulos (0,25 proc. nuo visy aktyvaus gydymo atvejy).
Pacienty su pragulomis atvejy skaic¢iaus dinamika aktyvaus gydymo padaliniuose pateikiama
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5.5.2.2 diagramoje. UZregistruoty praguly (618) pagal laipsnius pasiskirstymas buvo toks: I
laipsnio - 189 atvejai (30,6 proc.), [l laipsnio - 344 atvejai (55,7 proc.), [l laipsnio - 62 atvejai
(10,0 proc.), IV laipsnio - 23 atvejai (3,7 proc.).
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B Bendras aktyvaus gydymo atvejy skaicius (proc.), pacienty su pragulomis
B Praguly skaicius (proc.), pragulos issivysté Kauno klinikose

Praguly skaicius (proc.), atvyko su pragulomis i$ kity SP] ar namy

5.5.2.2 diagrama. Pacienty su pragulomis atvejy skaiciaus dinamika aktyvaus gydymo
padaliniuose 2021-2025 m. (pagal National Presssure Ulcers Advisory Panel (NPUAP ir
naujausiq literatirq), pasaulyje praguly paplitimo rodiklis vidutiniskai 13,5 proc., iSsivystymo
daznis ligoninéje 8,0 proc.)

2025 m. Kauno kliniky paliatyvaus gydymo padalinyje gydyti 933 pacientai. Pragulos
buvo nustatytos ir uzregistruotos 30 pacienty (3,2 proc.), iS viso fiksuotos 47 pragulos.
DidZioji dalis pacienty (28 pacientai, kuriems nustatytos 45 pragulos) i paliatyvaus gydymo
padalinj atvyko jau turédami iSsivysCiusias pragulas, atvyke i§ kity sveikatos prieziiiros
jstaigy arba i$ savo gyvenamosios vietos. Sie atvejai sudaré 3,0 proc. nuo visy gydyty pacienty
skaiciaus. Gydymo metu pragulos iSsivysté tik 2 pacientams, i$ viso uzfiksuota 2 pragulos, kas
sudaré 0,2 proc. nuo visy gydyty pacienty. Sie duomenys rodo, kad didZioji dalis praguly
fiksuojama pacientams, j skyriy atvykstantiems jau turint praguly, tuo tarpu praguly
iSsivystymas tiesioginio gydymo metu islieka labai Zemas. Paliatyvaus gydymo metu pacienty
su pragulomis atvejy skaiciaus dinamika 2021-2025 metais pateikiama 5.5.2.3 diagramoje.
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B Bendras paliatyvaus gydymo atvejy skaicius (proc.), pacienty su pragulomis
B Pacienty skaicius (proc.), pragulos i$sivyste Kauno klinikose
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5.5.2.3 diagrama. Pacienty su pragulomis atvejy skaiciaus dinamika paliatyvaus gydymo
padaliniuose 2021-2025 m. (pagal National Pressure Ulcer Advisory Panel (NPUAP) paliatyvios
prieZitiros pacienty grupéje praguly paplitimas pasaulyje vidutiniskai siekia 21 proc., o
iSsivystymo daZnis - apie 12 proc.

2025 m. Slaugos ir palaikomojo gydymo poskyryje Kauno Kkliniky filiale Romainiy
ligoninéje buvo gydyti 204 pacientai. Pragulos fiksuotos 34 pacientams, tai sudaré 16,6 proc.
visy gydyty asmenu. IS viso uzZregistruotos 57 pragulos. IS jy, 16 pacienty (7,8 proc.) pragulos
iSsivysté gydymo metu Siame poskyryje, uZfiksuota 25 pragulos. Tuo tarpu 18 pacienty (8,8
proc.) i skyriy buvo hospitalizuoti jau turédami 32 pragulas - Sie asmenys atvyko i$ kity
sveikatos prieZilros jstaigy arba i$ savo gyvenamosios vietos. Slaugos ir palaikomojo gydymo
metu pacienty su pragulomis atvejy skaiciaus dinamika 2022-2025 metais pateikiama 5.5.2.4.
diagramoje.
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5.5.2.4. diagrama. Pacienty su pragulomis atvejy skaiciaus dinamika slaugos ir
palaikomojo gydymo poskyryje 2022-2025 m. (pagal National Pressure Ulcer Advisory Panel
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(NPUAP) slaugos ir palaikomojo gydymo pacienty grupéje praguly paplitimas pasaulyje
vidutiniskai siekia 20 proc., o i$sivystymo daznis - apie 13 proc.

Kauno kliniky aktyvaus gydymo, paliatyvaus gydymo ir slaugos bei palaikomojo
gydymo padaliniuose, galima pastebéti, kad praguly paplitimo ir iSsivystymo rodikliai 2021-
2025 m. laikotarpiu i$ esmés iSlieka Zemesni. 2025 m. aktyvaus gydymo padaliniuose praguly
atvejy lyginant su 2024 m. atvejy skaicius beveik nepakites. Tuo tarpu paliatyvaus gydymo
bei slaugos ir palaikomojo gydymo padaliniuose praguly atvejy uZfiksuota daugiau. Gydymo
metu iSsivystanciy praguly skaicius iSlieka Zemas ir reikSmingai maZesnis nei tarptautiniai
rodikliai. DidZioji dalis praguly fiksuojama pacientams, j skyrius atvykstantiems jau turint
praguly, todél ypatingas démesys turi buti skiriamas praguly profilaktikai ankstesnése
pacienty prieZitiros grandyse, taip pat glaudesniam bendradarbiavimui su kitomis gydymo
jstaigomis bei bendruomenés slauga. Siekdami toliau tobulinti ir plétoti slaugos specialisty
kompetencijas bei praktinius jgiidZius praguly prevencijos ir prieZitros srityje, Kauno kliniky
padaliniuose buvo rengiami ir pristatomi praneSimai praguly diferenciacijos, prieZiuros bei
dokumentacijos pildymo temomis. Papildomai vykdomos konsultacijos, kuriy metu
nagrinéjamas praguly vertinimas ir prieZitra jvairiuose padaliniuose. Taip pat atnaujintos ir
jsigytos pazangios praguly prieZitiros priemonés, kurios prisideda prie efektyvesnés
prevencijos ir priezitiros.

Griuvimai. Griuvimy rizikos vertinimas. Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2020
mety geguzeés 8 d. jsakymu Nr. V-496 ,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky stacionare gydomy pacienty griuvimy prevencijos tvarkos apraso“ vykdomas
griuvimy rizikos vertinimas ir prevencijos vykdymas, griuvimy rizika vertinama pagal Morse
skale. Per 2025 metus pirminis griuvimy rizikos vertinimas atliktas 76290 pacientams ir tai
sudaré 87,8 proc. (2024 - 94,8 proc.) iS 86 878 stacionarizuoty suaugusiy (pilnameciy)
pacienty (be intensyvios terapijos skyriy, Druskininky reabilitacijos centro ,Dainava“ ir
nepilnameciy). Pacientams, kuriems buvo vertinta griuvimy rizika, jskaitant ir pakartotinj
griuvimy rizikos vertinimg, 1 541 atvejais (2,0 proc.) nustatyta didelé griuvimy rizika, 15 941
atvejais (20,8 proc.) maza griuvimy rizika ir 59 271 (77,2 proc.) atvejy griuvimo rizikos
nenustatyta. 5.5.2.5 diagramoje pateikiama nustatytos griuvimy rizikos procentiné israiska
2021-2025 metais.
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5.5.2.5 diagrama. Nustatytos griuvimy rizikos dinamika 2021-2025 metais
DidZioji dalis pacienty griuvimy rizikos neturéjo, o didelé griuvimy rizika nustatyta
tik 2 proc. stacionarizuoty pacienty.

Ivykusiy griuvimy stebésena. Per 2025 metus uZfiksuoti 279 (2024 m. - 191) griuvimo
atvejai, i$ jy 47 (2024 m. - 46) kritimy i$ aukscio. DaZniau griuvo vyrai - 56,6 proc. atveju.
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Nuolat stebimas griuvimy rodiklis, t.y. jvykusiy griuvimy skaicius 1000-iui lovadieniy. Pagal
PSO skelbia, kad pasaulyje Sis rodiklis siekia 5-7 griuvimai 1000-iui lovadieniy. Kauno kliniky
padaliniuose fiksuojamas Zenkliai maZesnis skai¢ius (0,5 griuv./1000-iui lovadieniy),
nepaisant sudétingy gydomy ir slaugomy pacienty bukliy. 5.5.2.6 diagramoje pateikiama
2021-2025 metais jvykusiy griuvimy atvejuy.
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5.5.2.6 diagrama. [vykusiy griuvimy skaic¢ius Kauno klinikose 2021-2025 metais

Prevenciniy veiksmy taikymas.

Atsizvelgiant | griuvimy prieZastis kasmet perZiurima griuvimy rizikos vertinimo
sistema, jtraukiami nauji vertinimo Kkriterijai, taikomi korekciniai veiksmai praktikoje,
konsultuojami slaugos specialistai. Ypatingas démesys skiriamas saugios aplinkos
uztikrinimui ir palaikymui, akcentuojama komandinio darbo svarba ir pacienty bei jy
artimyjy mokymas saugaus judéjimo klausimais, aktyviai jtraukiant juos j gydymo ir slaugos
procesa. Siekiant tobulinti slaugos specialisty kompetencijas griuvimy prevencijos srityje
praneSimai Sia tema jtraukti j profiliniy kliniky kvalifikacijos kélimo kursy plang, o dalyviams
iSduodami kvalifikacijos kélimo pazyméjimai.

5.5.3. Slaugos specialisty kompetencijy ir savarankiskai atliekamy paslaugy plétra

ISpléstinés slaugos praktikos slaugytojai. Siekiant Siuolaikinés slaugos praktikos
jdiegimo, slaugos paZangos bei pagerinti paslaugy kokybe, tesiamas iSpléstinés slaugos
praktikos slaugytojy etaty steigimas. Bendras etaty skaic¢ius 2025 mety pabaigoje buvo 8,75
(2024 - 7,75): 2,75 etatai Seimos medicinos Kklinikoje; 1,5 etato Sirdies, kriitinés ir
kraujagysliy chirurgijos klinikoje ir 1,0 etatas Anesteziologijos klinikoje; Neurochirurgijos
klinikoje 2 etatai ir 1,5 etatas Skubiosios medicinos klinikoje. ISpléstinés slaugos praktikos
slaugytojy etaty steigimas parodo jy poreikj teikiant iSpléstinés slaugos praktikos paslaugas.

Pirminés sveikatos prieZiiiros specializacijos i§pléstinés praktikos slaugytojai Seimos
medicinos klinikoje 2025 metais atliko 4373 savarankisky konsultacijy (2024 m. - 4 187).

Sirdies, krittinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje anestezijos i$pléstinés praktikos
slaugytojai 2025 metais atliko 1 291 savarankiSky procediry (2024 m. - 1 140): 697
intraveniniy nuskausminimy (2024 m. - 693), 572 intensyvaus stebéjimo paslaugy operacijos
metu, nenaudojant medikamenty, paslaugas (2024 m. - 431), 13 anestezijos su intubacija
(2024 m. - 9), 9 nuskausminimai naudojant laringine kauke (2024 m. - 7).

Neurochirurgijos klinikos anestezijos ir intensyviosios terapijos iSpléstinés praktikos
slaugytojai 2025 metais atliko neurokritiniy bukliy pacienty su multimodaliniu
intrakranijiniu monitoravimu savarankiska stebéjimg; savarankiska intrakranijinio slégio
koregavimg pradiniame gydymo etape; savarankiSka optimalios galvos smegeny
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temperaturos palaikyma. Atliko endotrachéjine ekstubacijg, arterinio kraujo paémimag
punktuojant arterijg, akiy vyzdziy stebéjimg pupilometru ir enterinés mitybos poreikio
skaiciavimus. Slaugytojoms atliekant Sias funkcijas buvo sutaupytas gydytojy anesteziology -
reanimatology laikas tiesioginéms pareigoms atlikti.

Anesteziologijos klinikoje anestezijos ir intensyviosios terapijos iSpléstinés praktikos
slaugytojai 2025 metais atliko 233 (2024 - 213, 2023 m. - 364) savarankiSkas procediras -
intravenines sedacijas (pradéta taikyti nuo 2025 11 01 Endoskopijy skyriuje atliekant
endoskopinius tyrimus). Duomenys pateikti 5.5.3.1 diagramoje.
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5.5.3.1 diagrama. Ispléstinés praktikos slaugytojy savarankiskai atlikty
konsultacijy/procediiry skaicius 2021-2025 metais

2025 mety rezultatai rodo, kad iSpléstinés praktikos slaugytojy teikiamos paslaugos
Seimos medicinos klinikoje kuria didele pridétine verte tiek pacienty konsultavime, tiek
pacios klinikos darbo organizavimo ir paslaugy kokybés kontekste.

Akueriai. AkuSerijos ir ginekologijos bei Seimos medicinos klinikoje dirbantys
akuSeriai 2025 metais | nésciyjy iskaitag priémeé 90 (2024 m. - 72) naujy motery bei
savarankiskai priziuréjo ir atliko privalomus tyrimus 224 (2024 m. - 126) néSc¢iosioms.
Gimdos kaklelio prevencinéje programoje dalyvavusioms moterims atlikta 297 (2024 m. -
680) gimdos kaklelio onkocitologiniy tyrimy - paimti onkocitologiniai tepinéliai.

Akuserijos ir ginekologijos klinikoje 2025 m. akuSeriai savarankiskai prizitréjo 570
(2024 m. - 547 ) mazos rizikos gimdymus i$ 2 883 (2024 m. - 2 916), tai sudaré 19,0 proc.
visy priimty gimdymuy skaiciaus. Fiziologiniais gimdymais baigési 287 gimdymai i§ 570
akuSeriy savarankiskai prizitaréty gimdymuy, tai sudaré 50,4 proc. prizitréty mazos rizikos
gimdymy arba 10,0 proc. nuo visy priziuréty ir priimty gimdymy skaiciaus. AkuSeriy
savarankiSkai priimty maZos rizikos gimdymy skaiCiaus dinamika pateikta 5.5.3.2
diagramoje.
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5.5.3.2 diagrama. Akuseriy savarankiskai priimty maZos rizikos gimdymy
skaiciaus dinamika 2021-2025 metais

2025 m. akuSeriai savarankiskai atliko 2 519 (2024 - 2 720) sveiky ir serganciy
naujagimiy prieziurg. 2 617 (2024 - 2 684) naujagimiams atliko klausos, regos ir jgimty
Sirdies ydy patikrg, vykdé 3 959 (2024 - 3 944) nésciyjy ir pagimdZiusiy motery prieziiira.
AkuSeriy savarankiskai teikty paslaugy skaiciaus dinamika 2021-2025 metais pateikta 5.5.3.3
diagramoje.
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5.5.3.3 diagrama. Akuseriy 2021-2025 metais savarankiskai teikty paslaugy skaiciaus
dinamika (*vykdyta tik AkuSerijos sk. su mamomis gulintiems naujagimiams)

AkuSerés ne tik savarankiSkai atlieka naujagimiy profilaktine patikra, kasdiene
priezilra, bet ir konsultuoja naujagimio prieziiros, Zindymo klausimais, skaito paskaitas bei
stengiasi atpazinti pogimdyminés depresijos poZymius ir laiku suteikti pagalba emociniy
sunkumy turin¢ioms nésc¢iosioms ir pagimdZiusioms moterims.

Slaugytojai diabetologai. Jau penkti metai Seimos medicinos klinikoje 0,25 etato
kriviu dirbantis slaugytojas diabetologas teikia individualias slaugytojo diabetologo
konsultacinés pagalbos paslaugas: 2025 metais suteiké 59 pirmines ir 9 testines konsultacijas.
Suteikty konsultacijy skai¢iaus dinamika pateikiama 5.5.3.4 diagramoje.
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=@ Pirminé slaugytojo diabetologo konsultacija

Testiné slaugytojo diabetologo konsultacija

5.5.3.4 diagrama. Seimos medicinos klinikos slaugytojo diabetologo teikty pirminiy ir testiniy
konsultacijy skaiciaus dinamika 2021-2025 metais

Jau daugiau nei deSimtmetj Endokrinologijos ambulatoriniame skyriuje teikiamos
slaugytojo diabetologo paslaugos, apmokamos i§ PSDF: diabetinés pédos prieZiiiros
(gydomasis pedikitiras ir diabetinés pédos (Zaizdy) prieZiiira). Pastaraisiais metais buvo
stebimas apsilankymy ir konsultacijy skai¢iaus augimas. 5.5.3.5. diagramoje pateikta diabeto
slaugytojos konsultacijy bei pacienty apsilankymy skaic¢iaus dinamika.
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= Paslaugy skaicius TLK apmokamos konsultacijos

5.5.3.5 diagrama. Slaugytojy diabetology TLK apmokamy konsultacijy ir suteikty pacientams
paslaugy Endokrinologijos klinikos ambulatoriniame skyriuje skaiciaus dinamika 2021-2025
metais

Slaugytojas diabetologas teikia serganciyju cukriniu diabetu slaugos paslaugas
savarankiSkai arba komandoje, bendradarbiaudamas su kitais sveikatos prieZitiros
specialistais. 2025 metais i$ 5 519 pacientams suteikty paslaugy 5 409 buvo TLK apmokamos
konsultacijos. 2025 metais suteikta 363 TLK apmokamomis konsultacijomis maZiau lyginant
su 2024 metais.

Sirdies nepakankamumo slaugytojai. Veikla vykdoma vadovaujantis 2015 m. lapkricio 24
d. LR SAM jsakymu Nr. V-1330 ,Dél gydytojo kardiologo ir slaugytojos konsultacijos, j kuria
jeina ir paciento mokymas, teikimo asmenims, sergantiems Sirdies nepakankamumu,
reikalavimy apraSo patvirtinimo“. 2016 m. pradétos teikti naujos paslaugos pacientams,
sergantiems Sirdies nepakankamumu: gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacijos, j kurig
jeina ir paciento, sergancio Sirdies nepakankamumu mokymas. Teikiamy paslaugy skaiciaus
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dinamika 2021-2025 metais pateikta 5.5.3.6 diagramoje.
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=@ Gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacija, j kuria jeina ir paciento, sergancio Sirdies
nepakankamumu, mokymas (3458)
Gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacija, i kurig jeina ir paciento, sergancio Sirdies
nepakankamumu, mokymas bei iSsamus paciento iStyrimas (3502)

5.5.3.6 diagrama. Sirdies nepakankamumu serganciy pacienty konsultavimo ir mokymo
paslaugy skaiciaus dinamika 2021-2025 metais

Sirdies nepakankamumo slaugytojo konsultacijos islieka svarbi pacienty prieZiiiros ir
mokymo dalis. Nuo 2025 mety Zenkliai iSaugo iki 356 konsultacijy (2024 - 69), kuriy metu
vykdomas ne tik paciento mokymas, bet ir atliekamas iSsamus jo iStyrimas, kuriame aktyviai
dalyvauja slaugytojas.

Kvalifikacijos tobulinimas. 2025 m. Kauno kliniky bendrosios praktikos slaugytojai,
akuseriai, socialiniai darbuotojai, medicinos psichologai kélé savo kvalifikacija dalyvaudami
ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto Podiplominiy studijy centro organizuotuose
kursuose. Zemiau 5.5.3.7 diagramoje pateikiamas isklausyty ir baigty kursy bei slaugos
specialisty skaicius 2023-2025 metais.
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5.5.3.7 diagrama. Slaugos specialisty skaicius pagal kvalifikacijos tobulinimo programas
2023-2025 metais

Pazymétina, kad profilinés Kklinikos (Chirurgijos klinika, Endokrinologijos Kklinika,
Onkologijos klinika, Vaiky ligy klinika) aktyviai organizuoja metinius testiniy paskaity ciklus
slaugytojams.

5.5.4. Pacienty ir jy artimyjy mokymas

Pacienty ir jy artimyjy mokymo programy kiirimas ir mokymy organizavimas.

Siuo metu Kauno klinikose vyksta pacienty ir jy artimyjy mokymas pagal 28
patvirtintas mokymo programas. 2025 m. pradétos naujinti 3 mokymo programos, pradéeta
naujai rengti - 1, patvirtintos - 2 naujos mokymo programos: ,Nusiraminimo techniky
mokymas pacientams, patiriantiems nerimo sutrikimus” (apmokyti 1120 pacientai), ,Vaiky
turinCiy autizma ir jy tévy, vaizdiniy priemoniy naudojimo mokymas padedantis kasdieninése
veiklose“ (apmokyti 8 pacientai).

Kauno klinikose 2025 metais slaugos specialistai pravedé mokymus 33 380 pacienty
(2024 m. - 25 283). Stacionare gydyty ir mokymuose dalyvavusiy pacienty ir jy artimyjy
skaiCius per pastaruosius 6 metus didéja (Zr. 5.5.4.1 diagrama).
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5.5.4.1. diagrama. Stacionare gydyty ir mokymuose 2021-2025 m. dalyvavusiy pacienty ir jy
artimyjy skaicius
Slaugos specialistai vykdo pacienty mokyma ir ambulatoriniuose padaliniuose. 2025
metais apmokyty pacienty skaiCius iSaugo lyginant su 2024 metais (16 330) (Zr. 5.5.4.2
diagrama).
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5.5.4.2 diagrama. Ambulatoriniuose padaliniuose 2021-2025 m. vykdytas pacienty mokymas

Pacienty mokymo programos rengiamos atsizvelgiant j gydomy ir slaugomy pacienty
pasiskirstymg pagal vyraujancias ligas, amzZiaus grupes, mokymy poreikj patiems pacientams
ir jy artimiesiems. Mokymo programy rengimo procese aktyviai dalyvauja Kauno kliniky
padaliniuose dirbantys slaugos specialistai, kurie siekia uZtikrinti pacienty Ziniy bei jgudziy
formavimo poreikius, suteikiant kokybiskas slaugos paslaugas. Mokymo programos
darbuotojams prieinamos Kauno kliniky intranete, ir, taip pat, siekiant uztikrinti geresne
informacijos sklaidg pacientams, mokymo programy santraukos talpinamos ,Pacienty
portale®.

5.5.5. Savanoriska veikla

Savanoriskos veiklos plétra. Slaugos koordinavimo tarnyba kuruoja bei koordinuoja
savanoriy veikla Kauno klinikose. Savanorysté populiaréja, o per 2025 metus i$ viso
pasirasSytos 181 savanorystés sutartys: i$ jy 151 ilgalaiké ir 30 trumpalaikiy savanorystés
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sutarc¢iy. PasiraSomy ilgalaikiy ir trumpalaikiy sutarciy skai¢ius kasmet auga ir tai rodo
didéjantj moksleiviy ir studenty susidoméjimg savanoryste. Duomenys pateikiami 5.5.5.1
diagramoje.
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5.5.5.1 diagrama. Pasirasyty savanoriskos veiklos sutarciy skaic¢iaus dinamika 2021-2025
metais

Savanoriai pagelbéjo tiek darbuotojams, tiek pacientams, dalyvavo Sventinése-
socialinése akcijose. Dalis savanoriy savanoryste renkasi pakartotinai.

5.5.6. Organizuoti renginiai

Organizuotos mokslinés-praktinés konferencijos:

e 2025 m. vasario 5 d. bendradarbiaujant su Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Medicinos akademijos Slaugos fakultetu, Lietuvos iSpléstinés slaugos praktikos asociacija ir
Vytauto didZiojo universiteto Kataliky teologijos fakultetu organizuota moksliné praktiné
konferencija ,Klinikiné pastoracija: orumas ir dvasingumas demencijoje, kurioje gyvai ir
nuotoliu dalyvavo 168 dalyviai i$ visos Lietuvos.

e 2025 m. geguzés 09 d. bendradarbiaujant su Lietuvos sveikatos moksly universitetu,
Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonine Kauno klinikos, LSMU Kauno ligonine,
Lietuvos slaugytojuy vadovy sajunga, Lietuvos slaugos specialisty organizacija, Anestezijos ir
intensyviosios terapijos slaugytojuy draugija, Lietuvos Radiologijos technology asociacija,
Lietuvos AkuSeriy sgjunga organizuota Tarptautiné moksliné - praktiné konferencija skirta
Tarptautinei slaugytojy dienai ,Slaugos konventas - 2025".

5.5.7. Apibendrinimas

e Aktyviai bendradarbiaujant su Lietuvos mokymo institucijomis 2025 metais j
Kauno klinikas jsidarbino 58 absolventai.

e [diegta slaugytojy komanda, kuri padeda spresti sudétingas, retas klinikines
situacijas ir teikia realig klinikine pagalbg, konsultuoja slaugos specialistus jvairiose
profilinése klinikose.

e Siekiant suvienodinti skyriy, teikian¢iy stacionarines paslaugas, pacienty
savarankiSkumo lygio vertinimo sistemg ligoninéje, sukurtas ir Ligoninés informacinéje
sistemoje jdiegtas naujas slaugos dokumentas ,Gyvybiniy veikly jvertinimas slaugoje”.

e [steigtas Inovatyvios slaugos praktiniy jgiidZiy centras - slaugytojy mokymo bazé,
kurioje slaugos specialistai turés galimybe dalyvauti mokymuose, orientuotuose j klinikine,
mokslu grijstg, praktika.
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e Slaugos proceso kokybei uZtikrinti atnaujinti slaugos specialisty ir pagalbinio
personalo pareigybiy aprasymai; parengti nauji slaugos protokolai.

¢ Daugeéja iSpléstinés slaugos praktikos slaugytojy teikiamy paslaugy skaicius, ypac
Seimos medicinos klinikoje.

e Siekiant formuoti naujy darbuotojy bendravimo kultirg Indukcijos dienose skaityti
pranesimai profesinio bendravimo kultiros tema.

¢ Parengtos naujos mokymo programos.

¢ Vykdytas slaugos kokybés rodikliy stebéjimas ir vertinimas.

e Stacionariniuose ir ambulatoriniuose padaliniuose jvykdyti 214 farmaciniy, 15
ranky higienos ir 35 maisto uZsakymuy patikrinimy.

e Ligoninéje savanoriavo 181 savanoris.

5.5.8. Siekiniai 2026 m.

¢ Optimizuoti slaugos valdymo procesus, siekiant efektyvesnio ligoninés resursy
naudojimo ir administracinés nastos mazinimo, paliekant vyresn. slaugytojams-slaugos
administratoriams slaugos proceso organizavimo funkcijas ir perskirstant slaugytojy
kompetencijy nereikalaujancias funkcijas atitinkamiems darbuotojams.

¢ Koordinuoti Inovatyvios slaugos praktiniy jgiidZiy centro veikla, siekiant vykdyti
nuolatinius slaugos specialisty mokymus ir uZtikrinti specialisty kompetencijos palaikymag
aukstesniame lygyje.

¢ Pereinant prie elektroninés dokumentacijos, optimizuoti slaugos dokumentacija ir
skaitmenizuoti likusias popierines slaugos specialisty pildomas formas.

e Vykdyti iSpléstinés slaugos praktikos plétra.

e Efektyvinti slaugos proceso probleminiy sri¢iy valdyma.

e Jgyvendinti slaugytojy pritraukimo ir iSsaugojimo Kauno klinikose strategija.

¢ Vykdyti darbuotojy pasitenkinimo darbu apklausas, teikti rekomendacijas darbo
aplinkos gerinimui.

e Tobulinti slaugos proceso vadyba atnaujinant pareigybiy apraSymus, rengiant
naujus, mokslo jrodymais gristus slaugos dokumentus (slaugos protokolus, mokymo
programas, intensyvaus stebéjimo lapus ir kt.), diegti elektronine slaugos dokumentacija.

e Suvienodinti skyriy, teikianc¢iy stacionarines paslaugas, pacienty savarankiskumo
lygio vertinimo sistema ligoninéje, siekiant vertinimo tikslumo ir skaidrumo.

e Gerinti Kauno klinikose gydomiems ir slaugomiems pacientams teikiamas
paslaugas vykdant slaugos kokybiniy rodikliy stebéseng, prevenciniy priemoniy atnaujinimg
ir diegima klinikinéje praktikoje.

e Formuoti slaugos ir pagalbinio personalo bendravimo su pacientais ir jy
artimaisiais kulttira.

e Aktyvinti slaugos specialistus tobulinti profesines kompetencijas ne tik Lietuvoje,
bet ir uzsienyje panaudojant slaugos specialistams skirto kvalifikacijos kélimo uZsienyje
fondo léSas.
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6. Visuomenés sveikatos prieziuros ir tarptautinio
bendradarbiavimo veikla

6.1. Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos veikla

Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos komanda Kauno klinikose uZtikrina
trijy vézio patikry programy vykdyma bei sveikatinimo veikly organizavimg darbuotojams.
2025 m. tarnyboje dirbo 7 darbuotojai: vadovas, 2 vyresnieji specialistai, 1 gyvensenos
medicinos darbuotojas, 2 kuino kultiiros specialistai ir 1 kineziterapeutas.

Tarnyba koordinuoja 3 profilaktines programas: atrankine Kkruties véZio
mamografinés patikros, atrankine gimdos kaklelio piktybiniy naviky, ir storosios Zarnos véZio
ankstyvosios diagnostikos, profilaktines patikros programas. Programy valdymo modelis
apima pirminj asmens sveikatos prieziuros lygmenj ir specialisty (antrinj ir tretinj) asmens
sveikatos priezitiros lygmenis. Pirminiame lygmenyje pacientai yra aktyviai (asmeninio
kvietimo - laiSko | namus budu) jtraukiami j profilaktikos programa. Atlikus pirminj
profilaktinj tyrimg ir jvertinus jo rezultatus, pacienty srautai yra paskirstomi pagal gautus
rezultatus, nukreipiant ir individualiai pacientus registruojant: a) kartotiniam tyrimui, b)
iSsamesniam diagnostiniam iStyrimui pas specialistus arba c¢) busimam profilaktiniam
patikrinimui po keliy mety.

Gimdos kaklelio patikrai 2025 m. buvo pakviestos 275 Kauno kliniky pacientés (2024
m. - 3 337), citologinis tepinélis buvo atliktas 94 motery (2024 m. - 241), AR ZPV tyrimas
buvo atliktas 54 (2024 m. - 780) motery. 2025 m. informavimo paslauga dél atrankinés
kruties véZio mamografinés patikros buvo suteikta 1 478 Kauno kliniky pacientéms (2024 m.
- 2 063), tuo tarpu iStyrimo paslauga - 980 (2024 m. - 1 127). Storosios Zarnos véZio
ankstyvosios diagnostikos profilaktikos programoje dalyvauti kvietimus pastaraisiais metais
gavo 2 001 (2024 m. - 2 880) pacientai, o iStyrimo paslauga suteikta 349 pacienty (2024 m. -
651).

Kauno kliniky darbuotojams rengiami fizinio aktyvumo uZsiémimai: viso kiino
manksta, zumba bei pilatesas. Treniruotés vykdomos kiekvieng darbo dieng, po 1-2
treniruotes per dieng. 2025 m. buvo surengta 520 uzsiémimy. Darbuotojai, atsizvelgdami j
savo poreikius, uZimtuma bei fizinj pasirengimg, gali pasirinkti sau tinkamiausio pobiidZio
treniruotes. 2025 metais viso kino manks$toje sudalyvavo 3744 asmenys, pilateso
uzsiémimuose - 3120 asmeny, o zumba treniruotése sudalyvavo 1560 asmenuy.

2025 metais jvykdytos 1 sveikatinimo dirbtuvés LSMUL KK darbuotojams: “Naktinis
darbas ir gyvensena, Miego ir mitybos uztikrinimas”. Taip pat buvo sukurta sveikatos
biblioteka Kauno kliniky elektorninéje svetainéje.

2025 m. tarnyba vykdé 3 nacionalinés svarbos projektus, kuriy tikslas - prisidéti prie
onkologiniy ligy sergamumo ir mirtingumo mazinimo, gerinti Europos Sajungos
rekomenduojamy piktybiniy naviky patikros programy vykdymo kokybe Vidurio ir Vakary
Lietuvoje.

1) ,Onkologiniy ligy ankstyvosios diagnostikos programy bandomosios veiklos
vykdymas“;

2) ,Prevenciniy programy vykdymo, kokybés uztikrinimo ir kokybés kontrolés ESPBI
IS posistemés kiirimas“.

3) ,Onkologiniy ligy patikros programy jgyvendinimo Europos Sgjungoje projektas
(EU4Health Programa (EU4H)).
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6.2. Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos veikla

Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos tikslas - organizuoti, koordinuoti ir plétoti
mokamas planines asmens sveikatos prieZiliros paslaugas bei tobulinimosi procesus uZsienio

Saliy pilieciams Kauno klinikose.

Veiklos kryptys:

1. Mokamy planiniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimas;

2. Uzsienio Saliy specialisty tobulinimas.
2025 metais Kauno klinikose apsilanké 248 uZsienio Saliy pacientai, gauta 339 127,19

Eur pajamuy.

6.2.1 lentelé. Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos 2022-2024 stebimy ir siektiny
veiklos ir kokybés rodikliy dinamika

Rodiklio pavadinimas 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
UZsienio Saliy pilieciy
apsilankymy Kauno 161 189 213 248
klinikose skaicius
szs?:r?}iusi?fq ;‘jﬁi‘ckl;alfls 348 284,65 | 19880191 | 30397609 | 339127,19
gautos pajamos (Eur) (Eur) (Eur) (Eur) (Eur)
T?b.ull.mmms% aFvylfstantys 10 2t 28 16
uZsienio specialistai

Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos siekiniai:

e Remiantis Siy mety pasiektais rezultatais 20 proc. padidinti pajamas;

e Remiantis Siy mety pasiektais rezultatais 20 proc. padidinti tobulinimuisi
atvykstanciy uzsienio Saliy specialisty skaicCiy;

¢ Bendradarbiauti teikiant mokamas paslaugas Kauno klinikose;

e Viesinti Kauno kliniky teikiamas paslaugas uZsienio Salyse.

7. Paslaugy kokybé
7.1. Kokybés vadybos sistema

Kauno kliniky valdymas vykdomas, atsizvelgiant j reikalavimus, kuriuos nustato
Lietuvos Respublikos teisés aktai, taikomos Europos Sajungos (ES) direktyvos, tarptautiniai
standartai. Kauno kliniky kokybés vadybos sistema (toliau - Kauno kliniky KVS) nuolat
tobulinama, siekiant uZtikrinti auksciausio lygio asmens sveikatos prieZitiros paslaugy
teikimg ir vystymg, plétojant paZangiausias technologijas ir inovacijas, atsiZvelgiant j
visuomeneés bei suinteresuoty Saliy likescius.

Kauno kliniky kokybés vadybos sistema plétota, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
teisés akty bei tarptautiniy standarty reikalavimais. Joje veikiantys medicininiai padaliniai,
kuriuose yra sukurtos kokybés vadybos posistemés - AkusSerijos ir ginekologijos klinika,
Audiniy bankas, Laboratorinés medicinos klinika, Genetikos ir molekulinés medicinos klinika,
Imunologijos ir alergologijos klinika, Kraujo centras, Patologinés anatomijos klinika, Vaistiné
- tesé veiklg ir tobulino procesus.

Tobulinant Kauno Kkliniky kokybés vadybos sistemg 2025 metais parengti ir
atitinkamuose registruose uzregistruoti 372 KVS dokumentai: 23 diagnostikos ir gydymo
protokolai, 36 slaugos protokolai, 7 procediiros, 306 pacienty sutikimo formos.
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2025 metais ypatingas démesys skirtas pacienty saugai. 2025 metais registruoti ir
analizuoti 1376 nepageidaujamy jvykiy (patvirtinta 1364 nepageidaujamy jvykiy) (7.1.1
diagrama) bei 65 neatitiktys. 13 nepageidaujamy jvykiy aplinkybes nagrinéjo generalinio
direktoriaus jsakymais sudarytos komisijos. Nepageidaujami jvykiai pradéti registruoti
pasitelkiant duomenis i$ Ligoninés informacinés sistemos, todél stebimas nepageidaujamy
jvykiy registracijos padidéjimas. Be to, atsirado galimybé uZsiregistruoti anksciau
neregistruoty nepageidaujamy jvykiy. Identifikuotos rizikos, teikti sitlymai ir
rekomendacijos, vykdyta rekomendacijy jgyvendinimo stebésena. | nepageidaujamy jvykiy
nagrinéjimg aktyviai jtraukti padaliniy kokybés vadybininkai.

1600 mmmm Registruoty N] sk.  ==@==Patvirtinty N] sk.

1376

1400

1200

1000

800

600

400

200

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

7.1.1 diagrama. Nepageidaujamy jvykiy atvejy dinamika 2021-2025 m.
(*2019 m. N] sqrasq sudaré A ir B sqrasai. 2019 m. is viso uzregistruoti 312 NJ, i$ jy 284 patvirtinti B sqraso N].
atv.)

Plétojant pacienty saugos iniciatyvas, padaliniuose saugos jvykiai registruoti
sukurtoje Saugos perspéjimo sistemoje (PSP). 2025 metais viso uzregistruoti ir padaliniuose
nagrinéti 125 saugos perspéjimo incidentai.

Kauno klinikose darbg tesé pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis paslaugomis
vertinimo darbo grupé, j kurios sudétj itraukti ir Pacienty tarybos atstovai. Darbo grupé
posédziy metu vertinimo ir analizavo Kauno kliniky ambulatoriniy ir stacionaro padaliniy
pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos prieZiliros paslaugomis duomenis, gautus
pacientams uZzpildZius sugeneruotus QR kody pagalba ar popierinius klausimynus. 2025 m.
teigiamai Kauno klinikose suteiktas paslaugas jvertino 98 proc. stacionaro pacienty ir 91 proc.
ambulatoriniy pacientuy.

Valstybiné akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos (toliau — VASPVT), jvertinusi pateiktus dokumentus, suteiké/atnaujino teise
teikti 4 licencijuojamas ambulatorines asmens sveikatos prieZituros ir bendrosios asmens
sveikatos priezituiros paslaugas.

7.1.1. Siekiniai 2025 m.

¢ Uztikrinti Kauno kliniky veiklos strategijoje patvirtintos kokybés vadybos sistemos
plétros jgyvendinima bei procesinj valdyma. Diegiant procesinj valdyma toliau struktirizuoti
klinikinius procesus, identifikuoti Siy procesy kokybe atspindincius rodiklius, tobulinti jy
stebésenos sistemg, testi privalomy sveikatos statistikos apskaitos tipiniy formy
skaitmenizavima.

e Didinti paciento, jo artimyjy, Seimos nariy jsitraukima j pacienty saugos iniciatyvas.

e Kelti darbuotojy kvalifikacija pacienty saugos ir sveikatos prieZitros kokybés
vadybos srityse.
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7.2. Pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis sveikatos prieZiuros paslaugomis
vertinimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. gruodZzio 3
d. Nr. V-1377 jsakymu ,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m.
LapkriCio 29 d. jsakymo Nr. V-1073 ,Dél asmens sveikatos priezitros jstaigy, teikianciy
stacionarines asmens sveikatos prieZiliros paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo
vertinimo rodikliy sarasy ir Siy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo“ aktualia
redakcija ir 2018 m. balandzio 16 d. Nr. V-419 jsakymo , Dél Asmens sveikatos prieziiiros
jstaigy, teikianc¢iy ambulatorines asmens sveikatos prieZitiros paslaugas, veiklos kokybés ir
efektyvumo vertinimo rodikliy sgras$o ir Siy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo“
aktualia redakcija, Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2022 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr.
V-(1.4E)-1224 ,Dél pacienty pasitenkinimo suteiktomis asmens sveikatos prieZilros
paslaugomis vertinimo organizavimo tvarkos apraso, pacienty pasitenkinimo paslaugomis
valdymo grupés sudarymo ir jos darbo reglamento tvirtinimo“ aktualia redakcija, buvo
vykdoma pacienty pasitenkinimo teikiamomis stacionarinémis ir ambulatorinémis asmens
sveikatos prieZiuros paslaugomis apklausa.

Kauno kliniky pacientai tiek stacionarinéje, tiek ambulatorinéje grandyje turéjo
galimybe iSreikSti nuomone apie suteikty paslaugy kokybe. Apklausa buvo vykdyta iStisus
metus, uzpildytos 13362 anketos.

Kauno kliniky stacionare per 2025 metus gydyti 128 282 pacientai, i$ jy anketas uzpildé 10
420 pacientai ir tai sudaré 8,12 proc. stacionare gydyty pacienty.

Pacientai jvertino gydytojuy, slaugos specialisty darba, personalo bendravimg ir
bendradarbiavimg, informacijos suteikimg, ligoninés aplinkg saugumo ir patogumo atzvilgiu,
maisto kokybe, patalpy Svarg ir jaukumga. Pacienty nuomonés procentinis pasiskirstymas
pateikiamas 7.2.1 ir 7.2.2 diagramose.
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7.2.1 diagrama. Gydytojy ir slaugos personalo bendravimo, ir informavimo kokybé pacienty
poZitiriu 2022-2025 metais

Stacionariniy paslaugy kokybe pacientai jvertino labai gerai ir gerai: gydytojy ir
slaugos personalo darbg atitinkamai 97,8 ir 98,2 proc., informavimo kokybe - 97,27 proc.,
bendravima - 97,8 proc. Panasiai vertino 2023
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7.2.2 diagrama. Aplinkos, patalpy ir maisto kokybés vertinimas pacienty poZiuriu 2022-2025

metais

Ligoninés aplinkg saugumo ir jaukumo atzvilgiu teigiamai jvertino net 96,3 proc.,

vis daugiau pacienty vertina aukstesniais balais.
Pacienty klauséme ,Ar rinktysi dar kartq ir ar rekomenduoty Siq ligonine kitam" - 88,9

patalpy Svarg - 95,2 proc. respondenty. Maisto kokybe buvo patenkinti 87,3 proc. anketas
uzpildZiusiy respondenty (2023 m. - 81,9 proc.; 2024 - 85,8 proc.). Ligoninés maisto kokybe

proc. (2024 m. - 89,8 proc.) respondenty atsake , Tikrai taip“, 0,5 proc. (2024 m. - 0,7 proc.) -

» Tikrai ne”, likusi dalis -10,6 proc. (2024 m. - 9,5 proc.) abejojo. 7.2.3 diagramoje pateikiamas

procentinis pacienty nuomonés pasiskirstymas 2022-2025 metais.
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7.2.3 diagrama. Pacienty nuomoneés pasiskirstymas 2022-2025 metais pagal tai, ar
rekomenduoty $iq ligonine kitam

Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis paslaugomis lygis 2025 metais buvo 0,98
balo ir iSliko toks pats, kaip ir 2023-2024 metais. Pacienty buvo praSoma jvertinti savo bendra
pasitenkinimg paslaugomis skaléje nuo 1 iki 10 baly, kai 1 reiSké Labai blogai, 10 - Labai gerai.
98,1 proc. respondenty teigiamai (7-10 baly) jvertino suteiktas stacionarines asmens
sveikatos prieZilros paslaugas.

Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis paslaugomis vertinimas.

2025 metais vykdyta pacienty pasitenkinimo teikiamomis ambulatorinémis asmens
sveikatos prieZilros paslaugomis apklausa. Kauno kliniky ambulatoriniuose padaliniuose (su
filialais) apsilankiusiy pacienty skai¢ius per 2025 metus buvo 325 965. Apklausa buvo
vykdoma iStisus metus, o uzpildyty ankety skaicius sieké 2 943, kas sudaré 0,9 proc. nuo visy
ambulatoriniuose padaliniuose apsilankiusiy pacienty.

Apklausoje dalyvave pacientai 91,6 proc. atvejy labai gerai ir gerai jvertino gydytojy
darbg, 92,9 proc. - slaugos personalo darbg ir 90,8 proc. - registratiros darbuotojy darba.
Suteiktos informacijos kokybe 89,1 proc. apklausoje dalyvavusiy pacienty taip pat vertino
labai gerai ir gerai. 2022-2025 m. paslaugy kokybés vertinimas pateikiamas 7.2.4 diagramoje.
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7.2.4 diagrama. Pacienty pasitenkinimas 2022-2025 metais suteiktomis ambulatorinémis
paslaugomis

Pacienty buvo klausiama, ar rekomenduoty Kauno kliniky ambulatorines paslaugas
kitiems; 7.2.5 diagramoje pateikiamas 2022 - 2025 mety pacienty nuomonés pasiskirstymas.
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7.2.5 diagrama. Pacienty nuomoneés procentinis pasiskirstymas 2022-2025 metais pagal tai,
ar rekomenduoty ambulatorines paslaugas kitiems
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81,5 proc. Kauno kliniky ambulatoriniuose padaliniuose apsilankiusiy ir apklausoje
dalyvavusiy respondenty tikrai rekomenduoty ambulatorines paslaugas kitiems, 4,0 proc.
respondenty Siy paslaugy tikrai nerekomenduoty.

Pacienty buvo praSoma skaléje nuo 1 iki 10 baly jvertinti bendra pasitenkinimg Kauno kliniky
ambulatorinémis sveikatos prieZiiros paslaugomis, kai 1 reiSké Labai blogai, 10 - Labai gerai.
Pacienty pasitenkinimo teiktomis ambulatorinémis asmens sveikatos prieZiuros paslaugomis
lygis 2025 m

7.2.1. Apibendrinimas

¢ Kauno klinikose apsilanke pacientai uzpildé 13 362 anketas: stacionaro - 10 420,
ambulatorijos - 2 942.

¢ Pacienty pasitenkinimo lygis suteiktomis stacionarinémis paslaugomis 2025 metais
- 0,98, isliko toks pats, kaip ir 2023-2024 metais.

¢ Pacienty pasitenkinimo lygis ambulatorinémis paslaugomis, lyginant su 2024
metais sumazéjo ir sieké 0,91 balo.

e Siekiant patenkinti pacienty likesCius 2025 metais buvo organizuoti 4 Pacienty
pasitenkinimo paslaugomis valdymo grupés posédziai, aktualiis klausimai aptarti su pacienty
tarybos atstovais. Lankytos profilinés klinikos, kuriose fiksuoti neigiami pacienty atsiliepimai,
pateiktos rekomendacijos, vykdytas griZtamasis rySys su uZ pacienty pasitenkinimo
paslaugomis stebéseng padaliniuose atsakingais darbuotojais.

7.2.2. Siekiniai 2025 m.

[Slaikyti aukstg paslaugy kokybe kuriant saugia, patogia ir i pacienty lukescius
orientuotg aplinka bei siekiant vis didesnio pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis.
Gerinti darbuotojy ir pacienty bendravimg bei bendradarbiavimg, empatija pacientams ir jy
artimiesiems.

7.3. Sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés kontrolé - Vidaus audito tarnybos veikla

Kauno kliniky Vidaus audito tarnyba (toliau - Tarnyba) - atskiras struktiirinis
padalinys, tiesiogiai pavaldus generaliniam direktoriui, atliekantis vidaus audito ir vidaus
medicininiy audito funkcijas. Tarnyba sudaro vidaus auditoriai ir Vidaus medicininio audito
skyrius (toliau - Skyrius), kuriy tikslas - padéti Kauno klinikoms siekti veiklos tiksly,
tobulinant valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrole bei padéti gerinti teikiamy sveikatos
priezitros paslaugy kokybe.

Pagrindinés funkcijos ir veiklos kryptys

2025 m. Tarnybos ir Skyriaus veikla buvo vykdoma pagal metinius veiklos planus,
sudarytus atsizvelgiant j ilgalaikj 2025 - 2027 m. Tarnybos veiklos plang, Kauno kliniky
strateginius tikslus, vykdomy funkcijy apimtj ir jy svarba, praéjusiais laikotarpiais Tarnybos,
Skyriaus ir kontrolés teise turinciy valstybiniy institucijy atlikty patikrinimy rezultatus,
pacienty skundy bei nepageidaujamy jvykiy analize, Tarnybos iSteklius ir konsultacijas su
Kauno kliniky administracija ir kitais darbuotojais.

2025 m. pagrindinés Tarnybos, Skyriaus veiklos kryptys buvo Sios:

e planiniai vidaus auditai ir vidaus medicininiai auditai;

e pacienty (jy atstovy) praSymy, skundy nagrinéjimas;

e rekomendacijy igyvendinimo stebésena;

e dalyvavimas nepageidaujamy jvykiy ir neatitik¢iy registravimo organizavime,
analizéje;

¢ dalyvavimas rengiant Kauno kliniky dokumentus, susijusius su sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybés gerinimo ir rizikos valdymo veikla bei Kauno kliniky kokybés vadybos
dokumentus;
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e atstovavimas jstaigai santykiuose su institucijomis, kontroliuojanc¢iomis asmens
sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir kt.

Veiklos apimtis ir rezultatai

Vadovaujantis metiniais veiklos planais, vykdant pavestas funkcijas bei generalinio
direktoriaus pavedimus, Tarnybos, Skyriaus darbuotojai 2025 m.:

e atliko 8 wvidaus ir vidaus medicininius auditus 24-iuose Kauno Kkliniky
medicininiuose ir nemedicininiuose padaliniuose, iS jy 2-juose Kauno kliniky filialo
medicininiuose padaliniuose. Audity metu pateikta 24 rekomendacijos, skirtos padaliniy
veiklos, procesy organizavimo, vieSujy pirkimy vykdymo, vidaus kontrolés stiprinimo, teisés
akty laikymosi ir kity veiklos sriciy tobulinimui;

e dalyvavo 17-oje generalinio direktoriaus jsakymais sudaryty komisijy, darbo
grupiy, kurios vykdé jvairius neplaninius tyrimus, analizavo nepageidaujamus jvykius bei
kitus su veiklos organizavimu susijusius klausimus;

e stebéjo 59 rekomendacijy, pateikty vidaus audito ir vidaus medicininio audito
ataskaitose, jgyvendinima;

¢ dalyvaudami Kauno kliniky generalinio direktoriaus sudaryty komisijy sudétyje ar
vykdydami Kauno kliniky generalinio direktoriaus pavedimus, pagal savo kompetencija
dalyvavo nagrinéjant, rengiant atsakymus i pacienty (jy atstovy) skundus, praSymus;

e stebéjo sudaryty komisijy pateikty siulymy jgyvendinima;

e dalyvavo rengiant Kauno kliniky vidaus dokumentus, susijusius su sveikatos
prieziuros paslaugy kokybés gerinimo ir rizikos valdymo veikla;

e atstovavo jstaigai santykiuose su kontrolés teise turin¢iomis institucijomis, kurios
2025 m. Kauno klinikose vykdé planinius ir neplaninius patikrinimus, stebésenas, kontroles,
pacienty (jy atstovy) skundy tyrimus, praSymy dél paciento sveikatai padarytos Zalos
atlyginimo nagrinéjimus, teiké siulymus nustatyty trikumy paSalinimui ir prevencijai,
organizavo rekomendacijy vykdyma.

Rekomendacijy jgyvendinimo rezultatai ir poveikis

Atliekant vidaus medicininius auditus buvo tikrinama ir vertinama diagnostikos ir
gydymo, slaugos protokoly vykdymas; ,Paciento kelio“ Vaiky skubios pagalbos skyriuje
procesas; personalo ranky higienos atitikimas Kauno kliniky nustatytai procedurai; asmens
sveikatos prieZilros paslaugy kokybés valdymas ir gerinimas bei paciento teisiy uztikrinimas.
Po atlikty audity buvo pateiktos rekomendacijos padaliniy veiklai ir asmens sveikatos
prieziuros paslaugy kokybei tobulinti.

Jgyvendinus vidaus medicininiy audity rekomendacijas, 2025 m. tobulintas slaugos
protokoly rengimas ir diegimas, jyu vykdymo kontrolé; gerintas paciento kelias
Ambulatoriniame diagnostikos centre ir Vaiky skubios pagalbos skyriuje - informacijos
teikimas bei laukimo sglygos pacientams, stacionarizavimo procesas; stiprinta infekcijy
kontrolé - wvykdyti praktiniai mokymai ir pakartotiniai ranky higienos vertinimai.
Jgyvendintos priemonés padéjo gerinant teikiamy sveikatos prieZitros paslaugy kokybe,
pacienty saugg ir vidaus procesy efektyvuma.

Atliekant vidaus auditus buvo tikrinama ir vertinama, ar jstaigoje veikia efektyvios
vidaus kontrolés proceduros, ar laikomasi galiojanciy teisés akty ir vidaus dokumenty
reikalavimy, ar turtas naudojamas racionaliai ir taupiai. Po atlikty audity padaliniams
pateiktos rekomendacijos, skirtos vidaus kontrolés stiprinimui, procesy skaidrumo ir
efektyvumo didinimui, iStekliy naudojimo optimizavimui, riziky valdymo gerinimui bei teisés
akty reikalavimy laikymosi uZtikrinimui.

Igyvendinus vidaus audity rekomendacijas, 2025 m. sustiprinta jstaigos vidaus
kontrolé, procesy skaidrumas ir efektyvumas jvairiose veiklos srityse: patobulinti transporto
priemoniy jvaZiavimo ir parkavimo leidimy procesai, sustiprinta vieSyjy pirkimy kontrolé bei
korupcijos prevencija, optimizuotas mokamy nemedicininiy paslaugy teikimas, pagerinta
turto valdymo kontrolé ir statybos bei remonto darby organizavimas.

Bendradarbiavimas ir stebésena
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Didelis démesys skirtas atlikty audity ataskaity aptarimams su audituojamy
padaliniy vadovais. Pristatytos ataskaity iSvados, pagrindiniai teisiniai reikalavimai ir
sitlymai pokyc¢iams, sudaryti rekomendacijy jgyvendinimo planai bei uZtikrinta nuolatiné jy
stebésena. Organizaciniai klausimai ir nustatyti trukumai aptarti bendruose susirinkimuose
su kliniky, skyriy ir filialy vadovais, slaugos administravimo personalu bei kitais atsakingais
darbuotojais.

Pacienty skundy analizé

Skyrius, vykdydamas vidaus medicininio audito funkcijas, pagal savo kompetencijg
nagrinéjo pacienty (juy atstovy) skundus ir jvairius prasymus, dalyvavo nepageidaujamy
jvykiy ir neatitikCiy registravimo organizavime bei analizéje, taip pat atstovavo Kauno
klinikoms santykiuose su institucijomis, kontroliuojanc¢iomis sveikatos prieZitiros paslaugy
kokybe.

Pacienty skundai Kauno klinikose nagrinéjami vadovaujantis Kauno kliniky
generalinio direktoriaus 2015-12-18 jsakymu Nr. V-1382 ,Dél pacienty skundy ir pasiulymy
nagrinéjimo tvarkos apras$o“ nustatyta pacienty skundy ir pasitilymy nagrinéjimo tvarka.
Kauno kliniky Vykdomojo sekretoriato Rastiné vykdo visy gauty pacienty (ju atstovy)
praSymy ir skundy registracija. Pacienty pasiiilymai ar atsiliepimai apie teikiamas paslaugas
pateikiami j kiekvienoje profilinéje klinikoje jrengtas tam skirtas uZzrakinamas déZutes.

2025 m. Kauno klinikose buvo gauti 132 nustatyta tvarka pateikti ir nagrinéti skundai
(dél ambulatoriniy asmens sveikatos prieZitiros paslaugy - 79, dél stacionariniy - 33, dél kity
prieZasciy - 20), i$ kuriy 21 skundas buvo pagrjstas, 18 - i§ dalies pagrjstas.

Apskaiciuotas pacienty skundy rodiklis - rasSytiniy pagristy ir i§ dalies pagristy
skundy santykis su ambulatoriniy apsilankymuy ir stacionariniy atvejy skai¢iumi - sudareé
0,00219 proc.

7.3.1 lentelé. Pacienty skundy rodiklio vertinimas 2025 m.

Rodiklio Rodiklio  skaitiavimo - Siektini | Rediklio .
. . “ Rodiklis e stebésena ir
pavadinimas | (vertinimo) aprasSymas jverciai .
vertinimas
Pacienty Rasytiniy pagristy | Pagristy skundy dalis = | Siekti Stebimas kasmet.
skundy pacienty skundy skaiciaus | pagrijsty (iS dalies pagristy) | mazéjimo Vertinamos
tendencijos santykis su ambulatoriniy | skundy skaicius / | tendencijos | tendencijos, rizika.
apsilankymy ir | (ambulatoriniy ir Vykdoma
stacionariniy atvejy | stacionariniy pacienty palyginamoji
skai¢iumi, iSreiksStas | skaic¢iy suma) x 100 proc. = analizé  (rodikliy
procentais 39 /(1677 638 +99 723) x reikSmés -
100 proc.=0,00219 proc. metinés)

Palyginus su 2024 m., 2025 m. pagrijsty skundy dalis, tenkanti ambulatoriniy
apsilankymy ir stacionariniy atvejy skaiciui, padidéjo nuo 0,00162 proc. rodiklio reikSmés
2024 m. iki 0,00219 proc. rodiklio reikSmeés 2025 m.

2025 m. gautos 133 registruotos ir 559 neregistruotos padékos, i$ viso - 692 padékos.

7.3.1. Siekiniai 2026 m.

2026 m. Tarnyba sieks, kad atlikty audity rezultatai ir pateiktos rekomendacijos
prisidéty prie sprendimy, susijusiy su valdymo, rizikos valdymo ir procesy tobulinimu. Bus
tesiamas vidaus audito kokybés gerinimas, bendradarbiavimas su audituojamais padaliniais,
teikiamos konstruktyvios rekomendacijos, didinamas démesys pacienty saugos ir sveikatos
prieziuros paslaugy kokybés uztikrinimui, rizikos ir vidaus kontrolés procesy vertinimui.
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8. Veiklos sauga

Infekcijy kontrolés tarnyba organizuoja ir vykdo hospitaliniy infekcijy
epidemiologine priezitirg bei kontrole, infekciniy susirgimy registra, atlieka epidemiologinius
tyrimus, vertina kliniky ir filialy higienos biikle ir nustatyta tvarka informuoja visuomenés
sveikatos priezituros centrus, analizuoja atspariy antibiotikams atvejy paplitima, atlieka
dezinfekcijos, sterilizacijos procesy kontrole, rengia infekcijy valdymo darbo instrukcijas bei
personalo mokymus (8.1.1 lentelé).

8.1.1 lentelé. Infekcijy kontrolés tarnybos veikla 2021-2025 m.

Patikrinimai 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Higieninio prieSepideminio rezimo 113 277 348 391 366
Tyrimai
Instrur.nentq. paruosimo sterilizacijai 805 1617 1174 2938 2583
kokybés patikrinimy
Mikrobiologiniy aplinkos tyrimy 46 102 110 119 147
PavirS§iy  dezinfekcijos  kontrolés
testus ATF bioliuminescenscijos 515 850 601 616 962
metodu
Mokymai/apklausos
Apsilankymai

skyriuose/konsultacijos 212 37 140 45 52

Apmokymai ir apklausos higieniniy
darbo jgidziy naujai jdarbintiems 0 134 82 353 244
darbuotojams

Kasmetinés apklausos - apmokymai
slaugytojams ir pagalbiniams 0 109 79 60 25
darbuotojams

Skaitytos paskaitos personalo

kvalifikacijos kélimo 6 10 24 19 29
Registracija

Darbuotojy mikrotraumyr incidenty | g 66 59 60 7
su biologiniais skysciais registracija

Sterilizacija garu

Sterilizacijos ciklai 12 381 11902 11963 11 620 12432
ISsterilizuoti paketai 591 580 606 309 617817 617 342 593666
Sterilizacija etileno oksidu

Sterilizacijos ciklai 585 605 595 598 625
ISsterilizuoti paketai 58934 64931 65218 59 845 62732
Instrumenty plovykla

Plovimo ciklai 5503 5869 5632 5944 6160
Supakuoti rinkiniai 124518 113 837 127 204 120 554 121430
Dezinfekcija

Minksto inventoriaus, kg 11 243 18 639,8 19 424,7 14 784,5 15456,6
Minksto inventoriaus, vnt. 54 367 61574 49176 58521 67034,1
Baigiamoji dezinfekcija vandenilio

peroksido purskimo jrenginiu 442 188 83 110 194
Deratizacija ir dezinsekcija

Deratizacijos 342 268 229 337 321
Dezinsekcijos 505 522 543 648 603

2025 m. stebimas maziausias hospitaliniy infekcijy daznis penkeriy mety laikotarpiu
(8.1.1 diagrama).
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6,98 6,8
6,19
5,35

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
8.1.1 diagrama. Hospitaliniy infekcijy paplitimo dinamika 2021-2025 m. (proc.)
2025 m. DAAM (dauginio atsparumo antibiotikams mikroorganizmai, kurie sukélé

hospitaline infekcijg) rodiklis sumazéjo (8.1.2 diagrama), stebimas mazZiausias 5 mety
laikotarpiu.

2,5
2
2
1,8
1,59 15

1,5 1,37
1
0,5
0

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

8.1.2 diagrama. Dauginiu atsparumu antibiotikams pasiZyminciy mikroorganizmy dinamika
DAAM/1000 lovadieniy 2021-2025 m.

2025 m. buvo sunaudojama 23,29 ml antiseptiko lovadieniui (2024 m. nustatytas
vidurkis Lietuvos ligoninése - 14,6 ml antiseptiko vienam lovadieniui). Ranky antiseptiko
suvartojimas panasus lyginant kaip ir 2022-2023 m. Duomenys pateikti 8.1.3 diagramoje.

40

35 34

30

25 23,4 23,2 23,29
20

15

10

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

8.1.3 diagrama. Antiseptiko sunaudojamo vienam lovadieniui dinamika 2021-2025 m.
(ml/lovadieniui)
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Kraujo paséliy skaicius 1 000 lovadieniy padidéjo, taciau 2021 m. rezultato
nepasieké(8.1.4 diagrama).
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14,07 13,91 14,19 14,3

13
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11

10

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

8.1.4 diagrama. Kraujo paséliy skaicius/1000 lovadieniy 2021-2025 m.

Nuo 2022 m. Infekcijy kontrolés tarnyba dalyvauja ,Horizontas 2020 programos
projekte PrIMAVeRa (Horizon 2020 Framework Programme Project: 101034420 -
PrIMAVeRa). Projekto tikslas jvertinti monokloniniy antikiiny ir wvakciny reikSme
antimikrobinio atsparumo problemos mazinimui.

Tesiamas tyrimas bendradarbiaujant su Higienos institutu , Tarptautiniy prieZitros
sistemy, naudojanciy jprastai renkamus elektroninius sveikatos jraSus, kiirimas ir
jgyvendinimas ES/EEE. Elektroniniais sveikatos jraSais pagrésta kraujo infekcijy ir
antimikrobinio atsparumo stebésena“.

8.1.1. Siekiniai 2026 m.

Uztikrinant efektyvig infekcijy kontrolés prevenciniy priemoniy panaudojimo
kontrole, mazinti hospitaliniy infekcijy paplitimo daznj bei dauginiu atsparumu antibiotikams
pasizyminciy mikroorganizmy plitimg, tobulinti hospitaliniy infekcijy stebésenos sistemas
iSnaudojant informaciniy technologijy galimybes.

8.2. Radiaciné sauga

Kauno Kkliniky Radiacinés saugos tarnyba 2025 m. vykdé radiacinés saugos
reikalavimy jgyvendinimo ir prieZiiros funkcijas Kauno kliniky skyriuose, kuriuose
naudojami ir saugomi jonizuojanciosios spinduliuotés $altiniai (JSS).

Radiacinés saugos reikalavimy patikrinimg nustatyta tvarka Kauno Kkliniky
padaliniuose ir skyriuose atlieka Radiacinés saugos centro (toliau - RSC) darbuotojai. Per
2024 m. RSC atliko 6 tikslinius planinius, neplaninius patikrinimus. Ivertinti kaip vykdomi
Lietuvos higienos normy fizinés saugos ir kity teisés akty, reglamentuojanciy radiacine sauga,
reikalavimai ,Radiacinés saugos reikalavimy vykdymo patikrinimo aktuose“ pateikta
apibendrinta patikrinimy iSvada: ,Vykdoma veikla atitinka HN73:2018, HN78:2009,
HN77:2015, HN95:2015 ir kity teisés akty, reglamentuojanciy radiacine saugg, keliamus
reikalavimus®. Patikrinimo metu pateikti reikalavimai ir sitlymai jvykdyti arba vykdomi.

Vykdant radiacinés saugos reikalavimus Radiacinés saugos tarnybos darbuotojy
atliktos veiklos pateiktos 8.2.1 lenteléje.
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8.2.1 lentelé. Radiacinés saugos tarnybos 2021-2025 m. vykdytos veiklos

Veiklos 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
Doz.es ga.llos bei pavirsSinés tarSos matavimai, 49 57 47 50 73
(objektai)
As.memplq apsaugos nuo jonizuojanciosios 45 200 201 20 113
spinduliuotés priemoniy patikra, (vienetais)
Irenginiy kokybés kontrolés periodiniai
bandymai, (objektai) 45 55 >7 >6 69
Irenginiy kokybés kontrolés pastovumo
bandymai, (objektais) 16 16 16 15 15
Aps.augo.mqm elementy skaiciavimai 7 5 10 4 6
(objektais)
Stebésenos k(?ntrole (apswtal Ver.tmtl) asmenims, 599 640 610 661 700
(asmeny, kuriems atliekama stebésena skaicius)
Atstovavimas Radiacinés saugos centro
. - o 9 7 7 6 9
inspekciniuose patikrinimuose

Radiacinés saugos centrui pateiké: Radionuklidy iSmetimy i§ Kauno kliniky skyriy j
aplinka (vandenj, org) ataskaitas - ribiniai dydziai, jvertinus skilimo pusamzj, nebuvo virsyti;
duomenis, reikalingus licencijos veiklai su jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais priedo
papildymams ir pakeitimams atlikti; Metinés inventorizacijos praneSimus Valstybés
darbuotojy apsvitos ir jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniy Registrui; Dokumentus,
reikalingus jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniams jveZti, veZti Salies viduje; Darbuotojy
akies leSiuko apsvitos vertinimo ataskaita. Nustatytos doziy ribos nebuvo virSytos. Su
Radiacinés saugos centru suderinti pagal jy pastabas atnaujinti ir suderinti Ekstremaliyjy
situacijy valdymo plano dalis ir priedas. Atliktos radiologiniy avarijy prevencijos ir
likvidavimo planuose numatyty atvejy imitavimo pratybos : Radiologijos klinikos
Branduolinés medicinos skyriuje. Dalyvauta nacionalinése civilinés saugos pratybose
»,Darbuotojy veiksmai jvykus ekstremaliajam jvykiui (Gaisras Kauno klinikose — Gama peilio
incidentas mobilizacijos metu)*. Atlikti vidutinés liaukinio audinio apsvitos dydzio vertinimai;
Krutinés, pilvo, dubens srities kompiuterinés tomografijos tyrimo, atliekamo kompiuteriniais
tomografais, gaunamy apsvitos doziy, vertinimai; kai kuriy intervencinés kardiologijos
procediiry metu gaunamy apsvitos doziy vertinimai. Skaityti pranesimai: ,Ru 106 aplikatoriai
- kas tai? Radiacinés saugos aspektai “ Akiy ligy klinikos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
plane numatytame susirinkime; ,Radiaciné sauga atliekant rentgeno tyrimus kilnojamais
rentgeno aparatams naujagimiams“ Naujagimiy intensyviosios terapijos skyriuje.

2025 m. bendra radiacinés saugos situacija Kauno klinikose manoma buvo gera.

8.2.1. Siekiniai 2026 m.

* Realizuoti sklandy veiklos, susijusios su Kauno kliniky padaliniuose jsigyjamais ar
planuojamais jsigyti jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais, ruoSiantis vykdyti
veikla su jais, jteisinimg pagal radiacinés saugos reikalavimus.

* Laiku atlikti norminiuose dokumentuose nurodytus bandymus, matavimus.

* Radiologiniy avarijy prevencijos ir likvidavimo planuose nurodyty atvejy stalo
pratybos.

» Dalyvavimas DAL (diagnostiniy atraminiy lygiu) nustatymo projekte kartu su kitomis
gydymo jstaigomis ir Radiacinés saugos centru.

* Radiologiniy tyrimy metu pacienty gaunamy aps$vitos doziy vertinimas bent 5
jrenginiy.

Informacijos, susijusios su radiacinés saugos reikalavimais, prieinamumas
padaliniams. Dokumenty atnaujinimas ir patalpinimas intranete.
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8.3. Darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba (toliau - DSST) - Kauno kliniky struktiirinis
padalinys, tiesiogiai pavaldus darbdaviui atstovaujaniam asmeniui - generaliniam
direktoriui. DSST sudaro 2 skyriai: Darbuotojy saugos skyrius ir Profesinés sveikatos skyrius.

DSST vizija ir misija — uZtikrinti veiksmingg saugos ir sveikatos kultlirg per nuolatinj
darbuotojy poziurio, suvokimo ir elgesio modeliy tobulinimg, pritaikant darbo aplinkg ir
siekiant uztikrinti saugias ir sveikas darbo salygas darbuotojams bei kiekvienam darbuotojui
sudaryti ne tik tinkamas, saugias ir sveikatai nekenksmingas, bet ir sveikatg tausojancias
darbo salygas. Pagrindinis DSST tikslas - organizuoti darbuotojy saugos ir sveikatos
priemones ir jy jgyvendinimo kontrole Kauno klinikose.

Darbuotojy saugos skyriaus darbuotojy saugos ir sveikatos (toliau - DSS) specialistai
2025 m. istyre 51 su darbu susijusj nelaimingg atsitikimg (8.3.1 diagrama): 28 i$ jy jvyko
darbe, 23 - pakeliui i$ darbo ar j darba. 1 jvykis darbe/pakeliui i$ darbo ar j darbg buvo
nepripaZzintas nelaimingu atsitikimu ir jam buvo surasytas laisvos formos aktas (2024 m. - 2,
2023 m.-2,2022m.-2,2021 m. - 2). 2025 m. jvyko 2 nelaimingi atsitikimai darbe, 1 mirtinas
jvykis ir 1 jvykis, kurio metu sunkiai pakenkta darbuotojo sveikatai (2024 m. - 0, 2023 m. -
1, 2022 m. - 2, 2021 m. - 0). Tyrimy metu buvo analizuojamos nelaimingy atsitikimy
priezastys ir planuojamos prevencinés priemonés, siekiant mazinti rizikas ir uzkirsti kelig
panasiy jvykiy pasikartojimui.
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8.3.1 diagrama. Kauno kliniky darbuotojy nelaimingy atsitikimy dinamika 2021-2025 m.

DSS specialistai 2025 m. vedé jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos instruktazus
naujai priimamiems darbuotojams, studentams ir savanoriams - i$§ viso 1 752 asmenims
(2024 m.-1587,2023 m.-1920,2022m.-1789,2021 m. - 1 353), taip uZtikrinant nuosekly
darbuotojy pasirengima saugiai pradéti darba.

2025 m. DSS specialistai organizavo ir koordinavo privalomuosius darbuotojy,
dirbanciy su pavojingomis cheminémis medZiagomis, tvarkanciy krovinius rankomis bei
padaliniy vadovy darbuotojy saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos mokymus, vykdé Ziniy
tikrinimg, dalyvavo vertinimo komisijose ir kontroliavo atestavimo protokolus, uztikrindami
nustatyty mokymo ir atestavimo procesy jgyvendinimg padaliniuose pagal galiojancia tvarka

2025 m. DSS specialistai, vadovaudamiesi Kauno kliniky generalinio direktoriaus
2025 m. birzelio 12 d. isakymu Nr. V-(1.4E)-412, atnaujino metodine mokymo medZiaga,
organizavo ir koordinavo padaliniy vadovy mokymus bei vykdé atestavimo kontrole. Ziniy
patikrinimo testus sékmingai iSlaiké 538 Kauno kliniky darbuotojai, atliekantys vadovavimo
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ir organizacines funkcijas - kliniky, skyriy ir tarnyby vadovai bei jy pavaduotojai, slaugos
administratoriai, administratoriai ir kiti darbuotojai, atsakingi uz padaliniy veiklos
organizavima. Sie mokymai sustiprino vadovy kompetencijas darbuotojy saugos, sveikatos ir
gaisrinés saugos srityse, aiSkiau apibrézé jy atsakomybe uz saugiy darbo sglygy uZtikrinimag
padaliniuose bei prisidéjo prie sistemingos riziky prevencijos, greitesnio reagavimo j
incidentus ir saugos kulturos stiprinimo visos jstaigos mastu.

2025 m. DSS specialistai, bendradarbiaudami su padaliniy ir tarnyby vadovais,
parengeé ir atnaujino darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijas padidintos rizikos darbams
ir jrangai, jskaitant darbg su elektrokrautuvu, magnetinio rezonanso sistema, Zirkliniu keltuvu
bei langy valymo darbus aukstyje. Siy instrukcijy parengimas prisidéjo prie aiskesnio saugiy
darbo metody reglamentavimo, riziky maZinimo ir nelaimingy atsitikimy prevencijos
specializuotose bei technologiskai sudétingose darbo vietose.

2025 m. Statyby, remonto ir eksploatacijos tarnyboje vykdyti neplaniniai patikrinimai,
kuriy metu vertintas kolektyviniy ir darbuotojy asmens apsaugos priemoniy naudojimas.

Profesinés sveikatos skyriaus (toliau - PS) specialistai Kauno klinikose koordinavo
profesinés rizikos vertinima. 2025 m. profesinés rizikos vertinimai buvo atlikti: Statybos,
remonto ir eksploatacijos tarnyboje, Aprupinimo ir socialiniy paslaugy tarnybos Aprupinimo
sandéliy skyriuje, Transporto tarnyboje, Psichiatrijos klinikos Vaiky ir paaugliy psichiatrijos
sektoriuje.

PS specialistai atliko psichosocialiniy veiksniy rizikos vertinimg 30 padaliniy (2024
m. -42; 2023 m. - 20; 2022 m. - 31; 2021 m. - 27; 2020 m. - 15), i$ kuriy gautos 1425 (2024
m. - 1363; 2023 m. - 600; 2022 m. - 756; 2021 m. - 694; 2020 m. - 15) darbuotojy anketos ir
iSanalizuoti jy duomenys. Vertinimo rezultatai naudojami planuojant darbuotojy gerovés ir
psichosocialinés darbo aplinkos gerinimo priemones.

PS specialistai iSnagrinéjo 27 darbuotojy praSymus dél darbo salygy pritaikymo
turint nejgaluma (2024 m. - 30; 2023 m. - 31; 2022 m. - 38; 2021 m. - 31; 2020 m. - 33),
organizavo tolimesnius veiksmus, siekiant uZtikrinti saugias ir sveikatai tinkamas darbo
salygas. 26 darbuotojai (2024 m. - 21; 2023 m. - 28; 2022 m. - 27; 2021 m. - 27; 2020 m. -
29) buvo nukreipti konsultacijai pas darbo medicinos gydytoja, kad darbo organizavimas buty
individualiai pritaikytas pagal jy darbingumo lygj ir sveikatos biukle.

PS specialistai vykdé profilaktiniy sveikatos patikrinimy kontrole, sudaré laiku
nepasitikrinusiy darbuotojy sarasus ir teiké informacija padaliniy vadovams. 2025 m.
profilaktiSkai sveikata pasitikrino 5 574 darbuotojai, o 4 796 darbuotojams iSduotos
profilaktinio sveikatos tikrinimo kortelés (DH-001) (8.3.2 diagrama), $i veikla prisidéjo prie
nuoseklios darbuotojy sveikatos stebésenos nustatymo.
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Profesinés sveikatos ir darbuotojy saugos specialistai Kauno Kklinikos parengé
mokomaja medziagg ir vykdé darbuotojy mokymus psichologinio smurto ir priekabiavimo
darbe prevencijos temomis jvairiuose kliniky padaliniuose bei filialuose. Sie mokymai
prisidéjo prie saugios, pagarbios darbo aplinkos kiirimo, darbuotojy informuotumo didinimo
ir konfliktiniy situacijy prevencijos.

DSST specialistai taip pat skaité paskaitas Kauno kliniky personalui ir Lietuvos
sveikatos moksly universiteto Visuomenés sveikatos fakulteto studentams, dalyvavo naujy
darbuotojy mokymuose ,Indukcijos diena“, supazindindami su darbuotojy saugos ir sveikatos
reikalavimais, tarnybos funkcijomis bei taikomomis prevencinémis priemonémis. Taip
stiprinama darbuotojy saugos kultura ir uZtikrinamas nuoseklus naujy darbuotojy
pasirengimas saugiai pradeéti darba.

2025 m. tarnyboje praktika atliko visuomenés sveikatos studijy studentai, kurie buvo
supaZindinti su profesinés rizikos vertinimo, nelaimingy atsitikimy tyrimo, darbuotojy
sveikatos stebésenos ir teisés akty taikymo praktika. Praktikos organizavimas prisideda prie
busimy specialisty kompetencijy ugdymo ir profesinés patirties sklaidos.

2025 m. du DSST specialistai jgijo kvalifikacija, suteikiancig teise atlikti
psichosocialinés profesinés rizikos vertinima. Tai sustiprino tarnybos kompetencijas
vertinant darbuotojy psichologine darbo aplinkg, streso, emocinés jtampos, smurto ir
priekabiavimo rizikas bei planuojant tikslines prevencines priemones.

Psichosocialiniy rizikos veiksniy vertinimai vykdomi vadovaujantis galiojanciais teisés
aktais ir atliekami taikant anonimines darbuotojy apklausas bei rezultaty analize. 2025 m.
vertinimas atliktas 2 120 darbuotojy (2024 m. - 2 071; 2023 m. - 1 363; 2022 m. - 1 030;
2021 m.-1029; 2020 m. - 415), kas rodo nuosekliai didéjancig vertinimy apimtj ir sistemingg
psichosocialinés rizikos stebésena.

2025 m. Kauno klinikose patvirtintas Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
jgyvendinimo veiksmy planas 2025-2027 m., kuriuo nustatytos sisteminés prevencijos,
mokymuy, stebésenos ir reagavimo priemonés. Igyvendinant plang vykdyti darbuotojy ir
vadovy mokymai smurto ir priekabiavimo prevencijos temomis, psichosocialinés rizikos
vertinimai, naujy darbuotojy informavimas Indukcijos dieny metu, uztikrintas veikiantis
praneSimy ir atvejy nagrinéjimo mechanizmas bei darbuotojams sudarytos galimybés gauti
psichologine pagalba. Sios priemonés prisideda prie saugios, pagarbios ir psichologiskai
saugios darbo aplinkos kiirimo jstaigoje.

2025 m. pradétas darbuotojy saugos ir sveikatos procesy skaitmenizavimo etapas,
analizuotos rinkoje esancios elektroninés sistemos ir rengiamasi jy diegimui, siekiant
efektyvinti duomeny valdymg, mokymy apskaitg ir kontrolés procesus.

Be to, specialistai organizavo ir dalyvavo Smurto ir priekabiavimo darbe atvejy
nagrinéjimo komisijos veikloje bei aktyviai dirbo Darbuotojy saugos ir sveikatos komitete,
teikdami sitilymus prevencinéms priemonéms, pristatydami situacijos analize ir prisidédami
prie darbuotojy saugos politikos formavimo jstaigos mastu.

8.3.1. Siekiniai 2026 m.

1. Tolimesnio profesinés rizikos vertinimo planavimas/vykdymas.

2. Darbuotojy saugos ir sveikatos srities skaitmenizacija - elektroninés sistemos
pirkimas/diegimas.

3. Darbuotojy saugos ir sveikatos darbe vidinés kontrolés tvarkos naujinimas.

4. Darbo drabuziy, darbo avalynés ir asmeniniy apsauginiy priemoniy iSdavimo,
naudojimo ir prieZitiros tvarkos naujinimas.

5. Kopéciy naudojimo ir eksploatacijos tvarkos aprasas.
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8.4. Civiliné sauga

Civilinés saugos tarnybos veikla apima Kauno kliniky, ¢ia besigydanciy pacienty bei
viso ligoninés personalo pasirengimg reaguoti civilinei saugai rizikg kelianCioms bei
ekstremaliosioms sveikatai situacijomis bei veiksmus joms gresiant ar susidarius. Civilinés
saugos tarnybos veikla taip pat apima civilinei saugai rizikg kelianciy bei ekstremaliyjy
sveikatai situacijy koordinavimg, likvidavimg ir organizuotg jy padariniy Salinimg ir gaisrine
sauga.

Tarnybos vizija - buti profesionalia ir modernia darbuotojy ir administracijos
lukescius pateisinancia Civilinés saugos tarnyba.

Misija - Kurti ir uZtikrinti saugia aplinka Kauno kliniky ligoninés, filialy darbuotojy ir
pacienty prieSgaisrinés ir civilinés saugos atzvilgiy

Pagrindinis tikslas - stiprinti Kauno kliniky ir darbuotojy pasirengima vidinéms ir
iSorinéms ekstremalioms situacijoms suvaldyti, vykdyti ju prevencijg, uZtikrinti civiline ir
gaisrine saugg Kauno klinikose.

Svarbiausieji Civilinés saugos tarnybos uzdaviniai ir funkcijos juos jgyvendinant:

* Kauno kliniky ekstremaliyjy situacijy valdymo plano rengimo, bei derinimo
organizavimas, Ekstremaliyjy situacijy komisijos ir ekstremaliyjy situacijy operacijy centro
veiklos organizavimas ir koordinavimas.

* Ekstremaliy situacijy Kauno klinikose prevencijos organizavimas ir koordinavimas,
ekstremaliyjy situacijy ir jy galimy padariniy darbuotojams, pacientams, turtui bei aplinkai
prognozavimas. Tarpinstitucinio informacijos pasikeitimo, darbuotojy, pacienty perspéjimo
organizavimas. Ekstremaliyjy jvykiy padariniy likvidavimo, paieSkos, gelbéjimo darby
organizavimas generalinio direktoriaus pavedimu.

* Kauno kliniky generalinio direktoriaus, administracijos, padaliniy vadovy ir
darbuotojy konsultavimas Civilinés ir PrieSgaisrinés saugos klausimais. Civilinés saugos,
PrieSgaisrinés saugos jstatymy ir kity civiline bei prieSgaisrine sauga reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy laikymosi, metodinés pagalbos teikimas ir kontrolé;

* Kauno kliniky lygio civilinés, priesSgaisrinés saugos pratyby planavimas ir
organizavimas.

* PrieSgaisrinés saugos reikalavimy jgyvendinimo organizavimas ir kontrolé, praveda
priesgaisrinés saugos jvadinius instruktazus, rengia gaisrinés saugos instrukcijas,

 Kauno kliniky tvarkomuyjy ir organizaciniy dokumenty, jsakymy projekty rengimas
pagal kompetencija.

* Dalyvavimas tarpZinybiniy institucijy patikrinimuose, susipaZinimas su
patikrinimy medZiaga ir kontrolé, kaip vykdomi nurodymai, pasitarimuose ir kituose
renginiuose, pagal kompetencija.

2025 m. geguzés mén. kartu su Lietuvos kariuomene ir NATO organizuoty pratyby
,Gelezinis vilkas 2025“ metu Kauno klinikos organizavo ir dalyvavo masinés nelaimeés
(MASCAL) scenarijaus valdyme. Pratybose buvo testuojamas ne tik pacienty priémimas, bet ir
visa ligoninés veiklos testinumo sistema - skubios pagalbos ir risiavimo procesai, padidinto
pacienty srauto valdymas, kritinés buklés pacienty gydymo organizavimas, operaciniy,
intensyviosios terapijos ir diagnostikos pajégumy mobilizavimas, personalo ir iStekliy
perskirstymas, lovy fondo bei transporto logistikos koordinavimas. Taip pat realiu laiku buvo
aktyvuotas Ekstremaliy situacijy operacijy centras (toliau - ESOC), uZtikrintas sprendimy
priémimas ir tarpinstitucinis informacijos apsikeitimas su iSorinémis tarnybomis. Pratybos
sudaré galimybe kompleksiskai jvertinti ligoninés pasirengima veikti padidinto apkrovimo ir
mobilizacinémis salygomis bei patikrinti sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo
nepertraukiamuma ekstremalios situacijos metu.

2025 m. spalio 6-11 d. Vycio skliautas 2025 nacionaliniy mobilizacinés sistemos
patikrinimo pratyby metu Kauno klinikos aktyviai dalyvavo valstybés masto pasirengimo
veiklose kartu su Sveikatos apsaugos ministerija, Nacionalinis kriziy valdymo centras,
Mobilizacijos ir pilietinio pasiprieSinimo departamentas, savivaldybémis bei kitomis
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mobilizacines uzduotis vykdanciomis institucijomis. Pratyby metu buvo vertinamas ligoninés
pasirengimas pereiti | mobilizacijos rezima, uztikrinti veiklos testinuma sparciai kintancioje
saugumo aplinkoje, iStekliy telkimas, reagavimo ir sprendimy priémimo procesai,
tarpinstitucinis koordinavimas bei kritiniy sveikatos priezituros paslaugy uztikrinimas
konvenciniy ir hibridiniy grésmiy salygomis. Dalyvavimas Siose pratybose sudaré galimybe
realiomis sglygomis jvertinti Kauno kliniky, kaip regioninio centro, vaidmenj valstybeés
mobilizacinéje sistemoje ir sustiprinti bendradarbiavimg su nacionalinémis institucijomis.

Siy pratyby funkcinés dalies metu 2025 m. spalio 8 d. Kauno klinikose surengtos
kompleksinés civilinés saugos pratybos ,Gaisras Kauno klinikose - Gama peilio incidentas
mobilizacijos metu“, kurios buvo integrali nacionaliniy mobilizacinés sistemos pratyby Vycio
skliautas 2025 dalis. Jy metu imituotas gaisras ir galimas radiacinés tarSos pavojus, tikrinant
gaisro aptikimo, evakuacijos, patalpy izoliavimo, pacienty ir personalo apsaugos, radiacinés
saugos kontrolés, dekontaminacijos bei kritiniy paslaugy perkélimo ir veiklos testinumo
algoritmus. Pratybose dalyvavo apsaugos, radiacinés saugos, operatyviojo darbo
koordinavimo, slaugos, komunikacijos, transporto ir medicininiai padaliniai, aktyvuotas
ESOC, uztikrintas koordinuotas reagavimas su iSorinémis tarnybomis - PrieSgaisrinés
apsaugos ir gelbéjimo departamentas, Policija ir Radiacinés saugos centras.

Bendradarbiaujant su Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija
Ekstremaliy situacijy sveikatai centru (toliau - ESSC), prisidéta prie nacionalinio masto
seminaro, skirto sveikatos sistemos pasirengimui ekstremaliosioms situacijoms stiprinti,
organizavimo. Renginys subtré daugiau kaip 400 sveikatos prieZitiros jstaigy, savivaldybiy,
civilinés saugos ir saugumo institucijy atstovy. Jo metu pristatyta Kauno kliniky praktiné
patirtis planuojant ir jgyvendinant kompleksines pratybas, pasidalinta iSmoktomis
pamokomis, rekomendacijomis bei metodiniais sprendimais, prisidedant prie vieningos
nacionalinés pasirengimo praktikos formavimo.

Parengti ir patvirtinti generalinio direktoriaus jsakymai 2025 m. geguzés 5 d. Nr. V-
(1.4E)-314 ,Dél pasirengimo civilinés saugos pratyboms ir jy vykdymo®“, 2025 m. liepos 2 d.
Nr. V-(1.4E)-457 ,Dél saugios sveikatos prieziiros indekso vertinimo komandos sudarymo®,
2025 m. spalio 7 d. Nr. V-(1.4E)-704 ,Dél pasirengimo civilinés saugos pratyboms ir jy
vykdymo bei organizaciniy nurodymo tvirtinimo“, suderinti su atsakingais iSoriniais
padaliniais ir vykdytos kitos tvarkoje numatytos funkcijos. Vykdyta informacijos sklaida
padaliniy vadovams, darbuotojy atstovams, darbuotojams.

Atstovauta Kauno klinikoms nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu dalyvaujant
strateginiuose pasitarimuose ir diskusijose civilinés saugos, sveikatos sistemos atsparumo bei
pasirengimo ekstremalioms situacijoms temomis. Taip pat dalyvauta LR SAM strateginéje
sesijoje ,Ukrainos patirtis“, Lietuvos-Izraelio konferencijoje ,Parengtis krizéms ir jy valdymas
sveikatos sistemose”, nacionalinéje konferencijoje ,Saugumo kodas“ bei vieSosiose
diskusijose, kuriose teikti situlymai ir dalintasi Kauno kliniky geraja praktika stiprinant
sveikatos sektoriaus pasirengima krizinéms situacijoms.

2025 m. Kauno klinikose jgyvendintas visapusiSkas infrastruktiiros ir organizacinio
pasirengimo vertinimas pagal World Health Organization rekomenduojamg ir LR SAM ESSC
patvirtintg Saugios sveikatos prieziuros jstaigos (Hospital Safety Index, SPI) metodika.
Sudaryta tarpdisciplininé komanda sistemingai jvertino ligoninés pastaty, inZineriniy
sistemy, kritiniy iStekliy, veiklos testinumo plany ir reagavimo procediry atsparuma
ekstremaliosioms situacijoms. Vertinimo rezultatai sudaré pagrinda objektyviai nustatyti
prioritetines rizikas, planuoti infrastruktiuros stiprinimo priemones ir priimti duomenimis
gristus sprendimus dél tolesniy srities stiprinimy.

Tarptautinio bendradarbiavimo ir kompetencijy stiprinimo srityje 2025 m. aktyviai
dalyvauta regioniniuose ir tarptautiniuose pasirengimo ekstremaliosioms situacijoms
projektuose. BalandZio 9-11 d. EPIC11 organizuotose Latvijos nacionalinése dirbtuvése,
skirtose ligoniniy atsparumo ir pasirengimo stiprinimui, pristatyta Kauno kliniky patirtis
planuojant ir jgyvendinant kompleksines pratybas, dalintasi praktiniais sprendimais bei
metodinémis rekomendacijomis su kity Saliy sveikatos prieziuros jstaigomis. Spalio mén.
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baigti tarptautiniai Estijos karo akademijos organizuoti HMIMMS (Major Incident Medical
Management and Support) praktiniai mokymai, skirti sveikatos prieZitros istaigy
pasirengimui masiniy nelaimiy ir ekstremaliyjy situacijy valdymui. Igytas sertifikavimas
sustiprino strukturuoto incidenty valdymo, komandy koordinavimo ir sprendimy priémimo
kompetencijas, taikomas planuojant ir organizuojant Kauno kliniky reagavimo procesus. Taip
pat dalyvauta darbo vizite Helsinki University Hospital (Suomija), kur susipaZinta su
pazangiais ligoninés funkcijy planavimo, situacijy centro veiklos, infrastruktiros atsparumo
ir veiklos testinumo sprendimais kriziy bei mobilizacijos sglygomis. Vizito metu jgyta patirtis
panaudojama tobulinant Kauno kliniky pasirengimo modelius ir organizacines procediiras.

2025 m. Kauno klinikose vykdyta sisteminga prieSgaisrinés saugos kontrolé ir
prevencija pagal patvirtinta metinj veiklos plang. Atlikti planiniai padaliniy ir filialy
patikrinimai, kuriy metu vertinta prieSgaisrinés saugos reikalavimy jgyvendinimo buklé,
darbuotojy pasirengimas, atsakingy asmeny Zinios bei praktiniai veiksmai gaisro atveju.
Patikrinimy rezultatai panaudoti riziky identifikavimui ir tiksliniy gerinimo priemoniy
planavimui.

Papildomai organizuoti teoriniai ir praktiniai mokymai, apimantys gaisro
prevencijos, evakuacijos, pirminiy gaisro gesinimo priemoniy naudojimo bei veiksmy
ekstremalios situacijos metu temas. Praktiniy uZsiémimy metu darbuotojai mokeési realiomis
salygomis taikyti gesintuvus ir kitg iranga. Mokymuose dalyvavo beveik 700 darbuotojy, taip
nuosekliai stiprinant personalo kompetencijas ir saugos kultiirg visos jstaigos mastu.

Siekiant stiprinti priesgaisrinés saugos infrastruktiirg, dalyvauta komisijy darbe
priimant eksploatacijai naujai jdiegtas gaisro aptikimo ir signalizavimo sistemas jvairiuose
Kauno kliniky padaliniuose. Vertinta sistemy atitiktis teisés akty ir saugos reikalavimams,
teiktos pastabos bei rekomendacijos nustatytiems neatitikimams Salinti, uZtikrinant patikima
ankstyva gaisro aptikimg ir operatyvy reagavima. Taip pat organizuotas centralizuotas
pirminiy gaisro gesinimo priemoniy techninés prieziiros ir atnaujinimo procesas - atliktas
vieSasis paslaugy pirkimas bei jgyvendintas gesintuvy keitimas visos jstaigos mastu,
apimantis medicininius ir nemedicininius padalinius. Papildomai jvertintas ir suplanuotas
gaisro gesinimo priemoniy stiprinimas poZeminéje infrastruktiroje ir tuneliuose, siekiant
uztikrinti saugy personalo bei pacienty evakavimg ir greitesnj incidenty lokalizavima.

Stiprinant gaisrinés saugos ir civilinés saugos prevencija, kartu su Kauno
priesgaisriné gelbéjimo valdyba atlikta lauko priesgaisrinio vandentiekio (hidranty) techniné
patikra, siekiant uztikrinti patikimg vandens tiekima gaisro gesinimo darbams ir operatyvy
reagavima ekstremaliy situacijy metu.

Papildomai jvertinta pastaty evakuaciniy keliy ir iséjimy buklé, analizuotas jy
pritaikymas saugiam ir greitam pacienty, lankytojy bei personalo pasitraukimui. Remiantis
vertinimo rezultatais planuojamos tolesnés infrastruktiiros stiprinimo priemonés, jskaitant
papildomy gaisro gesinimo priemoniy diegimg poZeminéje infrastruktiroje. Taip pat civilinés
saugos temos nuosekliai integruotos j darbuotojy ivadinius (Indukcijos dienos) mokymus,
formuojant saugos kultirg ir didinant personalo pasirengimg galimoms ekstremalioms
situacijoms.
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8.4.1 diagrama. Vykdytas darbuotojy jvadinis instruktavimas priesgaisrinés saugos
klausimais 2021 - 2025 m.
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8.4.1. Civilinés saugos siekiniai 2026 m.

Tobulinti personalo mokymo prieSgaisrinés saugos klausimais programas: rengti
individualias paskaitas profilinéms klinikoms ir padaliniams jvertinant realig padalinio
infrastruktiirg, lokacijg, turimas priemones.

Civilinio mobilizacinio personalo rezervo sgraso atnaujinimas.

Atlikti teorines, praktines evakuacijos pratybas maksimaliai priartinant realioms
situacijoms. (bendradarbiaujant su PrieSgaisrinés tarnybos pareigiinais)

Vykdyti PrieSgaisrinés buiklés kontrole ir vertinimg Kauno klinikose ir jos filialuose
pagal prieSgaisrinés tarnybos pareigiiny tikrinimo klausimyna.

Organizuoti nupirkty gaisro gesinimo priemoniy jrengima Kauno kliniky tuneliuose.

Teikti konsultacijas gaisrinés ir civilinés saugos klausimais Kauno Kkliniky
darbuotojams.

Dalyvauti Indukcijos dienos mokymuose.

Evakuaciniy plany atnaujinimas (paslaugos pirkimas, vykdymas).

9. Medicininiy technologijy istekliai
9.1. Aprupinimas medikamentais ir slaugos priemonémis

2025 m. pacientams gydyti ir slaugyti buvo skirta vaisty (i$ visy finansavimo Saltiniy),
diagnostikos bei slaugos priemoniy uz 67,79 min. Eur.

9.1.1 diagramoje pateikiama pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos
bei slaugos priemoniy sumos dinamika 2021-2025 m.
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9.1.1 diagrama. Pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei slaugos
priemoniy sumos dinamika 2021-2025 m. (min. Eur).

Vien i§ Kauno Kkliniky biudZeto vaisty iSduota uz 11,91 mln. Eur., laboratoriniy
priemoniy ir reagenty iSduota uz 7,17 mln. Eur, dezinfekavimo medZiagy - uz 0,60 min. Eur,
slaugos priemoniy - uz 23,09 mln. Eur, tvarsliavos - uz 0,49 min. Eur. Medikamenty ir slaugos
priemoniy, iSduoty Vaistinéje, struktira 2021-2025 m. pateikiama 9.1.2 diagramoje.
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9.1.2 diagrama. Medikamenty ir slaugos priemoniy, iSduoty Vaistinéje, struktiira (min. Eur)

IS viso i$ Kauno kliniky biudZeto (PSDF 1éSos) pirkty vaisty, slaugos bei diagnostikos
priemoniy 2025 m. iSduota uz 43,27 mln. Eur, t. y. 5,57 mln. Eur daugiau negu 2024 m.
Paramos biidu ir nemokamai gauty vaisty iSduota uz 1,03 mln. Eur, Valstybinés ligoniy kasos
(VLK) finansuojamy vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz 23,33 mln. Eur, i$ specialiy 1éSy
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jsigyty vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz 0,16 min. Eur.

Vienam stacionare gydytam pacientui 2025 m. i§ visy finansavimo Saltiniy skirta
vaisty, diagnostikos bei slaugos priemoniy vidutiniskai uz 679,74 Eur, palyginti su 2024 m.,

85,53 Eur daugiau (9.1.3 diagrama).
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9.1.3 diagrama. Vaisty, diagnostikos bei slaugos priemoniy, tenkanciy vienam stacionare
gydytam pacientui vidutinés sumos dinamika 2021-2025 m. Eur/pacientui (Kauno kliniky
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9.2. Aprupinimas medicinine technika

2025 m. Kauno Kklinikos brangios medicininés jrangos jsigijo 743 vnt. uZ 10,82 mln.
Eur (iS Kauno Kliniky 1éSy uz 10,42 mln. Eur, i$ kt. finansavimo Saltiniy (programy lésy, SAM,
paramos) uZ 0,4 mln. Eur) (9.2.1 diagrama).
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9.2.1 diagrama. Medicininés technikos jsigijimo vertés dinamika 2021-2025 m., min. Eur

2025 m. jsigytos brangios medicininés jrangos (743 vnt.) pasiskirstymas pagal grupes
vertine ir kiekine iSraiSka pateiktas 9.2.2 ir 9.2.3 diagramose:
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sveikatos funkcijas funkcijuy  instrumentaiir paruoSimo  aptarnavimo optiné ir jranga
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9.2.2 diagrama. 2025 m. jsigytos brangios medicininés technikos pasiskirstymas grupése
pagal kiekj vnt.
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aparatiira prietaisai
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9.2.3 diagrama. 2025 m. jsigytos brangios medicininés technikos pasiskirstymas grupése
pagal sumq min. Eur

1-3 m. senumo 2376 vnt.;

senesné nei 15 m. 3651 vnt.; 35,24 min.Eur; 18%

38,80 min.Eur; 20%

4-5 m. senumo 1294
vnt.; 19,98 min.Eur;
10%

senesné nei 11 m. 3346
vnt.; 39,73 mIn.Eur; 219

6-10 m. senumo 2740
vnt.; 61,00 mIn.Eur; 31%

9.2.4 diagrama. Brangios medicininés jrangos pasiskirstymas pagal eksploatacijos trukme
metais

Kauno kliniky padaliniuose 2025 m. eksploatuojamos brangios medicininés jrangos
yra 13407 vnt. uz 194,75 mln. Eur su PVM. 1-10 mety senumo jrangai (59 proc.) atsargines
dalis gamintojai yra jsipareigoje teikti, o 11 mety ir senesnei jrangai (41 proc.) - atsarginiy
daliy gamintojas nejsipareigojes teikti, todél medicininés technikos eksploatacija yra
problematiska (9.2.4 diagrama).

DidZiausios investicijos - brangios sveikatos prieZitiros technologijy grupéje (1 grupé),
sudaro 3,12 mln. Eur ir vaizdo ir optinés chirurgijos jrangos grupéje (7 grupeé), sudaro 2,81
mln. Eur. visy 2025 m. investicijy.

2025 m. jvykdyti svarbiis medicininés jrangos pirkimai:

e AKkiy ligy klinikai - plataus lauko akies dugno fotografavimo bendrinés nejautros
salygomis sistema su FAG moduliu ir optiniai biometrai (2 vnt.), viso ~0,37 mln. Eur;

e AkusSerijos skyriui - aukStos klasés ultragarso aparatas, kurio verté 0,07 min. Eur;

e ADC - fibroendoskopy komplektas, kurio verté ~0,14 mln.Eur;
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e ANG ligy klinikos operacinei - endoskopinés vaizdo sistemos ir jrangos komplektas

ANG chirurgijai, kurio verté apytiksliai 0,41 min. Eur;

e BMC - SPECT/KT gama kamera ir automatinis multidoziy injektorius PET
radiofarmaciniy preparaty injekavimui, viso ~2,07 min. Eur;

e Chirurgijos klinikos operacinei - operacinis Sviestuvas su vaizdy perziluros sistema,
viso ~0,092 mlin. Eur;

o Infekcijy kontrolés tarnybai - dvipusiai garo sterilizatoriai (2 vnt.), kuriy bendra verté
~ 0,17 mln. Eur;

e Lasteliy terapijos laboratorijai - skysto azoto Saldiklis su inventorine iranga, kurio
verté ~0,088 mlin. Eur;

e Moters konsultacijai - ekspertinés klasés ultragarso aparatai (2 vnt.), viso ~0,2 mln.

Eur;

e Nervy sistemos ligy ambulatorijai - elektroneuromiografijos iranga (2 kompl.), kurios
verté ~0,16 min. Eur;
e KK filialui Onkologijos ligoninei — universali stacionari rentgeno diagnostiné sistema

(VIP 1éSo0s) ir frakcionuoto vakuumo gary sterilizatorius, viso ~0,21 mln. Eur;

e ORT - artroskopiné vaizdo jranga (2 kompl.), kurios verté ~0,32 mln. Eur;

e Rentgeno skyriui - universali stacionari rentgeno diagnostiné sistema (VIP 1éSos),
kurios verté ~0,14 mlin. Eur;

e Tomografijy skyriui - ultragarso aparatas, kurio verté 0,15 min. Eur;

o Irkt.

Tai labai reikalinga ir svarbi jranga pacienty diagnostikai ir gydymui.

Investuota ir j kity medicininés technikos grupiy jrangos jsigijima. Daugiausia jsigyta
gyvybines funkcijas palaikanti, intensyvios terapijos aparatira (2 grupeé) - 48 vnt,, ligoniy
aptarnavimo jrangos (6 grupé) - 332 vnt. (lovos, véziméliai, kuSetés ir Kkita jranga),
medicininiy instrumenty, jrankiy (4 grupé) - 96 vnt. (chirurginiai instrumentai,
laringoskopai, deguonies koncentratoriai ir kita jranga), gyvybiniy funkcijy monitoravimo ir
registravimo prietaisy (3 grupé) - 64 vnt. ir kt.

Vienas i$ Kauno kliniky svarbiausiy prioritety yra medicininés technikos atnaujinimas
(dél greitesnés ligy diagnostikos bei kokybiskesnio pacienty gydymo).

2025 m. Medicininés technikos tarnybos inZinieriai priziiréjo 13 407 vnt.
brangiavertés medicininés jrangos. Tai yra 281 vnt. daugiau nei 2024 m. (13 126 vnt.).
Mazavertés medicininés jrangos priziuréta apie 36 253 vnt,, t.y. 1 201 vnt. daugiau nei 2024
m. (35 052 vnt.). Medicininés jrangos eksploatacijai 2025 m. iSleista 4,83 mln. Eur (jvertinus
visas techninés prieziliros metu patirtas iSlaidas), kas sudaro 2,48 proc. nuo turimos
medicininés jrangos samatinés vertés (194,75 min. Eur).

2025 m. iSlaidos medicininés jrangos medZiagoms eksploatacijai, techninei priezitrai
ir remontui sudaro 74 proc., eksploatacijos, techninés prieZiuros ir remonto darbams - 26
proc. (9.2.5 diagrama).
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9.2.5 diagrama. Islaidy pasiskirstymo medicinos technikos eksploatacijai dinamika, proc.,
2021-2025 m.

DidZigjg dalj (vidutiniSkai 74 proc.) eksploataciniy iSlaidy sudaro medziagos
eksploatacijai, techninei priezitrai ir remontui. Eksploatacijos, techninés prieZitiros ir
remonto darbai sudaro 26 proc. visy kasty.

Kompiuteriniy tomografy (9 vnt.) pilnam metiniam aptarnavimui (jskaitant visy
kei¢iamy atsarginiy detaliy kaing) iSleista 900 236,41 tukst. Eur, linijiniy greitintuvy (3 vnt.)
metinei techninei priezitirai (jskaitant visy kei¢iamy atsarginiy detaliy kaing) - 280 713,25
tukst. Eur.

9.2.1 Siekiniai 2026 m.

¢ Aprupinimas modernia medicinine jranga (modernizavimas, robotizavimas), naujo
Infekcinio korpuso apriupinimas MT;

¢ Prevencinés techninés prieziiiros stiprinimas;

¢ Brangiujy technologijy naudojimo duomeny skaitmeninimas programoje SPAGO,
bendradarbiaujant su KK IT tarnyba;

¢ Skaidraus medicininés jrangos pirkimo proceso uztikrinimas ruoSiant technines
specifikacijas, siekiant kad konkursuose dalyvauty didesnis tiekéjy skaicius ir mazéty
pirkimy i$ 1 tiekéjo kiekis;

¢ Techniniy specifikacijy parengimo laiko trumpinimas;

e Tarnybos darbuotojy darbo kompetencijy plétros programa;

¢ Energetinio efektyvumo ir tvarumo didinimas (jsigyjant nauja jranga, vertinti jos
elektros sanaudas, atlieky generavimga ir prisidéjima prie Zaliojo peréjimo).

9.3. Aprupinimas Kkrauju ir jo komponentais - Kraujo centro veikla

2025 m. Kauno kliniky Kraujo centre registruoti 15 438 kraujo donory apsilankymai
(0,8 proc. daugiau negu 2024 m.). Visi apsilankiusieji donorai buvo neatlygintini. Apie 5 proc.
visy apsilankiusiyjy negaléjo duoti kraujo dél jvairiy priezasciy, i$ kuriy 62 proc. - per maza
hemoglobino koncentracija kraujyje.

2025 m. atlikta 14 547 sékmingos donacijos (0,2 proc. daugiau negu 2024 m.), visos
jos buvo neatlygintinos (7.3.1 lentelé).
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7.3.1 lentelé. 2025 m. donory skaicius, kraujo ir kraujo komponenty surinkimo rodikliai

Rodiklio pavadinimas IS viso
Kraujo ir jo komponenty donorai: 8782
pirmgq kartq duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 3536
nuolatiniai ir pakartotinai duodantys kraujo ar jo sudétiniy
daliy 5246
Kraujo davimas 14 343
Eritrocity davimas 0
Trombocity davimai 204
Plazmos davimai 0
Autologinio kraujo dave donorai 0
Visos donacijos: 14547

2025 m. Kraujo centras vykdé jvairias akcijas, skirtas donorystei propaguoti ir
skatinancias neatlyginting kraujo donoryste. Akcijos organizuotos ir uz Kauno riby. 2025 m.
suorganizuotos 139 iSvykos - 1,5 proc. daugiau nei 2024 m. (137 iSvyky). Mobiliuosiuose
kraujo surinkimo punktuose atlikta 5 078 donacijos - 8,3 proc. daugiau nei 2024 m. Kraujo
donorystés akcijose 2025 m. atlikty donacijy skaic¢ius sudaré 35 proc. visy kraujo ir jo
komponenty donacijy.

Igyvendinant Neatlygintinos kraujo donorystés propagavimo programos nuostatas,
2025 m. visos Kraujo centre atliktos kraujo ir jo komponenty donacijos buvo neatlygintinos.

Kraujo ir jo komponenty donorystés rodikliy ir donacijy skaic¢iaus 2021-2025 m.
dinamika pateikta 9.3.1 diagramoje.
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9.3.1 diagrama. Kraujo donory ir donacijy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

2025 m. paruosta 14 341 vnt. eritrocity be leukocity (0,4 proc. daugiau nei 2024 m.).
Trombocity, gauty aferezés biidu, paruosta 400 vnt. - 9,9 proc. maziau nei 2024 m. Sukauptyjy
trombocity, gauty i$ konservuoto kraujo, be leukocity, pagaminta tiek pat, kiek ir 2024 m.

Eritrocity be leukocity paruosta 91,2 proc. (2024 m. - 88,2 proc.) Kauno Kkliniky
poreikio, trombocity komponenty - 95,2 proc. Kauno kliniky poreikio (2024 m. - 94 proc.).
Svieziai $aldytos plazmos, krioprecipitato ir nuplauty eritrocity visas poreikis buvo
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patenkintas. Perteklinés, gydymui nepanaudotos Svieziai Saldytos plazmos likutis 2025 m.
pabaigoje buvo daugiau nei 7,5 tikst. vienety.

Kraujo centras organizuoja skyriy apripinimg kraujo komponentais. 2025 m. iSduota
15 529 vnt. eritrocity (2,8 proc. maZiau nei 2024 m.), 2 789 vnt. trombocity (2,7 proc. maZiau
nei 2024 m.), 1078 vnt. krioprecipitato (3,4 proc. maZiau nei 2024 m.), 2 213 vnt. SvieZiai
Saldytos plazmos (3,1 proc. daugiau nei 2024 m.).

10. Informacinés technologijos

2025 m. Informaciniy technologijy (toliau - IT) plétros darbai buvo nukreipti j
informaciniy sistemy vystyma, vidiniy kompetencijy augimg ir IT infrastrukturos
atnaujinima.

IT tarnybos pajégumais, atlikti Ligoninés informacinés sistemos naujy funkcionalumy
programavimo darbai. DidZiausias savo apimtimi ir svarbiausias darbas buvo Operaciniy
planavimo modulio jgyvendinimas. Sukurtas ir visose klinikos jdiegtas naujos kartos jrankis
leidZia ne tik greitai planuoti buisimas operacijas, bet ir matuoja operaciniy bei operacijy
kokybinius rodiklius. Naujas jrankis integruotas j bendrg Ligoninés informaciniy sistemy
aplinka yra modernus, lankstus ir atitinka Siuolaikinés programinés jrangos reikalavimus.

Svarbesni informaciniy sistemy ir infrastruktiiros vystymo darbai:

e Sukurtas ir jdiegtas automatinis ambulatoriniy apsilankymy statistiniy formy uZdarymo
algoritmas.

e Integracija su Patologijos laboratorijos informacine sistema. Naujas visiskai
skaitmeninis patologinio tyrimo uZsakymo procesas. Atsisakoma popierinés uzsakymo
ir atsakymo formos. Realizuotas briuksniniy kody sprendimas, méginiy lipduky
spausdinimas;

¢ Ligoninés informaciné sistema pritaikyta dirbti su naujos versijos nacionaline
e.sveikatos sistema ESPBI IS. Veikia naujas e.receptas, naujos medicininés formos
E030, E090, E058, E025-5/3a;

e Sukurta ir jgyvendinta Kauno kliniky dirbtinio intelekto platforma. Platforma yra uzdaro
tipo, uztikrinanti duomeny saugg sistema, kuria gali naudotis visi Kauno kliniky
darbuotojai;

¢ [gyvendinta automatizuota budéjimy namuose apskaitos informaciné sistema. Sistema
automatiskai fiksuoja skambucius budintiems namuose gydytojams. Fiksuojamas
pokalbio turinys, laikas ir trukmeé, formuojamos ataskaitos.

IT tarnybos specialistai dalyvavo kibernetinés saugos pratybose ,Kibernetinis Skydas
2025“ Jvyko keturios apgaulingy laisky pratybos ,Kibernetinis Skydas 2025 PhishEx".
Pastarosiose dalyvavo 6000 jstaigos darbuotojy. 2024 m. patvirtinta nauja ES Tinkly ir
informaciniy sistemy saugumo direktyva TIS2. Atsiradus naujiems kibernetinio saugumo
reikalavimams planingai ruoSiamos ir diegiamos atitinkamos priemonés. Su Nacionaliniu
kibernetinio saugumo centru pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis, pagal kurig Kauno
klinikos gavo techninés ir programinés jrangos, padedancios uZztikrinti sauguma ir atitiktj
reikalavimams. Darbai bus tesiami ir 2026 m. butina parengti patvirtinti vidinius teisés aktus,
jsteigti pareigybes, atsakingas uz direktyvos reikalavimy jgyvendinima IT tarnyboje ir kliniky
administracijoje.

Naudodamiesi Ligoninés informacine sistema Kauno kliniky gydytojai iSrasé 429 tukst.
elektroniniy recepty (2024-399 tiikst., 2023-356 tiikst.,, 2022-320 tiikst.), i nacionaline e.
sveikatos sistemg pateiké 992 tukst. ambulatorinio apsilankymo formy (2024-970 tukst,,
2023- 881 tukst. 2022 m - 777 tukst.) ir 81 tukst. stacionaro epikriziy (2024-81 tukst., 2023-
80 tukst. 2022 m. - 71 tukst.). Apibendrinant skaitmeniniy paslaugy dinamika, galima teigti,
kad fiksuojamas bendras elektroniniy dokumenty kiekio augimas, kurj lemia augantis
ambulatoriniy paslaugy ir dokumenty kiekis. (10.1 diagrama).
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10.1 diagrama. E. sveikatai perduoti elektroniniai dokumentai, 2021-2025 m.

2025 m. plétojant instrumentiniy tyrimy skaitmenizavimg, j skaitmenine medicininiy
vaizdy informacine sistemg integruota 74 nauji skaitmeniniai tyrimy jrenginiai (2023 m. - 92
vnt, 2022 m - 19 vnt.). Viso bendrame skaitmeniniame tinkle veikia 611 skaitmeniniy
instrumentiniy tyrimy jrenginiy. Nuolatinis jrenginiy integravimas eliminuoja klaidy
tikimybe - tyrimai visada susiejami su konkreciu pacientu visose informacinése sistemose.

Pasirasytos finansavimo sutartys ir pradeétos jgyvendinimo veiklos naujiems ES
finansuojamiems projektams. Projektuose Kauno klinikos dalyvauja kaip partneris su kitomis
ligoninémis:

e ,Nacionalinés medicininiy vaizdy archyvavimo ir mainy sistemos ir jos teikiamy

elektroniniy paslaugy plétra“, projekto Nr. 09-033-P-0001;

e ,Medicininiy klasteriy duomeny mainy ir stebésenos platforma“, projekto Nr. 09-039-

P-0001;

e ,Skubiosios medicinos pagalbos skyriy veiklos efektyvumo ir kokybés uZtikrinimo,
stebésenos ir analizés platformos sukirimas®, projekto Nr. 09-051-P-0001;

e Nuotoliniy konsultacijy (telemedicinos plétojimo) paslaugos diegimas ESPBI IS",
projekto Nr. 09-070-P-0001;

e ESPBI IS sudaranciy posistemiy dekomponavimas“ (projekto Nr. 09-021-P-0001) -
bandomasis projektas su Siauliy ligonine ir Registry centru adaptuojant atviro
standarto medicininiy duomeny saugykla OpenEHR ligoninés kontekste, bei dirbtinio
intelekto jrankiy idiegimas medicininiams tyrimams automatizuoti.

2025 m. Kartu su Valstybés duomeny agentiira, Santaros klinikomis ir Siauliy ligonine
jgyvendintas ES finansuotas insulto ir infarkto kokybés rodikliy projektas EuroHearth.
Projekto rezultatai perduodami j Valstybés duomeny sistema ir leidzia Lietuvos Kardiologams
jsivertinti Sirdies ligy diagnostikos ir gydymo kokybinius rodiklius, tiek savo ligoninés
lygmeniu, tiek nacionaliniu mastu. Duomenys analizuojami ir vertinami, pagal Europos
kardiology draugijos rekomendacijas.

10.1. Siekiniai 2026 m.

¢ Vykdyti Ligoninés informacinés sistemos vystymo darbus, pritaikant sistemg pagal
ESPBI IS plétros projekty metu pasiektus rezultatus;

e Automatizuoti vaisty ir procediiry paskyrimy procesg;

¢ Automatizuoti grafiky sudarymo procesg;

¢ [gyvendinti partnerio jsipareigojimus naujos kartos Lietuva projektuose su V]
Registry centras ir LR Sveikatos apsaugos ministerija;

e Didinti kibernetinj sauguma.
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11. Moksliné tiriamoji veikla ir inovacijos

Studenty mokslo tiriamieji darbai. Kauno klinikos yra pagrindiné Lietuvos sveikatos
moksly universiteto mokymosi ir praktikos bazé medicinos, odontologijos, farmacijos, slaugos
ir visuomeneés sveikatos mokslo krypc€iy studentams. 2025 m. - 312 studenty (2024m. - 284,
2023 m. - 220) pateiké prasymus leisti vykdyti mokslo tiriamuosius darbus Kauno klinikose.

Doktorantiiros studijos. 2025m. - 22 (2024 m. - 17, 2023 m. - 24) Kauno kliniky
gydytojai specialistai apsigyné moksly daktaro disertacijas. Daugiausia disertacijy apginta
Akiy ligy (3 disertacijos) ir Radiologijos (3 disertacijos) klinikose. Gastroenterologijos ir
Kardiologijos klinikose apginta po dvi mokslo daktaro disertacijas.

2025 m. Kauno klinikose dirbo 130 (2024m. - 123, 2023 m. - 129) asmens sveikatos
prieziuros specialisty, rengian¢iy moksly daktaro disertacijas. Daugiausia doktoranty dirbo
Radiologijos (11), Reabilitacijos (9), Kardiologijos (6), Anesteziologijos (6), Chirurgijos (6),
Gastroenterologijos (6), Odos ir veneriniy ligy (6) klinikose.

Mokslo fondas. Mokslo fondas jkurtas siekiant palengvinti moksliniy projekty
vykdyma Kauno Kklinikose dirbantiems specialistams. 2025 m. Kauno kliniky Mokslo fondo
valdyba skyré finansavimg dviem mokslo projektams:

1. ,Motinos pieno mikrobiotos sgsaja su labai maZo gimimo svorio neiSneSioty
naujagimiy sergamumu®. Pagrindinis tyréjas: Vilma Ivanauskiené. Skiriama suma - 20 000,00
eury.

* 2. ,Aukstos rizikos ar miometriumg infiltruojancios endometriumo karcinomos
sarginio limfmazgio iStyrimas: ultrastadijavimo verté ir metodo parinkimas, skaitmeniné
analizé“. Pagrindiné tyréja: Minginé Maseviciené. Skiriama suma - 19978,95 euru.

Mokslo ir kompetencijy inkubatorius. lkurtas siekiant paskatinti jaunyjy tyréjy ir
grupiy moksliniy projekty inicijavimg, palengvinti jy jgyvendinima suteikiant atvirg prieiga
prie Kauno kliniky infrastruktuiriniy ir technologiniy resursy bei jrodymais pagristy inovacijy
diegima j klinikine praktika. 2025 m. i§ Mokslo ir kompetencijy inkubatoriui (MIKIS) pateikty
3 paraisky, valdybos nariy nuomone nei viena paraiSka nebuvo atrinkta finansavimui

Biomedicininiai tyrimai. 2025 m. gauta 112 (2024 m. -109, 2023 m. - 64) paraiSky su
praSymais leisti pradeéti vykdyti biomedicininius tyrimus Kauno klinikose. Daugiausiai naujy
paraisky pateike tyréjai iS AkuSerijos ir ginekologijos (9), Neurologijos (8), Akiy ligy ir Sirdies
ir kraujagysliy chirurgijos (po 7) profiliniy kliniky. IS viso 2025 m. Kauno klinikose buvo
vykdomi 199 biomedicininiai tyrimai.

Klinikiniai vaistiniy preparaty tyrimai. 2025 m. Kauno klinikose vykdyti 205
klinikiniai vaistiniy preparaty tyrimai 23 profilinése klinikose. Daugiausiai klinikiniy tyrimy
vykdé Onkologijos ir hematologijos (28), Gastroenterologijos (27), Pulmonologijos (22),
Kardiologijos (20), Neurologijos (18) kliniky tyréjai.
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11.1 diagrama. 2021-2025 m. vykdyty klinikiniy tyrimy pasiskirstymas pagal profilines
klinikas

2025 m. Kauno klinikos pasirasé 41 (2024m. 33, 2023 m. - 48) naujg preliminary
susitarimg dél naujy klinikiniy tyrimy ir 37 (2024 m. - 36, 2023 m. - 48) naujas finansavimo
sutartis su klinikiniy tyrimy uzsakovais. Daugiausia naujy tyrimy buvo pradéta Onkologijos ir
klinikose pradéta po 4 naujus klinikinius tyrimus.

Bendradarbiavimo sutartys. 2025 m. Kauno klinikos pasirasé bendradarbiavimo
dél bendry moksliniy projekty sutartis su 6 uZsienio universitetais:

1. Goldmano (inovatyvios virtualiosios realybés skausmo) laboratorija, Vankuveris,
Kanada;

2. Moksliniy tyrimy ir klinikinés priezituros institutas San Gerardo dei Tintori Fondas,
Monza, Italija;

3. Belfasto KaraliSkasis universitetas, Belfastas, Jungtiné karalysté;

4. Golvéjaus universitetas, Airija;

5. IRCCS Istitutas Giannina Gaslini, Genuja, Italija;

6. Valensijos bendruomenés sveikatos ir biomedicininiy tyrimy skatinimo fondas
Valensija, Ispanija.

2025 m. pasirasSytos bendradarbiavimo sutartys dél klinikiniy tyrimy su 6 uZsienio
ligoninémis:

1. Bonos universitetinés ligoniné, Akiy ligy klinika, Bona, Vokietija;

2. Liuveno Vaiky neurologijos klinika, Liuvenas, Belgija;

3. Jan Biziel ligoniné, Bydgoszcz, Lenkija;

4. Hopitaux de Paris Universitetiné ligoniné, ParyZzius, Pranciizija;

5. PAULO STRADINIO klinikiné universitetiné ligoniné, Riga, Latvija;

6. Villa Salus ligoniné, Venecija, Italija.

Europos fondy lésomis vykdomi moksliniai projektai. 2025 m. Kauno kliniky
specialistai vykdé 19 (2024 m. - 19, 2023 m. - 17) Europos Komisijos 1éSomis (Europos
Horizonto, Eu4Health ir kt.) finansuojamy mokslo projekty. Taip pat kartu su uzsienio Saliy
partneriais ir Lietuvos sveikatos moksly universitetu pateiké 7 (2024 m. - 11, 2023 m. - 9)
naujas projektines paraiskas.

RRF fondy ar ministerijos 1ésomis vykdomi inovacijy projektai 2025 m. Kauno
kliniky specialistai vykdé 3 nacionalinius inovacijy vystymo srities projektus: vystomos
naujos telemedicinos paslaugos bei jy teikimo reikalingos technologijos, taip pat Kauno

144



Klinikés vienos i$ partneriy kuriant nacionaline medicininiy vaizdy archyvavimo sistema bei
diegiant DI jrankius radiologijos srityje. Ligoninés specialistai taip pat pasirinkta kaip
strateginis partneris testuojant naujg medicininiy duomeny kaupimo infrastruktiirg
(OpenEHR) ir jrankius bei teikiant rekomendacijas dél galimo tolesnio Sios krypties vystymo
ne tik ligoniniy, bet ir nacionaliniu mastu.

12. UKiné veikla

12.1. Statiniy valdymas, remontas ir statyba

Kauno klinikos savo veiklg vykdo valstybei priklausanciuose pastatuose ir Zemés
sklypuose, iSsidésCiusiuose Kaune, Kauno rajone bei Druskininkuose. Pagrindiné jstaigos
veikla (gydymo) vykdoma 34-iuose pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose. IS viso Kauno
klinikos naudojasi 124 statiniy, kuriy bendras plotas ~230 tukst. kv. m. Statinius Kauno
klinikos valdo pagal patikéjimo sutartis, Zemeés sklypus - panaudos pagrindais.

Kauno kliniky Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos jégomis per 2025 m. buvo
vykdomi paprastojo remonto darbai jvairiuose Kauno kliniky pagrindinés ligoninés bei filialy
pastatuose (12.1.1 diagrama). Bendra atlikty darby verté - 2 570 511,58 Eur.
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12.1.1 diagrama. Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos remontuotas Kauno kliniky
pastaty plotas kv. m. 2021-2025 m.

Svarbiausi Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos per 2025 m. atlikti darbai
pateikti 12.1.1 lenteléje.

12.1.1 lentelé. Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos atlikty darby sqrasas
2025 m.

Vieta Atlikti darbai Plotas, kv. m.
Akiy ligy korpusas Suremontuotas Suaugusiy ligy dienos stacionaras (A 597,00
sparnas)

- Suremontuotas Akiy ligy konsultacinis - diagnostinis skyrius
Akiy ligy korpusas 1a 1a. (atlikta apie 95 proc. numatyty darby) 700,00

o Remontuota Veido ir Zandikauliy chirurgijos klinika 5a.
Akiy ligy korpusas 52 (atlikta apie 55 proc. numatyty darby) 1340,00
Centrinis korpusas 4a Suremontuotos Robotinés operacinés patalpos 225,00
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o Suremontuotos II vaiky ligy skyriaus patalpos Nr. 355, 356,

Vaiky ligy korpusas 3a 357, 358, 359 159,00
l;l:urologljos korpusas 2 ir Suremontuotas Psichiatrijos klinikos 2 ir 3a. koridorius ir fojé 180,48
Radiologinés diagnostikos | Atliktas Radiologinés diagnostikos korpuso patalpy Nr. 143, 89.00
korpusas, 1la 144,178 ir 179 remontas !
Akiy ligy korpusas 0a Suremontuotas Detoksikacijy skyrius 348,00
Elllalfas.Onkologl]os Suremontuotos kavinés patalpos 131,80
ligoniné
Traumy ir skubios . s . NERTE
pagalbos centro 2 a [rengtos Intensyvios terapijos skyriaus izoliacinés palatos 34,85
AkusSerijos ir ginekologijos | [rengtos Neonatalogijos klinikos mokamos palatos Nr. 3078, 10111
korpusas 3079, 3080, 3081 ir 3082 ’
Teritorija Teritorijoje jrengti trinkeliy takai 484,13
Centrinis korpusas, Suremontuotos buvusios laboratorijos patalpos, pritaikant

L v . o L . 118,00
cokolinis aukstas jas administraciniams kabinetams.
Neurologijos klinika Suremontuotas tunelis i Neurologijos klinika 540,00
Centrinis korpusas 5-6 a. Atliktas dalies patalpy kosmetinis remontas 472,00
Eﬁ?ii;gmes anatomijos Suremontuotos 1 auk$to mirusiyjy atidavimo patalpos. 45,63
Centrinis korpusas 1a. Atliktas Plastlnles. ir rekonstrukcinés chirurgijos klinikos 345,00

patalpy kosmetinis remontas
Eg;ar:iar?éOnkologu 08 Atliktas kosmetinis 1 a. koridoriaus sieny ir dury remontas 118,00
IS viso 6 029,00

2025 m. Kauno klinikose buvo vykdomi Sie statybos projektai:

1. Tesiamas naujos daugiaaukstés automobiliy saugyklos ties Poliklinikos korpusu
projektas. 2025 m. sausio mén. pasirasyta rangos darby sutartis ir pradéti vykdyti statybos
darbai. Rangos darby sutarties verté - 3533 200,00 Eur. Suprojektuota daugiaaukste
automobiliy saugykla, talpinanti apie 300 automobiliy. Projektavimo ir projekto vykdymo
prieziliros paslaugy sutarties verté — 79 995,52 Eur. 2025 m. statybos darby atlikta uz 2 943
575,73 Eur. (76% bendros rangos darby sutarties verteés).

2. Igyvendinant ,Auks$ciausio lygio sveikatos prieZitiros paslaugy plétra LSMUL
Kauno klinikose siekiant pagerinti infektologinés pagalbos kokybe ir infekcijy kontrole“
projekta testi naujo Infekciniy ligy korpuso statybos darbai. Rangos darby sutarties verté -
39 878 375,69 Eur. 2025 m. darby atlikta uz 22 800 586,36 Eur, vykdyti konstrukcijy, fasady,
stogo, gerbuvio, inZineriniy tinkly ir komunikacijy, vidaus apdailos ir inZineriniy sistemy
jrengimo darbai. Naujos, modernios ligoninés plotas sieks daugiau kaip 15 tiikst. mZ2.

3. [gyvendinant projekta ,Sveikatos analitikos, inovatyviy valdymo sprendimy ir
nuotolinés stebésenos centro projektas“, atlikti gyvenamojo (jvairiy socialiniy grupiy
asmenims) pastato rekonstravimo j administracinj pastatg ir Kitos inZinerinés paskirties -
tunelio statybos darbai ir vasario mén. atliktos pastato pripaZinimo tinkamu naudoti
procediros. Rekonstruotame pastate jrengtos darbo vietos informaciniy technologijy,
statistikos ir kitiems specialistams. Bendra atlikty rangos darby verté 4 026 217,71 Eur.

4. Kovo meén. atlikti pazangiyjy tyrimy laboratorijos vaizdo stebéjimo bei jraSymo
jrangos, monitoriaus, papildomy indikaciniy bei adresiniy optiniy dimy davikliy montavimo
darbai. Atlikty darby verté - 9 738,32 Eur.

5. Vystant Kauno Kkliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés plétra, vykdytos
projekto parengimo paslaugos, parengtas techninis projektas ir pradéta vykdyti jo ekspertizé.
Projekto parengimo ir projekto vykdymo prieziiros paslaugy verté - 119 511,70 Eur. Per
2025 m. Techninio projekto parengimo paslaugy jvykdyta uz 23 902 Eur.

6. Igyvendinant Vaiky ligy klinikos pastato rekonstravimo II etapg - Vaiky
intensyviosios terapijos korpuso statybg, pagal 2024 m. gruodZio mén. pasiraSyta rangos
darby sutartj atlikti naujo priestato statybos darbai ir pradétos pastato pripaZinimo tinkamu
naudoti proceduros. Atlikty rangos darby verteé - 1 598 415,48 Eur.
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7. Vystant Kauno Kliniky filialo ,Dainava“ plétrg, atlikti trecio auksto paprastojo
remonto darbai. Suremontuotas visas korpuso treciasis aukstas (apie 510 m?), pakeisti langai,
atnaujinti baldai ir kiti interjero elementai. Rangos darby sutarties verté — 547 745,00 Eur.

8. Testas branduolinés medicinos terapijos centro jrengimo projektas, kurio metu
tikimasi pastatyti nauja Endokrinologijos korpuso priestatg ir pritaikyti esamas patalpas
naujy branduolinés medicinos terapijos paslaugy teikimui. 2025 m. parengtas techninis darbo
projektas, atlikta ekspertizé, bei pateikti projekto dokumentai statybos leidimui gauti.
Projekto parengimo ir projekto vykdymo prieZiiros paslaugy sutarties verté - 66 187,00 Eur.

9. Testas saulés fotovoltiniy elektriniy jrengimo ant Kauno kliniky stogy projektas,
kuriuo siekiama jrengti saulés fotovoltines elektrines ant esamy Kauno kliniky korpusy stogy,
taip sumaZinant iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekj bei taupant elektros
energija. 2025 m. vasario mén. pasiraSyta sutartis dél saulés elektriniy plétros Kauno kliniky
teritorijoje, adresu Eiveniy g. 2, papildomai numatant jrengti bendros 930 kW galios saulés
elektriniy. Numatyta elektrines iSdéstyti ant Neurologijos, Vaiky ligy, Laboratorinés
diagnostikos, Kardiologijos, Intensyvios terapijos, Informaciniy technologiju korpusy bei
Traumy ir skubios pagalbos centro ir Radiologinés diagnostikos centro. Rangos darby
sutarties verté - 455 494,82 Eur. Taip pat atliktas pirkimas dél saulés elektriniy jrengimo
Kauno kliniky filialuose, kuriuose numatoma per 2026 m. jrengti 70 kW galios saulés elektrine
Romainiy ligoninéje, 85 kW galios saulés elektrine Druskininky reabilitacijos centre ir 85 kW
galios saulés elektrine Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje. 2025 m. Eiveniy g. 2 jrengtose
saulés elektrinése pagaminta apie 665,76MWh elektros energijos. AkuSerijos korpuso
fotovoltiné saulés jégainé, Kauno klinikose pradéta eksploatuoti 2016 m. rugpjicio mén. Nuo
tada (2016-2025m.) pagaminta apie 2255 MWh elektros energijos. Idiegus visas planuojamas
elektrines (jskaitant filialus) 2026 m., bendra instaliuotoji fotovoltiniy saulés jégainiy galia
sudarys apie 2487 MWh.

10. GruodZio mén. uZbaigti fiziniai Kauno kliniky sklypo teritorijoje esanc¢iy aukstos
jtampos elektros kabeliy, kurie trukdo jstaigos veiklai, iSkélimo rangos darbai. Kauno
klinikoms tenkanti rangos darby sutarties iSlaidy verté — 360 744,00 Eur. Pradétos rangos
darby uzbaigimo procediiros.

11. Siekiant uZtikrinti alternatyvy geriamojo vandens tiekimo S$altinj Kauno
klinikose ekstremaliy situacijy metu, Kauno kliniky teritorijoje 2024 metais pradétas
jgyvendinti vandens giluminio grezZinio jrengimo projektas. Projekto jgyvendinimo metu
atlikti rangos darby pirkimai ir lapkricio - gruodZio ménesiais iSgrezti du giluminiai vandens
greziniai prie Traumy ir skubios pagalbos centro, nutiesti magistraliniai vandens tiekimo
vamzdynai iki Ukio pastate jrengtos vandens tiekimo stoties. 2025 m. Kauno Kliniky
teritorijoje suformuota poZeminio vandens iStekliy gavybos vandenvieté, kurioje jrengti ir
jregistruoti du giluminiai vandens greziniai siekiantys 117 metry gylj. GreZiniuose iSgaunamo
vandens paruosimui specialiai sutvarkyta ir jrengta vandens ruosimo patalpa. Siose patalpose
sumontuota dviejy pakopy vandens filtravimo stotis, kuri turi galimybe iSvalyti ir vartojimui
paruosti 16 000 litry vandens per valanda. Taip pat Siose patalpose jrengtas geriamojo
vandens atsargy rezervuaras, kuriame nuolatos yra paruosta 25 000 litry vandens rezervas.
Paklota poZeminé atSaka i$ geriamojo vandens filtravimo stoties link Kauno kliniky centrinio
vandens tiekimo kolektoriaus. Geriamojo vandens ruoSimo patalpy jrengimo, filtravimo
stoties sumontavimo ir vandens tiekimo atSakos paklojimo darby bendra sutarc¢iy verté - 210
083,95 Eur. Vandens greZiniy ir magistralinio vandens tiekimo vamzdyno jrengimo bendra
sutarciy verté - 84 426,00 Eur.

12. Kauno kliniky filiale Onkologijos ligoninéje jgyvendinant projekta ,Sveikatos
prieziuros paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas Kauno mieste“, adresu Volungiy g. 16,
liepos meén. atlikti paprastojo remonto darbai. Siuolaiki$kai suremontuotos palatos,
sanitariniai mazgai ir bendrosios patalpos, jrengta centralizuota patalpy vésinimo sistema.
Atlikty rangos darby verté - 455 437,83 Eur.

13. Liepos mén. pabaigti Kauno kliniky Poliklinikos pastato 3 ir 4 auksSto remonto
darbai pagal parengta remonto darby projekta ,Gydymo paskirties pastato Eiveniy g. 2,
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Kaune, dalies patalpy pritaikymo ambulatorinéms paslaugoms teikti paprastojo remonto
projektas“. Darby metu SiuolaikiSkai suremontuotos ir atrestauruotos senosios poliklinikos
palatos, iSsaugoti autentiSki registratiiros patalpy stiliaus ir kultiiros paveldo saugotini
patalpy elementai, suremontuoti darbo kabinetai, sanitariniai mazgai ir bendrosios patalpos,
jrengta centralizuota patalpy védinimo ir vésinimo sistema. Atlikty rangos darby verté -
1065 501,34 Eur.

14. LapkriCio mén. pasirasSyta rangos darby sutartis dél patalpy paprastojo remonto
Kauno kliniky filiale Rominiy ligoninéje. Pradétos remontuoti pastato 3 auksto patalpos, pagal
parengta paprastojo remonto darby projekta ,Gydymo paskirties pastato Silainiy pl. 21,
Kaune, dalies patalpy pritaikymo ilgalaikés prieziiros dienos centrui paprastojo remonto
apraSas“. 2025 m. atlikty draby verté - 52 544,52 Eur. Rangos darby sutarties verté - 472
636,90 Eur.

15. Branduolinés medicinos tyrimy centre integruota papildoma vésinimo,
védinimo ir patalpy oro drékinimo jranga, uZtikrinanti reikiamg mikroklimatg
radionuklidinio preparato gamybai. Pastato inZineriniy sistemy komplektas papildytas
pakopine Sal¢io gamybos masiny sistema, kurios bendra galia siekia 424 kW. Védinimo
sistemose papildomai integruota Sildymo elementy sistema, kurios bendra galia sudaro 62
kW. Patalpy reikiamo mikroklimato uZtikrinimui védinimo sistemos papildytos 156 kg/h
nasumo drékinimo sistema, bei trimis mikroklimato jrenginiais. Védinimo sistemy
komplektas papildytas nauja R-7 ventiliacijos sistema. Atlikty darby ir jsigytos irangos verteé
-394 782,78 Eur.

16. Spalio mén. idiegta centralizuota medicininio deguonies generavimo sistema bei
jrengtas deguonies vamzdynas Romainiy ligoninéje. Medicininio deguonies iSgavimas
generatoriy pagalba yra alternatyva suskystintam medicininiam deguoniui tiekiamam i$
stacionariy cisterny. Atlikty darby verté - 149 894,80 Eur.

17. Rugpjucio mén. skalbyklos katilinéje atliktas susidévéjusiy vamzdyny ir juose
sumontuoty jrenginiy keitimas ir remontas. Jranga buvo tapusi nebepatikima ir mazai
efektyvi. Pakeitus seng jrangg taupomi resursai katilinés jrenginiy darbui. Atlikty darby verte
-47 177,70 Eur.

18. Lapkric¢io mén. pakeista Centrinio korpuso pagrindinio techninio jéjimo j tuneliy
sistemg gariné oro uZuolaida. Senos, neefektyviai dirbusios ir susidévéjusios, sistemos
pakeitimas nauja leido tinkamai ir ekonomiskai iSnaudoti jrenginius. Atlikty darby verté - 12
679,59 Eur.

19. Rugpjucio mén. Endokrinologijos korpuse, Paslaugy centre (Eiveniy g. 2) ir
filiale Onkologijos ligoninéje (Volungiy g. 16) demontuoti seni ir jrengti 3 nauji liftai. Atlikty
darby verté - 393 008,00 Eur. Patologinés anatomijos korpuse senas, susidévéjes,
specializuotas keltuvas pakeistas nauju. Atlikty darby verté - 28 917,79 Eur.

20. GruodZio meén. pasiraSyta paprastojo remonto rangos darby sutartis dél
Akuserijos ir ginekologijos korpuso vestibiulio ir kavinés patalpy remonto darby. Sutarties
verté 147 205,48 Eur.

21. GruodZio mén. pasirasyta Kardiologijos korpuso auditorijy paprastojo remonto
rangos darby sutartis. Sutarties verté - 138 841,10 Eur.

22. Nuo 2019 m. balandZio mén. veikianti daugiazoné pneumatiné transportavimo
sistema, savo sudétingumu bei iSsiuntimo stoteliy kiekiu analogo neturinti ne tik Lietuvoje,
bet ir Baltijos $alyse. Sia sistema tyrimai ir dokumentacija siun¢iami j jvairius Kauno kliniky
skyrius. 2025 m. vidutinis kapsuliy siuntimy skaic¢ius per dieng sudaré apie 1 391 karta, per
meénesj - vidutiniSkai 42,31 tukst. siuntimy, per visus 2025 metus sistemoje buvo atlikta
beveik 508 tukst. siuntimy, t.y. apie 18 tukst. siuntimy daugiau nei 2024 metais.
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12.1.3 diagrama. Instaliuoty saulés fotovoltiniy elektriniy generuota elektros energija 2025
m., MWh

12.1.1. Siekiniai 2025 m.

e Siekiant efektyvesnés Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos naudojamy
medziagy apskaitos, toliau tobulinti medziagy iSdavimo ir nuraSymo procesus, diegiant
medziagy barkodavimo procesa.

e Siekiant sumazinant iSmetamy Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj bei taupant
elektros energijg, testi saulés fotovoltiniy elektriniy diegimo projekta.

e Siekiant padidinti jstaigos atsparuma ekstremalioms situacijoms ir uZtikrinti
geriamojo vandens tiekimg, uZbaigti greZiniy jrengimo projektg ir vandentiekio sistemg
visiSkai integruoti j Kauno kliniky vandentiekio tinkla.

e Siekiant padidinti jstaigos atsparuma ekstremalioms situacijoms ir uZtikrinti
medicininio deguonies tiekimg pacientams, jdiegti naujus deguonies generatorius
pagrindinés ligoninés teritorijoje Eiveniy g. 2, Kaune.

e Uzbaigti ir pradéti eksploatuoti naujg Infekciniy ligy korpusg, daugiaaukste
automobiliy stovéjimo aikstele, Vaiky ligy intensyvios terapijos priestata.

e Dirbtinio  intelekto  jrankiy  panaudojimas pasikartojan¢iy  uZduociy
automatizavimui ir neatitik¢iy mazinimui.

e Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnyboje jdiegti darby uzsakymo ir valdymo
skaitmenine sistema.

e Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnyboje jdiegti skaitmenine jeigos ir darbo
laiko apskaitos sistema.
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12.2. VieSyjy pirkimy tarnybos veikla

Praéjusiais 2025-iais metais bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutarciy
verté siekia 150 817 406,08 Eur. | Sig suma jeina vieSieji pirkimai, vykdyti supaprastinto
atviro bei atviro konkurso, neskelbiamy deryby, mazos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti
per Centrine perkanciajg organizacija (CPO) (12.2.1 lentelé).

12.2.1 lentelé. Bendra Kauno klinikose vykdyty pirkimy sutarciy verté, Eur

Pirkimo budas Sudaryty sutarciy verté, Eur
Konkursai 109111 993,43
Neskelbiamos derybos 1846 366,03
Mazos vertés pirkimai 4136 879 57
Pirkimai per CPO 35722167,05
VISO: 150 817 406,08
Konkursai:

2025 metais organizuoty konkursy skaicius, lyginant su 2024 metais, padidéjo 163
vienetais arba - 23,69 proc., sudaryty sutarciy skaicius - padidéjo 180 vienetais arba - 13,63
proc., sudaryty sutarciy verté mazéjo 9 358 307,54 Eur arba 7,90 proc. (12.2.2 lentelé).

12.2.2 lentelé. Kauno klinikose vykdyty konkursy suvestiné

Metai | Konkursy skaic¢ius | Sudaryty sutarciy skaicius Sudaryty sutarciy verté, Eur
2025 851 1501 109 111 993,43
2024 688 1321 118 470 300,97
2023 778 1878 86 380 125,80
2022 666 1150 71769 685,59
2021 759 1361 81390 217,16

Daugiausiai (62,04 proc.) pirkimy, pagal sutarciy verte, vykdyta vaisty, reagenty,
slaugos priemoniy, priemoniy intervencinei kardiologijai ir radiologijai, radiofarmaciniy
preparaty ir panasiy prekiy srityje. Medicinos technikos prekiy ir paslaugy pirkimy sutarciy
verté sudaré 24,56 proc. visy pirkimy.

Statybos rangos darby pirkimai, pagal sutarciy verte sudareé 4,48 proc., ikio profilio
(rekonstrukcijos, projektavimo ir kt. paslaugos, draudimo paslaugos, statyboms ir remontui
naudojamos prekés, baldai, ir kt. prekés) - 2,63 proc., maisto produktai - 2,00 proc.,
informaciniy technologijy pirkimai - 1,61 proc. visy Kauno klinikose 2025 metais vykdyty
pirkimy atviro bei supaprastinto atviro konkurso budais.

Kitos kitur nepriskirtinos prekés bei paslaugos sudaré 2,68 proc. visy Kauno klinikose
2025 metais vykdyty pirkimy atviro bei supaprastinto atviro konkurso biidais. Siuos pirkimus
sudaré indy, transportavimo veziméliy, audiniy, aprangos, neatlygintinos kraujo donorystés
skatinimo priemoniy, skalbimo priemoniy, GMP transplantacijos automobilio, keleivinio
autobuso, krovininio automobilio, grindy plovimo masiny, voky, deguonies, lipniy etikeciy,
vaizdo registratoriy, vejos roboty, jrangos kavinei, banky teikiamy paslaugy, mokymuy, atlieky
tvarkymo paslaugy pirkimai ir kiti.

2025 metais Kauno klinikose sudaryty sutarciy verté, atliekant atvirus ir
supaprastintus konkursus sieké 109 111 993,43 Eur. Ataskaitiniais metais vykdyty prekiy bei
paslaugy pirkimy vertés pateiktos 12.2.3 lenteléje.
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12.2.3 lentelé. 2025 m. Kauno klinikose sudaryty sutarciy, vykdant atvirus

supaprastintus atvirus konkursus verté

ir

Prekiy ir paslaugy pirkimai

Sutarciy verté, Eur

Vaistai, reagentai, slaugos priemonés, priemonés intervencinei
kardiologijai ir radiologijai, radiofarmaciniai preparatai ir panaSios
prekés.

67 689 491,63

Medicinos technikos jranga, atsarginés dalys, serviso bei remonto
paslaugos

26 795 409,26

Statybos rangos darbai 4884 303,07
Rekonstrukcijos, projektavimo ir kt. paslaugos, draudimo paslaugos,
statyboms ir remontui naudojamos prekés, baldai, autodetalés ir kt. 2874 765,47
prekés
Maisto produktai 2184 095,27
Informaciniy technologijy iranga, jrangos prieZiiiros paslaugos, jvairios

. Y o . 1756 187,89
programos, spausdintuvy kasetés ir panaSios prekés
Kitos prekés ir paslaugos 2927 740 84

VISO:

109111 993,43

Neskelbiamos derybos:

2025 metais Kauno klinikose 1,22 proc. pirkimy (pagal sudaryty sutarciy verte)

vykdyti neskelbiamy deryby budu. Neskelbiamos derybos yra vykdomos skubos tvarka
vaistams jsigyti, kai yra tik vienas vaisto gamintojas, Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos
apsaugos ministerijos (VLK) kompensuoja iSlaidas deél vaisto ijsigijimo konkretiems
pacientams bei nurodo suderétg kaing. Bendra sudaryty sutarciy verté siekia 1 846 366,03

Eur (12.2.4 lentelé)
12.2.4 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy neskelbiamy deryby biidu suvestiné

Pirkimy " "
Metai neskelbiamy deryby Sudarytl.;vs.utarcm Sudarytl! sutarciy
- s skaicius verteé, Eur
budu skaicius
2025 27 27 1846 366,03
2024 21 21 8192 372,46
2023 37 32 6 043 029,59
2022 29 29 6539 144,26
2021 16 16 4569 903,73

MazZos vertés pirkimai:

Vykdant mazos vertés pirkimus viso jsigyta prekiy, paslaugy ir darby uz 4 136 876,57

Eur (12.2.5 lentelé). Siy pirkimy verté yra 21,57 proc. didesné nei 2024 metais. MaZos vertés
pirkimy verté sudareé 2,74 proc. visy 2025 metais Kauno klinikose vykdyty pirkimy (pagal
sudaryty sutarciy verte).

12.2.5 lentelé. Kauno klinikose vykdyty maZos vertés pirkimy suvestiné

Pirkimo Bendra sudaryty sutarc¢iy verté, Eur
objekto rusis 2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
Prekiy 2889 439,26 | 2379 086,33 | 2108 486,85 | 1599 844,53 | 1137 034,87
pirkimai
Paslaugy 899 849,60 | 80749321 | 65035148 | 62013051 457 874,08
pirkimai
Darby
oarby. 347590,71 | 216253,83 | 112526,28 | 101 693,96 44 668,53
pirkimai
I3 viso: 4136879,57 | 3402833,37 | 287136461 | 2321669,00 | 1639577,48
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Pirkimai per CPO
2025 metais sudaryty sutarciy verté sieké 35 722 167,05 Eur, sudaryty sutarciy

skaicius, palyginti su 2024 metais, padidéjo 188 sutartimis, o bendra pirkimo sutarciy suma
sumazéjo 12,63 proc. (12.2.6 lentelé)

12.2.6 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy per CPO suvestiné

Metai Sudaryty sutarciy skaicius Sudaryty sutarciy verté, Eur
2025 1161 35722167,05
2024 973 40 236 924,89
2023 807 25491 567,43
2022 710 22973 252,83
2021 702 15149 552,41

Per CPO 2025 metais buvo perkami vaistai, vakcinos, stentai, medicininés apsaugos
priemonés (vienkartinés kaukés, respiratoriai, chalatai, ir t.t.), tvarsciai, Svirkstai, funkcinés
lovos, fizioterapijos ir slaugos priemonés (perkélimo lentos, mobilios vonios, vaikStyneés,
veziméliai, kraujospiidZio matavimo aparatai, medicininés Sirmos, kusetés ir t.t.), medicinos
priemoniy techninés prieziiros ir remonto paslaugos, baldai, medicininiai baldai, baldy
gamyba, kompiuteriai, spausdintuvy kasetés, elektros energija, gamtinés dujos, maisto
produktai, kanceliarinés prekés, higieninis popierius, valymo paslaugos, kiliméliy nuoma,
autobusy nuoma su vairuotoju, medicininiy atlieky tvarkymo paslaugos, pasSto
paslaugos, skubios kurjeriy paslaugos ] ES $alis, rangos darbai, priemonés kelio dangos
prieziurai, metaliniy kabucliy sistemos, instrumenty plovimo maSinos, kraujo paémimo
sistemos, laSeliniy infuzijy stovai, medicininiai testai, skalbimo bei valymo paslaugos,
finansinis auditas, odontologinés medZiagos, chirurginiai instrumentai, benzinas ir
dyzelinas, priemonés  anesteziologijai, apsaugos paslaugos, sgnario  endoprotezai,
ginekologinés kédés, gleiviy atsiurbéjai, antipraguliniai ciuZiniai, neurostimuliatoriai,
kateteriai, transporto priemoniy privalomasis draudimas, pirmosios pagalbos rinkiniai,
laringoskopy komplektai, zondai, paprastojo remonto darbai, projekty ekspertizés
paslaugos, bei kitos prekeés ir paslaugos. Pirkimai per CPO sudaré 23,63 proc. Kauno klinikose
vykdyty pirkimy (pagal sudaryty sutarciy verte).

2025 m. Kauno klinikos vykdé 14 konsoliduotus pirkimus.

13. Kita veikla

13.1. Psichologinés gerovés uztikrinimas

2024 m. jsteigtas Kauno kliniky Psichologiniy paslaugy koordinavimo centras (toliau
- Centras), kuris teikia savalaike ir moksliskai pagrjsta psichologine pagalbg pacientams, jy
artimiesiems ir medicinos personalui, siekdamas uZtikrinti jy psichologine gerove. Centras
koordinuoja Kauno klinikose dirbanciy psichology veikla.

Pagrindinis Centro tikslas - pagerinti psichologiniy paslaugy prieinamuma Kauno
kliniky pacientams ir personalui.

Centro uZdaviniai:

1. Organizuoti ir koordinuoti medicinos psichology darbg, efektyviai paskirstant
uZduotis per Ligoninés informacine sistema.

2. Teikti psichologines konsultacijas pacientams, jy artimiesiems ir medicinos
personalui.

3. 2025 m. Centre vykdytos prevencinés ir SvietéjiSkos veiklos, kuriy metu pravesti
21 mokymai Kauno kliniky skirtingy profiliniy kliniky 346 darbuotojams. Taip pat parengti
du streso valdymo informaciniai praneSimai, kurie per Komunikacijos skyriy buvo paskleisti
Kauno kliniky bendruomenei, siekiant didinti informuotuma apie streso valdymo metodus.
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4. Vadovaujantis Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky
generalinio direktoriaus 2024-11-27 jsakymu Nr. V-(1.4E)-959, 2025 m. Centro specialistai
dalyvavo Kauno kliniky Psichologiniy kriziy valdymo komandos veikloje ir teikeé individualig
bei grupine psichologine pagalba 5 krizinése situacijose.

6. Uztikrinti medicinos psichology kvalifikacijos kélimg, organizuojant mokymus ir
supervizijas;

7. Bendradarbiauti su kitais sveikatos prieZitiros padaliniais ir akademinémis
institucijomis psichikos sveikatos gerinimo srityje;

8. Sukurti psichology motyvavimo ir skatinimo sistema, kuri padéty gerinti darbo
efektyvumg, uztikrinti darbuotojy profesinj augima ir emocine gerove.

9. Visi Kauno kliniky darbuotojai gali registruotis j nemokamas psichologo
konsultacijas, trukmé - 50 minuciy. Per metus kiekvienam Kauno kliniky darbuotojui skirtos
SeSios Kkonsultacijos, taciau kiekvienas atvejis vertinamas individualiai. Darbuotojo
apsilankymas konsultacijoje - konfidencialus. Siuo metu Centre dirba du asmenys. 2025 m.
Psichologiniy paslaugy koordinavimo centre i$ viso suteiktos 128 konsultacijos Kauno kliniky
darbuotojams, i$S jy 61 nauja ir 67 pakartotinés konsultacijos. Pakartotiniy konsultacijy dalis
rodo testinj darbuotojy jsitraukimg j psichologinés pagalbos procesa bei ilgalaikio emocinio
palaikymo poreikj. Pastebimas konsultacijy skaifiaus sezoniSkumas - maZesnis aktyvumas
vasaros meénesiais ir didesnis rudenj bei mety pabaigoje, kas leidZia planuoti Centro
ZmogiSkuosius isteklius atsizvelgiant j mety laikotarpi.

2025 m. suteikty konsultacijy skai¢ius pavaizduotas 13.1.1 diagramoje.
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13.1.1 diagrama. Psichologiniy paslaugy koordinavimo centro suteikty konsultacijy skaicius
2025 m.

13.2. Korupcijos prevencija

2025 m. korupcijos prevencijos veikla buvo vykdoma vadovaujantis 2023-2025
Sakinio korupcijos prevencijos sveikatos prieZiiiros planu ir vidiniu Kauno kliniky 2023-2025
mety korupcijos prevencijos jgyvendinimo priemoniy planu.

Kauno kliniky Antikorupcijos tarnyba atlieka vieSy - privaciy interesy patikra. 2025
m., suderinus su Vyriausigja tarnybinés etikos komisija, buvo gauta papildoma prieiga PINREG
sistemoje, kuri leidZia patikra vykdyti ne tik dél pacio fakto (deklaracijos pateikimo), bet ir dél
turinio atitikties (ar deklaracijoje pateikta informacija yra teisinga ir aktuali). 2025 m. atliktas
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profiliniy kliniky vadovy, skyriy vadovy privaciy interesy deklaravimo fakto ir deklaracijy
turinio auditas (179 darbuotojai). Esminiy trukumy ar paZeidimy nebuvo nustatyta.
Darbuotojams konsultacijos dél privaciy interesy deklaracijy pildymo teikiamos nuolat.

2025 m. vykdyti 9 mokymai korupcijai atsparios aplinkos kurimo tematika
darbuotojy indukcijos dienose. Darbuotojai buvo supazZindinami su pagrindinémis korupcijos
prevencijos gairémis, pateikiami praktiniai, hipotetiniai interesy konflikty atvejai, situacijuy,
turinc¢iy korupciniy apraisky, vieSy-privaciy interesy deklaravimo ypatumai ir kt. (mokymus
iSklausé daugiau nei 585 darbuotojai).

2025 m. buvo gauti 3 galimai korupcinés veikos poZymiy turintys praneSimai.
Kiekvienam pranesimo nagrinéjimui buvo atliktas vidinis tyrimas. Visais atvejais korupcinio
pobiidzio veiky ar korupcijos apraiSky nebuvo nenustatyta.

Per vidinj praneSimy kanalg, praneSimy dél galimai korupcinio pobudzZio veikos
nebuvo gauta.

Vadovaujantis 2024 m. kovo 6 d. SAM atliko Kauno kliniky korupcijos prevencijos
priemoniy audito iSvadomis, Kauno klinikoms suteiktas Skaidrios sveikatos prieZituros
jstaigos statusas.

2025 m. Kauno Kklinikose jdiegtos papildomos, skaidrumg didinancios priemonés
vieSyjy pirkimy srityje: patvirtintas Kauno kliniky sudétingy (arba daugialypiy) vieSyju
pirkimy skaidrumo prevencinés kontrolés vykdymo aprasas. Kuris nustato Kauno klinikose
vykdomy vieSyjy pirkimy atitinkamose srityse skaidrumo prevencinés kontrolés vykdymo
tvarkg, jos vykdymo subjektus, jy teises, pareigas ir jgaliojimus; sudaryta nuolatinai veikianti
Kauno Kliniky vieSyjy pirkimy skaidrumo prevencinés kontrolés darbo grupé, skirta viesyjy
pirkimy skaidrumo prevencinés kontrolés vykdymui; papildomai vykdomas maZos vertés
pirkimy vykdymo vertinimas ir stebésena (vertinti 76 pirkimai, vertinimus atlieka rinkos
analitikai); papildomai vykdomas VieSyjy pirkimy iS vieno tiekéjo vertinimas ir stebésena
(vertinti 465 pirkimai, vertinimus atlieka rinkos analitikas).

13.3. Pacienty tarybos veikla

Pacienty taryba - tai patariamasis organas, sudarytas pacienty ir jy artimyjy
patirtims Kauno klinikose gerinti. Pati idéja kilo norint uztikrinti naudos pacientui (angl.
patient-centered) principag ligoninéje ir dél to, kad pacienty nuomoné yra labai svarbi. Pirmoji
Lietuvoje Pacienty taryba Kauno klinikos veikia nuo 2019 m. Pacienty taryba 2025 m.
gruodZio 19 d. pradéjo trecigjg savo kadencija.

2025 m. Slaugos koordinavimo tarnyboje vyko keturi pacienty pasitenkinimo
paslaugomis darbo grupés susitikimai, kuriuose dalyvavo pacienty tarybos nariai.

2025 m. Pacienty tarybos nariai dalyvavo tarptautinéje vasaros mokyklos programoje
»summer School 2025“ Vasaros mokyklg organizavo HEC Montréal kartu su partneriais i$
Nanto ir Barselonos universitety. Programa subtiré 60 dalyviy i§ 11 Saliy - studentus,
mokslininkus ir jvairiy sriCiy ekspertus. Tarptautinése komandose buvo nagrinéjami
gyventojy sveikatos ekosistemy transformacijos klausimai ir sitlomi inovatyvus, praktikoje
pritaikomi sprendimai.

2025 m. Pacienty tarybos nariai vyko j jvairius Kauno kliniky skyrius siekdami suprasti
pacienty patirtis ir poreikius, jy pagrindu dalinosi savo jZvalgomis bei pastebéjimais ir tuo
prisidéjo prie pokyciy skirty pacienty gerovei stiprinti.

2025 m. Pacienty taryba apsilanké Onkologijos ligoninéje, intensyvios terapijos
skyriuje, kur buvo aptarta butinybé perziuréti terminaliniy bukliy pacienty lankymo tvarka ir
numatyti iSimtis, atsizvelgiant j individualig paciento biikle, jo emocinius bei psichosocialinius
poreikius.

2025 m. Eglé LeScinskiené buvo iSrinkta Pacienty tarybos atstove Medicininés etikos
komisijoje.
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13.4. Socialiné kultiirine sfera

2025 m. Kauno klinikose organizuotos tradicija tapusios Sventinés rugséjo 1-osios ir
naujametinés penkminutes.

Kovo ménesj vyko 13-ieji vadovy mokymai ,Duomenimis gristas kelias link
efektyvumo“. Mokymy metu dalyviai gilino Zinias apie procesy valdymo rodiklius, dirbtinio
intelekto taikymg strateginiuose sprendimuose ir duomeny analitikos jrankius. Geryjy
patirc¢iy sesijoje Kauno kliniky bendruomenés nariai dalijosi sékmingais pavyzdZiais, kaip
duomenimis grjsti sprendimai gali gerinti organizacijos veiklg ir didinti efektyvuma. 14-ieji
vadovy mokymai ,Auginanti lyderysté: nuo vizijos iki bendry tiksly“ buvo skirti Zmogiskojo
rySio svarbai Siuolaikinéje lyderystéje, jkvepiancio vadovo vaidmeniui, komandy jgalinimui,

Trecig kartg surengta Kauno kliniky Medicinos darbuotojy dienos Sventé, kurios
metu apdovanoti Nusipelne medicinos darbuotojai. Sventine nuotaika kiré atlikéja Monika
Liu. Penkioms nominacijoms kandidaturas teiké profilinés klinikos ir filialai, véliau suburta
komisija atrinko po penkis kandidatus kiekvienai nominacijai.

Tesiama Komunikacijos tarnybos iniciatyva ,Kraujas, kuris vienija“, kurios metu
skirtingy Ligoninés padaliniy (tiek medicininiy, tiek nemedicininiy) darbuotojai Kraujo
centre aukoja kraujo. 2025 metais kraujo paaukojo 90 Kauno kliniky darbuotojy.

Kauno klinikose jau trecig kartg suorganizuota darbuotojy Padékos diena - iniciatyva,
suburianti Ligoninés bendruomene dékingumo ir bendrystés akimirkoms. Siemet $venté
sulauké ypatingo darbuotojy jsitraukimo - per 2 savaites vieni kitiems jie parasé beveik 6
tukstancius padéky. Renginio metu apdovanoti daugiausiai padéky gave ir paraSe Kauno
kliniky darbuotojai ir padaliniai, vyko bendrabtivis su i$ namy atsinestais kepiniais.

Kauno klinikose darbuotojams buvo suteikta galimybé naudotis dirbtinio intelekto
(DI) sprendimais kasdienéje veikloje. Siekiant paskatinti praktinj Siy technologijy taikymg ir
dalijimasi geraja patirtimi, buvo organizuotas konkursas , DI Kauno klinikose - idéjos, kurios
veikia“, kurio metu darbuotojai pristaté jau realiai jgyvendintas DI taikymo idéjas, sékmingai
pritaikytas darbo praktikoje. Komunikacijos tarnyba riipinosi konkurso viesinimu, vizualiniy
sprendimy kiirimu, dalyviy ankety administravimu bei nugalétojy idéjy pristatymu Kauno
kliniky bendruomenei.

2025 m. Zmogiskyjy istekliy tarnyba suorganizavo 7 Sv. Kalédy renginius Kauno
kliniky darbuotojy vaikams.

Kauno klinikose vykdomas sielovadinis darbas ir teikiama dvasiné emociné pagalba.
2025 m. Kauno kliniky Sv. Luko ir Onkologijos ligoninés koply¢iose dirbo septyni kunigai
kapelionai, buvo aukojamos Sv. Misios, kapelionai lanké Kauno kliniky pacientus, teiké
sakramentus ir dvasine pagalba. Tradici$kai paminéta Pasauliné ligoniy diena, Sv. Luko
mediky globéjo diena, Kauno kliniky Sv. Luko koplyc¢ios Sventinimo 20-metis. Pacienty ar jy
artimyjy praSymu buvo aukojamos padékos Sv. MiSios uz Kauno kliniky gydytojus, slaugytojus
ir kitus darbuotojus. Kauno kliniky dvasiné asistenté teiké dvasine pagalbg ir sielovadines
konsultacijas pacientams, jy artimiesiems, personalui. Buvo surengta nemazai prasmingy
renginiy - tradiciné Kaciy - Sv. Kalédy popieté, Grabny¢iy ir Véliniy akcijos, Trijy Karaliy
$ventés socialiné akcija, Sviesos kelias Kauno kliniky tuneliuose. Darbuotojy vaikai buvo
parengti ir priémé Pirmaja Komunijg. Dvasiné asistenté skaité pranesSimus Kauno kliniky
darbuotojams, rengé ekskursijas po Kauno miesto baZnycias, piligrimines ir paZintines
keliones j Siluvos atlaidus, Vilniaus knygy muge, Palendriy vienuolyna, laidas Marijos radijui.
2025 metai buvo Jubiliejiniai Kataliky baznyciai, tg proga buvo surengtos 2 Kauno kliniky
darbuotojy kelionés i Roma.

Kauno klinikose ir filialuose 16 socialiniy darbuotojy teikia bendrasias socialines
paslaugas ligoninéje gydomiems pacientams. Dalyvauja komandiniame darbe kartu su
skirtingy sveikatos prieziuros discipliny specialistais paciento gydymo ir sveikatos problemy
sprendime.
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Kauno klinikose veikia meno saviveiklos kolektyvai - motery choras , Kanklés“ (12
nariy) ir vokalinis ansamblis , Kolegés“ (11 nariy).
2025 m. Kauno klinikos darbuotojy pasalpoms skyré daugiau 11 418 Eur.

14. Finansiné, ekonomineé veikla

14.1. Ilgalaikis turtas

Kauno kliniky dalininko Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jnaso
verté 2025-12-31yra 1 603 478,39 Eur, Lietuvos sveikatos moksly universiteto jnasas 1 000
eury. Bendra dalininky jnasy suma 2025-12-31 yra 1 604 478.39 Eur.
Savo veiklai uztikrinti Kauno klinikos naudoja tiek savo léSomis isigyta, tiek iS
Sveikatos apsaugos ministerijos (SAM) pagal patikéjimo sutartis gautg valdyti valstybés turta,
bei i$ kity juridiniy vienety pagal panaudos ar nuomos sutartis gautg turta.
Kauno klinikoms kity juridiniy vienety pagal panaudos sutartis perduoto ilgalaikio
turto verté sudaro 18 328 355,10 eurus.
Nuomos pagrindais valdomo turto verté yra 7 710 544,37 eurai.
Kauno kliniky balanse apskaitomo ilgalaikio turto likutinés vertés pokytis per 2025
metus parodytas 14.1.1 lenteléje.

14.1.1 lentelé. Kauno kliniky turto likutinés vertés pokytis per 2025 m., Eur

202412 31 igiji N Syta 20251231
Isigijimas per Gauta urasyta/
o Likutiné verte metus neatlygintinai Nusidévéjimas perduota/ Likutiné verte
Pavadinimas (t.sk. pagal er metus
patikéjimo p pergrupuota
sutartis)

Pastatai 59022 016,43 9782 384,86 928 665,13 4109 118,59 | 84050307,38
Infrastrukttros irkiti | 3844 965,90 322 379,43 150 524,00 | 3485 694,08
statiniai

Kultiiros vertybés 25870 066,00 25870 066,00
Nebaigta statyba 22931 640,35 29 378 855,28 :1.2);1{(;)1‘, 33204 319,94
Masinos ir jrengimai 66 050 608,39 11379 332,82 752 617,85 12 396 882,49 1481501,11 | 67 396 743,11
Baldai ir kitas turtas 14 599 779,46 889 821,77 1857,00 2343900,92 1620232,01 | 13969 059,74
Transporto 174 489,32 481 546,22 160 445,85 1079 323,84
Nematerialus turtas 1992171,14 785 975,34 808 814,81 -0,58 2776 324,28

v . 10536 231831
IS viso: 194 484 836,99 | 42915531,43 859,71 16 961 088,63 -120 121,92 838,37

Per metus Klinikos jsigijo ilgalaikio turto uz 42 915 531,43 eurus (likutine verte). T. sk.:

e Darbo stociy skirty kardiologijos, pulmonologijos, onkologijos vaizdy vertinimui,
atnaujinimas uz 423 500,00 eurus;

e pagal Valstybés turto patikéjimo sutartj Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerijos perduotas Pastatas, pastatyto vykdant projekta ,Inovatyviy technologiju
jdiegimas onkologiniy susirgimy diagnostikai, gydymui bei moksliniams tyrimams*“
(Ciklotrono pastatas) (9 823 315,34 eurai);

e SPECT/KT gama kamera uz 1 899 700,00 eurus;

eurus;

Artroskopiné vaizdo jranga uz 324 697,35 eurus;

Automobilis GMP Mercedes - Bens Sprinter VIN uz 113 377,00 eurus;
Keleivinis autobusas Novo uz 139 144,24 eurus;
Automobilis Mercedes - Benz V-Class uz 97 452,00 eurus;
du krovininiai automobiliai Iveco Daily, kiekvienas po 65 786,49 eurus;
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e Serveriy sistema duomeny saugojimui ir apdorojimui uz 102 886,30 eurus;
e kavos aparatai uz 245 247,75 eurus;
e uzkandziy aparatai uz 75 264,70 eurus.

Ilgalaikio Kauno kliniky balanse apskaitomo ilgalaikio turto likutiné verté 2025 m.
pabaigoje sudaré 231 831 838,37 eurus.
Turto nusidévéjimo ir amortizacijos suma 2025 metais sudaré 16 961 088,63 eurus.

14.2. Pajamos ir saqnaudos
14.2.1. Pajamos ir sanaudos i$ pagrindinés veiklos

Pagrindinis Kauno Kliniky pajamy $altinis yra paslaugy, apmokamy i$§ PSDF biudZeto,
teikimas pagal sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis.

2025 m. Klinikos su Teritorinémis ligoniy kasomis buvo sudariusios asmens
sveikatos priezitiros, reabilitacijos, transplantacijos, danty protezavimo ir kt. paslaugy
teikimo sutartis ir i$ Sios veiklos gavo 333 545 631 eurus pajamy, tai 14 proc. daugiau nei
2024 metais. PSDF biudZeto 1éSos, skirtos skubios konsultacinés programos vykdymui, sudaré
3566 020 eurus, tai 11 proc. daugiau nei 2024 metais.

Kauno kliniky pajamos i$ veiklos, finansuojamos iS PSDF biudzZeto, 2025 metais i$ viso
sudaré 337 111 651 Eur. Tai 13 procenty daugiau nei praeitais metais. Sioms pajamoms
uzdirbti Kauno klinikos patyré 332 026 751 Eur sgnaudy. Bendrai sanaudos, palyginti su
praeitais metais, padidéjo 16 procenty.

Darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo sgnaudos didéjo 16 proc. Siy sanaudy
augima sglygojo nuo 2025 m. sausio 1 d. padidéjusi minimali ménesio alga (nuo 924 iki 1038
eury), nuo 2025 m. sausio 1 d. nuo 10 iki 15 proc. padidinti atlyginimai darbuotojams bei
gydytojams ir slaugytojams mokami priedai, priklausantys nuo darbo rezultaty bei gruodZzio
ménesj darbuotojams iSmokétos vienkartinés piniginés iSmokos, kurios sudaré 50 proc.
darbuotojo ménesio darbo uzmokescio.

2025 metais 23 proc. padidéjo nusidévéjimo sgnaudos (dél naujai jsigytos jrangos
naudojimo).

2025 metais padidéjo komunaliniy paslaugy sgnaudos: iSaugo Sildymo sgnaudos dél
padidéjusios vidutinés kWh uz Sildyma kainos. Taip pat didéjo Silumos energijos suvartojimas
dél naujy pastaty pilno paleidimo j eksploatacijg (Siluma naudojama Sildymo ir védinimo
sistemose): BMTC (Ciklotronas), ZBIC (Biobankas), Vaiky reabilitacijos korpusas, IT korpusas.

Transporto iSlaikymo sgnaudos didéjo 19 proc.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo sgnaudos iSaugo 35 proc., nes darbuotojai toliau
aktyviai kelé kvalifikacija i$ kvalifikacijos kélimo fondy 1ésy.

Sunaudoty atsargy savikainos sanaudos didéjo 18 proc. Sj didéjima salygojo isauges
teikiamy paslaugy mastas, teikiamos naujos paslaugos, rety ligy gydymui naudojami brangus
medikamentai, nuolat brangstancios vaisty, slaugos bei diagnostikos priemonés.

Kitos jstaigos sanaudos mazéjo 3 proc.

Kauno kliniky pajamy bei sagnaudy i$ pagrindinés veiklos pokytis (eurais) 2024-2025
m. pateiktas 14.12.1 lenteléje.

14.2.1.1 lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sqnaudy is veiklos, finansuojamos is PSDF,
okytis 2024-2025 m., Eur.

Eil. . . . 2025 m. Pokytis +,- %

NI Straipsniai 2024 m. 2024-2025 m.
1 Pagrindinés veiklos Pajamos i$

' viso: 297 070 816 337 111 651 +13
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Pajamos i$ PSDF biudZeto (be

11 skubios pagalbos programos) 293 853 005 333 545 631 +14
Finansavimo pajamos i$ PSDF
1.2.  |iudzeto (skubios pagalbos
programa) 3217811 3566020 +11
2. Sanaudos 286 683 844 332026 751 +16
21 Darbo uZzmoKkestis ir socialinio
" |draudimo sgnaudos 216 421 377 250 514 898 +16
29 Nusidévéjimo ir amortizacijos
" |sanaudos 4 635 288 5710 386 +23
2.3. |[Komunalinés paslaugos ir rySiai 6 615933 7126963 +8
2.4. [Transporto sgnaudos 168 352 201 050 +19
25 Kvalifikacijos kélimo ir
" |komandiruociy 310729 419 664 +35
26 Paprastojo remonto ir
" leksploatacijos 8117 083 8843185 +9
2.7. |Sunaudoty atsargy 47 965 983 56 830 941 +18
2.8. [Kitos 2449 099 2379 665 -3

14.2.2. Specialiyjy 1éSy pajamos ir sagnaudos

Pajamos i$ specialiyjy 1é8y ir sagnaudos atvaizduotos 13.2.2.1 lenteléje. Sios pajamos,
palyginti su 2024 metais iSaugo 3 proc.

Sanaudos padidéjo 22 proc.

Darbo uzmokes¢io sagnaudos didéjo 22 proc. Siy sagnaudy augima salygojo nuo 2025
m. sausio 1 d. padidéjusi minimali ménesio alga (nuo 924 iki 1038 eury), nuo 2025 m. sausio
1 d. nuo 10 iki 15 proc. padidinti atlyginimai darbuotojams bei gydytojams ir slaugytojams
mokami priedai, priklausantys nuo darbo rezultaty, gruodZio ménesj darbuotojams
iSmokétos vienkartinés piniginés iSmokos, kurios sudaré 50 proc. darbuotojo ménesio darbo
uzmokescio bei priedai, mokami i§ mokamy paslaugy (ne iS PSDF biudZeto) teikimo.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos didéjo 17 proc., augo komandiruociy ir
kvalifikacijos kélimo sagnaudos (14 proc.), sunaudoty atsargy sanaudos (32 proc.), paprastojo
remonto ir eksploatacijos (+190 proc.).

14.2.2.1. lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sqnaudy is specialiyjy 1ésy pokytis 2024-
2025 m. (Eur.).

Eil Pokytis +/-,
Nr' Straipsniai 2024 m. 2025 m. proc.
) 2024-2025 m.
1. |Pajamos 10 496 261 10827 777 +3
2. |Sanaudos: 5447074 6 630909 +22
Darbo uZzmokestis ir socialinio
2.1 draudimo sgnaudos 2 827 867 3455646 22
Nusidévéjimo ir amortizacijos
2.2, sanaudos 502 918 589 890 +17
2.3. |[Komunalinés paslaugos ir rySiai 98 457 99 538 +1
Komandiruociy ir kvalifikacijos
2.4. alimo 191 930 217 944 +14
2.5. [Paprastojo remonto ir eksploatacijos 50 388 146 304 +190
2.6. |Sunaudoty atsargy 1281916 1687 430 +32
2.7. [Kitos 491 350 434 157 -12
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14.2.3. Pajamy, sanaudy struktura ir finansinio rezultato pokytis

Bendra sanaudy struktiira, be projekty metu patirty finansavimo sanaudy,
pavaizduota 13.2.3.1 diagramoje. Sagnaudy proporcijos per paskutinius 5 metus pasikeité:
darbo uzZmokestis bendroje sgnaudy struktiroje sudaro 75 proc. (palyginimui: 2019 m. 8i
dalis buvo 69 proc.), sunaudoty atsargy savikaina - 17 proc. (palyginimui: 2019 m. Si dalis
buvo 20 proc.), komunaliniy paslaugy dalis sudaro 2 proc. Kitos iSlaidos sudaro 4 proc. Turto
nusidévéjimas sudaro 2 proc.

2% 4%
2%

® Darbo uzmokestis ir jnasai SoDrai
17%

B Sunaudoty atsargy

= Komunalinés paslaugos, rysiai
® Nusidévéjimas

m Kitos

75%

14.2.3.1 diagrama. Kauno kliniky islaidy struktiira 2025 m.

2025 m. jstaigos valdymo iSlaidos sudaré 1,2 proc. nuo sgnaudy, patirty teikiant
paslaugas.

IS viso 2025 m. Kauno klinikos gavo 415 243 288 eurus pajamy (jskaitant visus
finansavimo $altinius), i$ jy:

e pajamos i$ PSDF biudZzeto pagal iSrasSytas saskaitas faktiiras -333 545 631,00 eurai,
spec. 1ésy ir kitos pajamos uz mokamas paslaugas - 10 827 777 eurai,
rezidenty darbo uzmokescio finansavimo pajamos - 23 490 795 eurai,
skubiosios pagalbos programos vykdymo finansavimo pajamos - 3 566 020 eurai,
projekty vykdymo pajamos — 10 014 825 eurai,
kito finansavimo pajamos - 33 798 241 eurai.

Pajamy struktira pavaizduota 14.2.3.2 diagramoje, Pajamy i$ visy finansavimo
Saltiniy bei sagnaudy pokytis pavaizduotas 14.2.3.1 lenteléje.
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2025 m.

2024 m.

2023 m. &
|
|

2022 m.

I 415 243 288 €

| [$ viso
B Projekto vykdymo pajamos

m Skubios pagalbos programa

333545631 €

367 688 400 €

293853 005€

328562148 €

256426978 €

286996 029 €

214318905 €

Pagrindiné veikla

Rezidenty fianansavimas

m Kito fiansavimo pajamos

H Spec. 1ésy ir kitos pajamos

14.2.3.2 diagrama. Kauno kliniky pajamy struktira 2022-2025 m. (Eur.)

14.2.3.1. lentelé. Pajamy is visy finansavimo Saltiniy

| bei sgnaudy pokytis 2024-2025 m.

. Pokytis +,- proc.
Ell! Straipsniai 2024 m. 2025 m. 2024 -2025 m.
1 Pajamos 367 688 400 415 243 288 13
1.1. | Pajamos i$ PSDF 297 070 816 337 111 651 13
1.2. | Specialiyjy 168y pajamos 10496 261 10 827 777 3
1.3. | Finansavimo pajamos 60121 323 67 303 860 12
2 Sanaudos 352252183 405961520 15

Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo 242 166 696 279517 372 15
2.1. | sanaudos
2.2. | Nusidévéjimas 17 066 790 16 961 089 -1
2.3. | Komunalinés paslaugos ir rysiai 6758 145 7249175 7
2.4. | Transporto 509 301 746 576 47
2.5. | Kvalifikacijos kélimo ir komandiruotiy 181 285 206 966 14
2.6. | Paprastojo remonto ir eksploatacijos 8247175 9020320 9
2.7. | Sunaudoty atsargy 74250190 88 693 010 19
2.8. | Kitos 3072601 3567013 16
3. | Veiklos rezultatas 15436 216 9281768

2025 m. per metus 1 darbuotojo etatas (be rezidenty) uzdirbo 51 264 Eur PSDF
pajamy, o 1 medicinos personalo (slaugytojy ir gydytojy be rezidenty) etatas uzdirbo 87 471
Eur PSDF pajamy (14.2.3.3 diagrama).
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PSDF pajamos 1-am gydytojo (su PSDF pajamos 1-am medicinos PSDF pajamos 1-am Kauno
rezidentais) etatui personalo (gydytojy ir slaugytojy kliniky darbuotojui (be
be rezidenty) etatui rezidenty)
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14.2.3.3 diagrama. 2021-2025 m. Kauno kliniky 1 etato uZdirbty PSDF pajamy
pasiskirstymas

14.2.3.4 diagramoje pateikiamas finansinio rezultato pokytis 2021-2025 m. pagal
vykdomas veiklas. 2025 mety bendras veiklos rezultatas yra 9 281 768 eurai.
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2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
14.2.3.4 diagrama. Finansinio rezultato pokytis 2021-2025 m.

14.2.4. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis
2025 m. toliau didéjo darbo uzmokestis darbuotojams. 2025 m. Kauno kliniky
darbuotojy darbo uZmokestis vidutiniskai didéjo 13,4 proc. ir pasieké 3 259 Eur (1 etatui).

Gydytojuy darbo uzmokestis vidutiniSkai didéjo 12,2 proc. ir pasieké 6 183 Eur (1 etatui),
slaugytojy - 15 proc. ir pasieké - 3 510 Eur (1 etatui) (14.2.4.1-14.2.4.3 diagramos).
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2025 m.
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14.2.4.3 diagrama. Slaugytojy darbo uZmokescio vidurkiai, eurais 2021-2025 m.
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14.3. Sutartiniy jsipareigojimy su TLK vykdymas

2025 finansiniais metais buvo pasirasyta sutartis su Kauno teritorine ligoniy kasa uz
304.9 mln. eury asmens sveikatos prieZitiros suteiktoms paslaugoms apmokéti, jskaitant
papildomai skirtas 1éSas nuo 2025 m. gruodZio 1 d. bei papildomai skirtas 1éSas Skubios
pagalbos skyriuose suteiktoms paslaugoms apmokéti. 2025 m. Kauno klinikos faktiskai
paslaugy suteiké uz 324.3 min. eury. Suteikta daugiau nei 2024 m. paslaugy uz 34.9 min. Eur,
arba 12.0 proc. Kauno klinikos taip pat vykdé transplantacijos, skubios konsultacinés
sveikatos prieziuros pagalbos, gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy,
mamografinés patikros dél krities véZio, asmeny, priskirty Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés
rizikos grupei, atrankos ir prevencijos priemoniy, prieSinés liaukos véZio ankstyvosios
diagnostikos, storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programas. UZ visas Sias
programas gautas finansavimas is$ ligoniy kasy 16.0 mln. Eur. 2025 m. profilaktiniy programy
paslaugy pajamos sumazéjo 28,3 proc. lyginant su 2024 m. Pajamy uZ transplantacijy
paslaugas 2024 m. gauta 11.8 min. Eur, lyginant su 2024 m. pajamy padidéjo neZenkliai, 62
tikst. Eur. 2025 m. Kauno klinikos stacionaro aktyvaus gydymo paslaugy sutartj virsijo 4,8
proc., ambulatoriniy, dienos paslaugy (dienos stacionaro ir dienos chirurgijos) sutartj virsijo
12,2 proc. Visy asmens sveikatos priezitiros paslaugy (ambulatoriniy bei stacionariniy,
brangiyjy tyrimy ir procediiry, profilaktiniy programy, paliatyviosios pagalbos, danty
protezavimo, reabilitacijos, transplantacijos paslaugy, be Skubios konsultacinés sveikatos
prieziiiros pagalbos), apmokéjimui skirta 331,4 mln. Eur, t.y. daugiau nei 2024 m. 37,5 min.
Eur. Pajamy augimg 2025 m. salygojo asmens sveikatos prieZituros paslaugy baziniy kainy
balo vertés didéjimas nuo sausio 1 d. bei nuo gruodzio 1 d., papildomai apmokétos
vir§sutartinés ambulatorinés, brangiyjy tyrimy ir procediiry, transplantacijy, reabilitacijos
paslaugos, bei stacionaro aktyvaus gydymo 30 proc. virs sutarties suteikty paslauguy.
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14.3.1 lentelé. Atsiskaitymas su Teritorinémis ligoniy kasomis uZ sutarciy ir programy

vykdymag 2025 m.

. .. 2025 m. faktiskai 2025 m. faktiskai Sutarties
Paslaugos ir Sutartiné suma, . . .

suteiktos apmokétos ivykdymo

programos Eur. paslaugos, Eur. paslaugos, Eur. koeficientas
Paslaugos 304917917 324320728 318926 191 1,06
Asmens sveikatos
priezitros paslaugos 297 063 807 315286 376 309 891 839 1,06
ES pilie¢iams,
migrantams suteiktos
paslaugos 1752265 1752 265 1752 265 1,00
Danty  protezavimo
paslaugos 267 735 267 735 267 735 1,00
Neuroreabilitacijos
paslaugos 5834109 7 014 351 7014 351 1,20
Programos 15827 833 16 026 846 16 026 846 1,01
Transplantacijos
programa 11 619 965 11821 957 11821957 1,02
Multiorganiniai
donorai 79870 79870 79870 1,00
Skubios konsultacinés
sveikatos prieZilros
pagalbos programa 3569 000 3566020 3566020 1,00
Gimdos kaklelio
piktybiniy naviky
prevenciniy
priemoniy programa 24 849 24 849 24 849 1,00
Atrankinés
mamografinés
patikros dél kriities
véZio programa 289 558 289 558 289 558 1,00
Sirdies ir kraujagysliy
ligy prevencijos
priemoniy programa 174 691 174 691 174 691 1,00
PrieSinés liaukos
vézio  ankstyvosios
diagnostikos
programa 11772 11772 11772 1,00
Storosios Zarnos véZzio
profilaktikos
programa 58128 58128 58128 1,00
Viso 2025 m. 320745750 340347574 334953 037 1,06
Viso 2024 m. 278852191 305273484 297 071358 1,09
Viso 2023 m. 244103 966 267 863 892 258798 902 1,10
Viso 2022 m. 212 557 385 212 205994 213 540 640 1,00
Viso 2021 m. 187 544 682 180 566 228 188 220970 0,96

Nuo 2025 m. gruodZio 1 d. i PSDF biudZeto rezervo buvo skirtos 1éSos asmens
sveikatos prieZiuros paslaugy baziniy kainy balo vertés padidinimui. Kauno klinikoms pagal
pasirasyta papildoma susitarimg, asmens sveikatos prieZitiros paslaugy apmokéjimui 2025 m.
gruodzio ménesiui skirta 1 084 tikst. Eur.

Asmens sveikatos prieziuros paslaugy sutarties ir programy vykdymas pavaizduotas
14.3.1 diagramoje. Diagramoje pavaizduotos pirminés prieZituros, ambulatorinés, stacionaro
bei brangiy tyrimy ir procediury paslaugos. Kaip matosi i§ pateiktos diagramos, 2025 m.
padidéjo faktiniy asmens sveikatos prieziuros paslaugy suma, lyginant su 2024 m. 34,9 mln.
Eur. Pajamos uz suteiktas stacionarines aktyvaus gydymo paslaugas 2025 m. sudaré 183,3
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mln. Eur, 55,3 proc. visy gauty pajamy uz suteiktas asmens sveikatos prieziuros paslaugas (be
Skubios konsultacinés sveikatos prieziuros pagalbos programos). Pajamos uZ dienos
chirurgijos paslaugas 2025 m. sudareé 15,2 mln. Eur, 2024 m. sudaré 14.3 min. Eur, t.y. iSaugo
6,3 proc., uz ambulatorines, jskaitant dienos stacionaro paslaugas - 86,1 mln. Eur, 2024 m.
71.6 min. Eur, iSaugo 20,3 proc.

Pajamy augimg uZ ambulatorines paslaugas jtakojo paslaugy baziniy kainy
didinimas, taip pat ir paslaugy skaic¢iaus augimas dél kurio kas metais buvo gaunamas
papildomas finansavimas uZ vir§ sutarties suteiktas paslaugas. 2025 m. ambulatoriniy
paslaugy grupés (ambulatorinés specializuotos, skubiosios medicinos, stebéjimo, dienos
stacionaro bei dienos chirurgijos paslaugos) sutartis jvykdyta 112 proc.
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m ® © Ne)
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H Faktas M Sutartis = Apmokéta

14.3.1 diagrama. TLK sutarciy vykdymo dinamika 2019-2025 m. (Pirminé prieZiira,
ambulatorinés, stacionaro paslaugos, brangus tyrimai ir proceduros), tukst. Eur.

PSDF biudZeto pajamos pagal paslaugy rusis pavaizduotos 14.3.2 diagramoje.

165



Neuroreabilitacijos paslaugos, 2,1%
ES pilie¢iams, migrantams suteiktos paslaugos,

0,5%

Paliatyvi pagalba bei slaugos ir

palaikomojo gydymo paslaugos, 0,8%

Brangiis tyrimai ir procediiros,
6,3%

Stacionarinés paslaugos, jskaitant dienos
chirurgijos paslaugas, 59,9%

Transplantacijos programa, 3,6%
Kitos ASPP paslaugos, 0,1%

Prevencinés programos, 0,2%

Pirminés asmens sveikatos

priezitros paslaugos, 0,6%

Ambulatorinés paslaugos,
iskaitant dienos stacionarg,
26,0%

14.3.2 diagrama. PSDF biudZeto pajamos pagal paslaugy rusis 2025 m.

14.3.2 lentelé. Kauno kliniky sutarciy su TLK vykdymas

. . Paslaugy | 2025 m. faktas, 2025 m. Sutarties
Eil. | Paslaugu grupé ‘v vykdymo
skaicius Eur planas, Eur .
Nr. koeficientas

Stacionarinés  paslaugos
aktyvus gydymas 63783 132933 719,04 128916 842 1,05
Stacionarinés paslaugos-
ilgalaikis gydymas 34241 2978 338,75
Stacionaro aktyvus gydymas 98 024 135912 058 128 916 842 1,05
gimdymo paslaugos 2875 5059 892,62 5124 240 0,99
insulto gydymo taikant
trombolize 180 491 286,17 495 056 0,99
insulto gydymo taikant invazine
trombektomija 249 4232 854,32 4033431 1,05
miokardo infarktai 508 3378976,29 4152969 0,81
kardiochirurgijos paslaugos
(voZtuvy, pertvaros procediiros,
vainikiniy arterijy Suntavimo
paslaugos) 1161 13512 305,37 12 143 565 1,11
Sirdies stimuliatoriaus ar
defibriliatoriaus implantavimo
ar pakeitimo paslaugos 1115 4418033,53 4287 764 1,03
sanariy (klubo, kelio ir Kkity
sanariy) endoprotezavimo
paslaugos 1264 4610 458,26 4373089 1,05
chirurgijos dél dauginiy traumy
paslaugos 50 570 647,50 615537 0,93
onkologijos  paslaugos, kai
atlikta  didZioji ~ chirurginé
operacija 3956 16 006 336,71 15410 290 1,04
Stacionaro paslaugos pagal
fakta 11 358 52280 791 50 635 941 1,03

1. | VISO STACIONARAS 110 904 173 357 222 161413 146 1,07
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Dienos chirurgija

109 382

188 192 848,56

179 552 783

1,048

Dienos stacionaro paslaugos

21663

15193 839,69

15599 414

0,97

Ambulatorinés
paslaugos

chirurgijos

130037

28414 698,42

23170 648

1,23

Specializuotos  ambulatorinés
paslaugos (be isskirty
specialybiy gydytoju)

11182

1351036,35

1126 840

1,20

Specializuotos  ambulatorinés
iSpléstinés paslaugos (be
iSskirty specialybiy gydytoju)

389336

18 237 828,55

15733963

1,16

Prioritetinés
(paprastos+i$pléstinés)
gydytojuy specialisty-kardiology
(v,s), neurologo (v,s),
endokrinologo (v,s), hematologo
(v,s), onkologo
chemotertapeuto, onkologo
radioterapeuto

223512

18 196 033,83

17122 421

1,06

Skubiosios medicinos pagalbos
skyriaus pasl.

160405

10 143 096,66

9 699 245

1,05

Stebéjimo paslaugos

35808

206241249

1253 637

1,65

10.

AMBULATORINES VISO

10171

1614 905,28

1186 205

1,36

11.

VISO STACIONARINEMS IR
AMBULATORINEMS

1091 496

283 406 699,83

264 445 156,00

1,07

15. Vykdomi projektai

Ataskaitiniais metais buvo vykdyti

ES struktiriniy fondy bei Sveicarijos
konfederacijos finansuojami projektai kuriy bendra verté - 94.853.439 Eur. (15.1 lentelé).

15.1 lentelé. 2025 m. jgyvendinami projektai

Eil. Kauno Sutarties Sutarties Projekto
Nr. Projekto pavadinimas kliniky pasirasymo uzbaigimo biudzetas*, Eur
statusas data data**
1. | Zmogaus biologiniy i$tekliy centras Partneris 2019-09-24 2025 4906910
2. | Auksciausio lygio sveikatos | Vykdytojas 2023-03-15 2026 45980 000
priezitros paslaugy plétra LSMUL
Kauno Kklinikose siekiant pagerinti
infektologinés pagalbos kokybe ir
infekcijy kontrole
3. Lietuvos genomas Partneris 2023-04-14 2026 2496 022
4. | Miokardo infarkto klasterio Partneris 2024-02-21 2025 250178
skaitmenizavimo, pasinaudojant
EuroHeart sprendimu, bandomasis
projektas
5. | Medicininiy klasteriy duomeny Partneris 2024-04-23 2026 1308968
mainy ir stebésenos platforma
6. | Prevenciniy programy vykdymo, Partneris 2024-05-10 2026 170 753
kokybés uztikrinimo ir kokybés
ESPBI IS posistemés kiirimas
7. | Ambulatorinés slaugos paslaugy Partneris 2024-06-01 2025 18 390
namuose kokybés ir prieinamumo
gerinimas Kauno mieste
8. | Skubiosios medicinos pagalbos Partneris 2024-06-03 2026 166 420
skyriy veiklos efektyvumo ir
kokybés uztikrinimo, stebésenos ir
analizés platformos sukiirimas
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Sveikatos prieziliros specialisty Partneris 2024-06-18
rengimas, pritraukimas

2029

107 408

10.

Sveikatos  prieziiiros  paslaugy Partneris 2024-07-01
kokybés ir prieinamumo gerinimas
Kauno mieste

2026

1246078

11.

Nuotoliniy konsultacijy Partneris 2024-08-01
(telemedicinos plétojimo) paslaugos
diegimas ESPBI IS

2026

274 664

12.

Nacionalinés medicininiy vaizdy Partneris 2024-08-23
archyvavimo ir mainy sistemos ir jos
teikiamy elektroniniy paslaugy
plétra

2026

212 044

13.

Onkologiniy  ligy  ankstyvosios | Vykdytojas 2025-01-02
diagnostikos programy
bandomosios veiklos vykdymas

2027

3164 654

14.

Ambulatoriniy akuSerijos ir vaiky | Vykdytojas 2025-02-11
sveikatos  priezitiros  paslaugy
gerinimas ir holistiniy vaiko raidos
paslaugy plétra

2028

34 219 645

15.

Elektromobiliy jkrovimo prieigy | Vykdytojas 2025-08-20
jrengimas

2026

56 305

16.

ESPB] IS sudaranciy posistemiy Partneris 2023-01-09
dekomponavimas

2026

275000

Vykdomy projekty bendra verté, Eur

94.853.439

*Nurodoma lésy suma skiriama Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninei Kauno
klinikoms. **Nurodoma faktiné baigimo data (mm-mm-dd) arba planuojama data (metais).
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16. Strateginés plétros Kkryptys

Remiantis Kauno kliniky 2024-2028 m. veiklos strategija (toliau - Veiklos strategija),
patvirtinta 2024 m. balandZio 29 d. Visuotiniame dalininky susirinkime, ir Kauno kliniky
2024-2028 m. veiklos strategijos jgyvendinimo planu, parengtas ir patvirtintas Kauno kliniky
metinis 2025 m. veiklos planas.

Siekiant jgyvendinti ligoninés vizijg, Veiklos strategijoje iSskirtos prioritetinés
veiklos kryptys:

1. Prieinama ir kokybiska asmens sveikatos prieZitira.

2. PaZzangus mokslas, studijos, inovacijos.

3. Motyvuoti darbuotojai.

4. Efektyvus valdymas.

5. Tvari, atspari grésméms, moderni ligoniné.

Kauno kliniky prioritetinés veiklos sritys yra Sios:

1. Sveikatos prieziiiros plétros prioritetinés sritys:

a. Sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy maZinimas;

b. Sergamumo ir mirtingumo nuo smegeny kraujotakos ligy maZinimas;

c. Onkologiniy susirgimy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo uZtikrinimas;

d. Suzalojimy ir mirStamumo nuo iSoriniy prieZas¢iy mazinimas;

e. Motinos ir vaiky sveikatos stiprinimas, ligy profilaktika bei efektyvus gydymas.

2. Bendradarbiavimo su universitety ir regioninémis ligoninémis bei kitomis
sveikatos prieZilros jstaigomis skatinimas.

3. Modernios diagnostikos ir terapijos, personalizuotos medicinos, maZai invazyvios
chirurgijos ir transplantologijos vystymas.

4. Pagalbos sergantiems retomis ligomis vystymas.

5. Aktyvus Kauno kliniky atstovy dalyvavimas formuojant Siuolaikinius visuomenés
lukescius atitinkancig Lietuvos sveikatos sistema.

Vizijos jgyvendinimas paremtas svariausiomis vertybémis, kurios reikSmingos
pazangai pasiekti: teisingumas, pagarba, pazanga, atsakingumas, ir pagrindiniu Kauno kliniky
veiklos principu - sveikatos prieziiiros, mokslo ir studijy vienové.

16.1. Pagrindiniai strateginiai tikslai ir uzdaviniai

Veiklos strategijos prioritetiniy veiklos kryp¢iy jgyvendinimui iSkelti Sie tikslai:

1 strateginis tikslas. Gerinti sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamuma,
nuolat tobulinti auksStos kokybés paslaugy teikima, klinikine veiklg ir slauga,
orientuotq j paciento poreikius.

UZdaviniai:

1.1. Didinti sveikatos prieZitros paslaugy prieinamuma.

1.2. Gerinti teikiamy sveikatos prieZitiros paslaugy kokybe ir sauguma.

1.3. Panaudoti tarpinstitucines bendradarbiavimo platformas ir gerinti klasterinés
pagalbos teikimo kokybe.

1.4. Stiprinti lyderyste slaugos srityje.

1.5. Inovatyvios paslaugos ir auksty technologijuy plétra.

1.6. ] pacienty poreikius orientuota ligonineé.

2 strateginis tikslas. Vystyti paZzangy mokslg ir studijas, kurti ir diegti
moksliniais tyrimais gristas inovacijas.

UZdaviniai:

2.1. Gerinti mokslo ir studijy sglygas, bendradarbiaujant su LSMU.

2.2. Gerinti Kauno kliniky mokslo ir inovacijy ekosistema.

3 strateginis tikslas. Pritraukti ir iSlaikyti motyvuotus darbuotojus, sukuriant
patrauklia darbo aplinka ir salygas, skatinti nuolatinj jy tobuléjima, formuoti
vertybémis grista ir i Zmogy orientuotg organizacine kultiira.
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UZdaviniai:

3.1. Plétoti patrauklig darbo aplinka ir salygas darbuotojams.

3.2. Vystyti darbuotojy kompetencijas.

3.3. Kurti korupcijai atsparig aplinka.

3.4. Stiprinti Kauno kliniky organizacine kultiira.

3.5. Tobulinti darbo uzZmokescio sistemg, siekiant konkurencingo atlyginimo.

4 strateginis tikslas. Efektyvi ligoniné.

UZdaviniai:

4.1. Optimizuoti valdymo procesus, siekiant efektyvesnio ligoninés resursy
naudojimo ir administracinés nastos mazinimo.

4.2. Sukurti riziky valdymo sistema.

4.3. Spartinti informaciniy technologijy plétra.

5 strateginis tikslas. Efektyviai vystyti grésméms atsparigq ir modernia
infrastuktura, diegti aplinkai tvarias priemones.

Uzdaviniai:

5.1. Kurti grésméms atsparig ligoninés infrastruktiira.

5.2. Stiprinti grésmiy ir ekstremaliy situacijy valdymga ir kibernetinj sauguma.

5.3. Diegti aplinkai draugiskas priemones ir ,zalias“ technologijas.

5.4. Tvariai palaikyti turimg ir vystyti modernig infrastruktiira.

Veiklos strategijos jgyvendinimo plano struktira pateikiama 16.1.1 diagramoje.

PRIEINAMA IR : — : R
KOKYBISKA Tikslas. Gerinti sveikatos priezitiros paslaugy
ASMENS prieinamuma, nuolat tobulinti aukstos kokybés 6 uzdaviniai

SVEIKATOS paslaugy teikimg, klinikine veiklg ir slauga, orientuotg 31 priemoneé
PRIEZIORA Ui

PAZANGUS N
MOKSLAS, Tikslas. Vystyti pazangy mokslg ir studijas, kurti ir diegti 2 uzdlazvmlal
STUDIJOS, moksliniais tyrimais grjstas inovacijas . )

INOVACIJOS priemoniy

ytl motyvuotus
darbuotojus, sukuriant patrauklig darbo aplinka ir
salygas, skatinti nuolatinj jy tobuléjima, formuoti
vertybémis grista ir | Zmogy orientuotg organizacine

MOTYVUOTI 3 uzdaviniai

16 priemoniy

DARBUOTO]JAI

EFEKTYVUS

: S 3 uZzdaviniai
VALDYMAS Tikslas. Efektyvi ligoniné

15 priemoniy

TVARI,
ATSPARI Tikslas. Efektyviai vystyti grésméms atsparia ir

GRESMEMS, modernig infrastuktiira, diegti aplinkai tvarias 28 pri .
MODERNI priemones priemones

LIGONINE

4 uzdaviniai

16.1.1 diagrama. Veiklos strategijos jgyvendinimo plano struktira
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16.2. Vykdomi ir jgyvendinti projektai

Veiklos strategijos igyvendinimas ir stebésena vykdomi vadovaujantis Kauno kliniky
strateginio planavimo procesy organizavimo tvarkos aprasu, patvirtintu Kauno kliniky
generalinio direktoriaus 2023 m. rugpjicio 8 d. jsakymu Nr. V-(1.4E)-852, ir Kauno kliniky
Strateginio planavimo dokumenty rengimo ir jgyvendinimo stebésenos procesy aprasu,
patvirtintu Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2023 m. rugséjo 18 d jsakymu Nr. V-(1.4E)-
996.

Pasibaigus antriesiems Veiklos strategijos jgyvendinimo metams, buvo atliktas
Kauno kliniky metinio 2025 m. veiklos plano pasiekty rezultaty vertinimas. Strateginiy tiksly
vykdymas vertintas pagal planuotus pasiekti poveikio rodikliy vertinimo kriterijus.
Priemoniy vertinimas susidéjo i$ planuoty ir faktiskai pasiekty rodikliy reikSmiy vertinimo.
Testinés priemonés vertintos 2025 m. suminio planuojamo ir fakto jvykdymo, priklausomai
nuo siektinos rodiklio kitimo krypties. Strateginiy tiksly ir priemoniy vykdymas vertintas
vadovaujantis Sia sistema (16.2.1 lentelé):

16.2.1 lentelé. Priemoniy jvykdymo vertinimo sistema

Vertinimo Kriterijus Vertinimo Kriterijaus aprasymas

Kai strateginio tikslo/ priemonés rodiklio reik§mé, lyginant su planuota, buvo
jvykdyta 20 proc. ir maZiau

Kai strateginio tikslo/ priemonés rodiklio reikSmé, lyginant su planuota, buvo
jvykdyta 20-80 proc.

Kai strateginio tikslo/ priemoneés rodiklio reikSmé lyginant su planuota buvo
jvykdyta 80 proc. ir daugiau

Nejvykdyta

IS dalies jvykdyta

Ivykdyta

Informacija apie strateginiy tiksly poveikio rodikliy vykdymag 2025 m. pateikiama
16.2.2.-16.2.6 lentelése.

1 strateginis tikslas. Gerinti sveikatos prieziiros paslaugy prieinamuma,
nuolat tobulinti auksStos kokybés paslaugy teikima, klinikine veikla ir slauga,
orientuotq j paciento poreikius.

16.2.2 lentelé. Pirmo strateginio tikslo poveikio rodikliy vykdymas

Rodiklio pavadinimas

Pradiné reikSme

Siektina reikSmeé

Pasiekta reikSmeé

sveikatos prieZitros paslaugomis lygis

kaip 0,95

2022 m. 2028 m. 2025 m.
Ambulatoriniy  paslaugy  skaiciaus 1,32 min. 1,6 min. 1,68 min.
didéjimas ne maZiau kaip 20 proc. konsultacijy konsultacijy konsultacijy
Stacionarinis lovos uzimtumas, dienomis 244 Ne ma3z(1)ez)u kaip 276,2
Brangiyjy tyrimy (vertinamas suminis
MRT, KT ir PET/KT) tyrimy skaicius) 101 tikst. 130 tikst. 143,8 tikst.
skai¢iaus didéjimas ne maziau kaip 28 tyrimy tyrimy tyrimy
proc.
Pacienty bendro pasitenkinimo asmens 0,98 Ne mazesnis 0,945

2 strateginis tikslas. Vystyti pazangy mokslg ir studijas, kurti ir diegti
moksliniais tyrimais gristas inovacijas.

16.2.3 lentelé. Antro strateginio tikslo poveikio rodikliy vykdymas

Rodiklio pavadinimas

Pradiné reikSme
2022 m.

Siektina reikSmeé
2028 m.

Pasiekta reikSmeé
2025 m.

Didéjantis jgyvendinamy tarptautiniy
mokslo, edukacijos ir inovacijy projekty
skaicius

202 projektai

234 projektai

199 projektai
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Darbuotojy, turin¢iy mokslo

skaicius

laipsnij,

531 darbuotojas

640 darbuotojy

548 darbuotojai

3 strateginis tikslas. Pritraukti ir iSlaikyti motyvuotus darbuotojus, sukuriant
patrauklia darbo aplinka ir salygas, skatinti nuolatinj jy tobuléjima, formuoti
vertybémis grista ir j Zmogu orientuota organizacine kultura.

16.2.4 lentelé. Trecio strateginio tikslo poveikio rodikliy vykdymas

Rodiklio pavadinimas

Pradiné reiksmeé

Siektina reikSmeé

Pasiekta reikSmeé

2022 m. 2028 m. 2025 m.
Gydytoju ir slaugytojy kaitos Ne daugiau kaip
koeficientas* 12 proc. 15 proc. 12,58 proc.
Gydytojy -
Gydytoju - 4 176 Ne ma¥esnis nei DU padidéjimas
1 etato gydytojy ir slaugytojy vidutinis EUR 50 broc 48,06 proc**,
darbo uzmokestis (VDU) eurais Slaugytoju - | Proc. Slaugytojy -
padidéjimas s
2463 EUR DU padidéjimas
42,51 proc**,
Skaidrios ASP] vardo i$saugojimas Suteiktas Suteiktas Suteiktas

* Rodiklio skai¢iavimo metodika: Kap=(P+A)/Dv x 100, kur Kap - apyvartumo koeficientas, A - atleisty darbuotojy skaicius, P - priimty

darbuotojy skaicius, Dv - bendras darbuotojy skaicius.

**Rodiklio 2025 m. pasiektos reikSmés padidéjimas procentais, lyginant su 2022 m. pradine reikSme.

4 strateginis tikslas. Efektyvi ligoniné.

16.2.5 lentelé. Ketvirto strateginio tikslo poveikio rodikliy vykdymas

Rodiklio pavadinimas

Pradiné reiksmeé

Siektina reikSmeé

Pasiekta reikSmeé

rezidenty) ir slaugytojuy) etatui, eurais

2022 m. 2028 m. 2025 m.
[staigos finansiné veikla Nenuostolinga Nenuostolinga Nenuostolinga
PSDF  pajamos 1l-am  medicinos
personalo (gydytoju (be gydytoju 59 368 EUR 78 000* EUR 87 471 EUR

*30 proc. didéjimas nuo 2022 m. reikSmeés.

5 strateginis tikslas. Efektyviai vystyti grésméms atsparia ir modernia
infrastuktura, diegti aplinkai tvarias priemones.

16.2.6 lentelé. Penkto strateginio tikslo poveikio rodikliy vykdymas

Rodiklio pavadinimas

Pradiné reiksme

Siektina reikSmeé

Pasiekta reikSmeé

2022 m. 2028 m. 2025 m.
Investicijos j medicinine jranga i§ Kauno Ne maziau kaip
kliniky 1é8y, eurais 13 mn. EUR 15 miIn. EUR 10,49 mln. EUR
Investicijos i infrastruktiiros 7 mln. EUR Ne maziau kaip 3,21 mln. EUR
atnaujinimg i§ Kauno kliniky 1é8y, eurais ' 10 mln. EUR

Infekcinés ligoninés sukiirimas

Veikianti infekciné
ligoniné

Atlikta 59,8 proc.
veikly nuo visy

organizuojami iSorinés institucijos

metus

projekto veikly
Kibernetinio saugumo mokymai 1 mokymai per Ne maZiau .kalp 5 mokymai per
metus 1 mokymai per metus

ISorinis jstaigos informacinés sistemos
kibernetinio = saugumo  jvertinimas
(auditas)

Ne maziau kaip
1 jvertinimas per 3
metus

1 jvertinimas per 3
metus

Kauno kliniky metinio veiklos plano stebésenos metu buvo vertintas 74 priemoniy
vykdymas. 2025 m. pabaigoje jvykdyta - 58 proc,, i$ dalies jvykdyta — 34 proc. neivykdyta - 8
proc. priemoniy. Kiekine iSraiSka i$ 74 priemoniy jvykdytos - 43, i$ dalies jvykdytos - 25,
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nejvykdyta 6 priemonés. Informacija apie priemoniy vykdymg 2025 m. pateikiama 16.2.1
diagramoje.

8%

34%

58%

H Jvykdytos WIS dalies jvykdytos  E Nejvykdytos

16.2.1 diagrama. Priemoniy jvykdymas 2025 m. (proc.)

Siekiant uZtikrinti Veiklos strategijos jgyvendinimg, vykdytos Sios reikSmingos
priemones:

e Ambulatoriniy ir dienos terapijos paslaugy plétra.

e Stacionariniy ir dienos chirurgijos paslaugy plétra.

¢ Optimizuotas ambulatoriniy bei stacionariniy paslaugy procesas, siekiant didinti
paslaugy kokybe.

¢ Sukurta automatizuota nepageidaujamy jvykiy registracijos sistema.

e [Spléstas telemedicinos panaudojimas valdant klasterines patologijas, teikiant
pagalba kity sudétingy patologijy atvejais.

e [diegtos profesinés pagalbos ,slaugytoja-slaugytojai“ priemonés: mentoryste,
vidinés slaugytojy konsultacijos.

e Perzilirétos vyr. slaugytojy-slaugos administratoriy funkcijos, maZinant jy
kompetencijy nereikalaujanc¢ig administracine nasta.

e [kurtas slaugytojy bankas.

e Parengta Inovatyvios slaugos praktiniy jgudZiy mokymy programa slaugos
specialistams.

e [kurti Sveikatos inovacijy, Duomeny analitikos ir Informaciniy technologijy centrai.

Tesiami naujo infekciniy ligy korpuso statybos darbai, biobanko jveiklinimas,
Indukcijos dienos vadovams, Ateities lyderiy akademija, Vadovy mokyklos veiklos, uztikrintas
Kauno kliniky Mokslo fondo finansavimo testinumas.

Priemoniy vykdymas pagal tikslus pateiktas 16.2.2 diagramoje.

173



5 tikslas - O G—

4 tikslas

3tikles S i
2 ikslas S
vikstos G

0 5 10 15 20 25

m Jvykdytos m IS dalies jvykdytos Nejvykdytos

16.2.2 diagrama. Priemoniy vykdymas pagal tikslus (vnt.)

Priemoniy vertinimo metu iSanalizavome priezastis, turéjusias jtakos priemoniy
jgyvendinimo rezultatams. Priemonés nejgyvendintos dél finansavimo trukumo,
nepakankamo Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos teisés akty
reglamentavimo ar jy nebuvimo, pasikeitusios priemoniy jgyvendinimo koncepcijos, radus
geresnius priemoniy jgyvendinimo sprendimus ir su jais susijusias naujas veiklas.

Nejvykdyty ir i$ dalies jvykdyty priemoniy vykdymas bus tesiamas 2026 metais.

Siekiant tinkamai nustatyti riziky veiksnius, sumazinti ar pasalinti jy neigiamg
poveikj Kauno kliniky veiklai ir uztikrinti efektyvy ligoninés strateginiy tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinima, priimty sprendimy vykdyma, 2025 m. buvo parengti ir generalinio direktoriaus
2026 m. sausio 9 d. jsakymu Nr. V-(1.4E)-16 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno Kkliniky riziky valdymo tvarkos apraso ir rizikos veiksniy Zemélapio patvirtinimo“
patvirtinti Kauno kliniky Riziky valdymo tvarkos aprasas ir Rizikos veiksniy Zemélapis.

17. Baigiamosios nuostatos

2025 metai Kauno klinikoms - spartaus progreso ir inovacijy laikotarpis.

Sukurta ir toliau vystoma nauja infrastruktira atveria galimybes plétoti inovatyvias
asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, diegti pazangiausias technologijas praktikoje, taip pat
kuria modernias, patrauklias ir motyvuojancias darbo vietas specialistams.

[Sskirtinis démesys skirtas darbuotojy kvalifikacijos kélimui bei lyderystés ugdymui -
tesiamos jvairios iniciatyvos ir tobulinimo programos. Siekiant uZtikrinti veiklos efektyvuma,
tobulinami procesai, didinamas resursy panaudojimo efektyvumas, pasitelkiant
skaitmeninius sprendimus ir dirbtinio intelekto galimybes.

Didelis démesys skirtas pacienty aptarnavimo kokybés gerinimui - siekiama dar labiau
trumpinti paslaugy prieinamumo laika, uztikrinti individualius pacienty poreikius ir aukstus
kokybés standartus.

Atsizvelgiant j geopolitinius i$Sukius regione, Kauno klinikos stiprina savo atsparuma
- vertinamos rizikos, rekonstruojama infrastruktira, aktyviai rengiamos civilinés ir
kibernetinés saugos pratybos. Tai leidzia uZtikrinti nepertraukiamg, saugia ir kokybiSka
sveikatos prieZilrg net sudétingomis aplinkybémis.

Zvelgiant j ateitj Kauno Kklinikos kryptingai sieks islaikyti lyderyste sveikatos
prieziuros srityje - bus tesiamas duomenimis grijstas valdymas, spartinama informaciniy
technologijy plétra, didinamas procesy efektyvumas ir nuolat diegiamos naujovés.
Pagrindiniu prioritetu ir toliau iSlieka moderni, tvari, grésméms atspari, j pacientg orientuota
ligonineé, teikianti auksc¢iausio lygio sveikatos paslaugas.
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18. Ataskaita parengé

Generalinis direktorius - prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius

Direktorius medicinai ir slaugai - prof. dr. Kestutis StaSaitis

Direktoré valdymui ir plétrai - dr. Eglé Ramanauskiené

Direktorius visuomeneés sveikatai, mokslui ir studijoms - prof. dr. Tomas Lapinskas
Direktoré ekonomikai ir infrastruktiirai - Gintaré Bagdonaité

Vyr. finansininkeé - Ilona Nikitiniené

Teisés tarnybos vadoveé - Ausriné Amsiejité

Ambulatoriniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadové - doc. dr. Neringa Vaguliené
Stacionariniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas - prof. dr. Evaldas Padervinskis
Slaugos koordinavimo tarnybos vadové - doc. dr. Renata Vimantaité

Direktoriaus medicinai ir slaugai pavaduotojas - Sariinas Macinskas

Direktoriaus valdymui ir plétrai pavaduotojas - Tomas Kuzmarskas

Direktoriaus valdymui ir plétrai pavaduotojas - Tomas Steponkus

Direktoriaus ekonomikai ir infrastruktiirai pavaduotoja - Ingrida Matusiené
Direktoriaus ekonomikai ir infrastruktiirai pavaduotojas - Povilas Ruginis

Projekty vadové - Edita GudiSauskiené

Pacienty tarybos pirmininké - doc. Lina Danuseviciené

Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés direktorius - doc. dr. Saulius GriZas

Kauno Kkliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés direktorius - prof. dr. Raimondas Kubilius
Kauno kliniky filialo Romainiy ligonineés direktorius - prof. dr. Skaidrius Miliauskas
Kauno kliniky filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés , LopSelis“ direktoré - doc. dr. Indré Bakaniené
Kauno kliniky filialo Druskininky reabilitacijos centras ,Dainava“ direktoré - Vesta Janeikiené
Laboratorinés medicinos klinikos vadové - prof. dr. Astra Vitkauskiené

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos vadové - prof. dr. Rasa Ugenskiené
Imunologijos ir alergologijos klinikos vadové - prof. dr. Brigita Gradauskiené
Patologinés anatomijos klinikos vadové - doc. dr. Lina Poskiené

Akiy ligy klinikos vadové - prof. dr. Reda Zemaitiené

Akuserijos ir ginekologijos klinikos vadovas - prof. dr. Mindaugas Kliuc¢inskas
Neurologijos klinikos vadové - prof. habil. dr. Daiva Rastenyté

Neurochirurgijos klinikos vadovas - prof. habil. dr. Arimantas TamaSauskas
Neonatologijos klinikos vadové - prof. dr. Rasa Tameliené

Onkologijos ir hematologijos klinikos vadové - prof. dr. Elona Juozaityté

Ortopedijos traumatologijos klinikos vadovas - prof. dr. Alfredas Smailys

Radiologijos klinikos vadovas - prof. dr. Saulius LukoSevicius

Radiologijos klinikos Branduolinés medicinos skyriaus vadovas - prof. dr. Donatas Vajauskas
Radiologijos klinikos Intervencinés radiologijos skyriaus vadovas — dr. Andrius Pranculis
Kardiologijos klinikos Intervencinés kardiologijos skyriaus vadovas - prof. dr. Ramiinas Unikas
Kardiologijos klinikos ISeminés Sirdies ligos skyriaus vadové - prof. dr. Olivija Dobiliené
Kauno kliniky vyresnysis transplantacijos koordinatorius - Andrejus Bura

Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro vadové - prof. dr. Lina Jankauskaité
Reprodukcinés medicinos centro vadové - doc. dr. Eglé Drejeriené

L.e.p. Ekonomikos ir planavimo tarnybos vadové - Virginija Daiva Ruginiené

Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vadové — Diana Jancaitiené

Vidaus audito tarnybos vadoveé - Reda Ambrazeviciené

Medicininés statistikos tarnybos vadovas - Henrikas Gintautas Ceida

Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadové - Audroné Streikuté - Ketlériené

Informaciniy technologijy tarnybos vadovas - Giedrius Leimonas

Mokslo ir studijy koordinavimo tarnybos vadové - prof. dr. Zemyna Milasauskiené
Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos vadové - doc. dr. Rugilé Ivanauskiené
Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos vadoveé - Jurgita Sataité

Infekcijy kontrolés tarnybos vadové - doc. dr. Asta Dambrauskiené

Vaistinés vedéja - Biruté Varanaviciené

Medicininés technikos tarnybos vadové - Joana Ceponiené

Kraujo centro vadové - dr. Diana Remeikiené

Psichologiniy paslaugy koordinavimo centro vadoveé - Agné Jaselskiené
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Radiacinés saugos tarnybos vadoveé - Inga Cibulskaité

Viesyjy pirkimy tarnybos vadové - Vaida Koniuchoviené

Dvasiné asistenté - Svetlana Adler-Mikuléniené

Komunikacijos tarnybos vadové - dr. Austé Aleksandraviciiite-Sviaziené
Projekty koordinavimo tarnybos vadové - Daiva Tirvaité

Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vyresnioji specialisté - Gerda Kvitko

Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius
( KAUNO
KLINIKOS

176



19. Priedai

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés

Kauno kliniky 2025 m. veiklos ataskaitos

1 priedas
REIKSMINGI SANDORIAI
Eil. Sandorio $alis Sandorio Suma. Eur
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras | Adresas objektas ’
1. Kauno 188783839 | Juridiniy | Aukstaiciy | Sutartys dél 158.750.691,35
teritoriné asmeny g.10, sveikatos
ligoniy kasa registras | Kaunas | prieZilros
44147 paslaugy
teikimo
(pajamos)
Gautas 1.847.131,46
finansavimas
2. | Valstybiné | 191351679 | Juridiniy | Europos | Sutartys dél 174.794.939,70
ligoniy kasa asmeny aiksté 1, | sveikatos
registras Vilnius prieZitros
03505 paslaugy
teikimo
(pajamos)
Gautas 44.466.043,20
finansavimas
3. Sveikatos | 188603472 | Juridiniy | Vilniaus | Gautas 69.249.873,29
apsaugos asmeny g.33, finansavimas
ministerija registras | LT-01506
Vilnius
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Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky 2025 m. veiklos ataskaitos

2 priedas
SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS
Eil. Susijusi Salis
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras Adresas Santykiy Sandorio objektas Suma, Eur
pobudis
1. Lietuvos 188603472 Juridiniy Vilniaus Steigéjas ir
Respublikos asmeny g.33, LT- dalininkas
sveikatos registras 01506 (50 proc.
apsaugos Vilnius balsy)
ministerija
1.1. Gautas finansavimas (VB) 32.491.796,97
1.2 Gautas finansavimas (ES) 36.716.348,79
1.3. Gautas finansavimas (kiti Saltiniai) 41.727,53
IS viso: | 69.249.873,29
2. Lietuvos | 302536989 | Juridiniy | A. Mickeviciaus| Steigéjas ir
sveikatos asmeny g9, dalininkas — - —
2.1. moksly registras LT-44307 (50 proc. Prekiy pirkimas (aminolevulino rugsties 2.320,00
universitetas Kaunas balsy) kremas) — _
2.2. Prekiy pirkimas (Cream Basalis) 6.640,00
2.3. Susitarimas dél praktiky (studentai) 6.891,33
2.4. Paslaugos pardavimas (kraujo tyrimai) 2.998,50
2.5. Paslaugos pardavimas (mikrobiologiniai 2.200,00
tyrimai)
2.6. Paslaugos pardavimas (reprezentacinés 1.223,20
18laidos, maitinimo paslauga uzsienio
studenty vasaros mokyklos metu)
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2.7. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio 88.674,43

ugdymo, ir kity paslaugy teikimo

infrastrukttiros kiirimo ir i§laikymo

susitarimas
2.8. Nario mokesc¢io kompensavimas 10.000,00
2.9. Panauda gauta (danty rentgeno aparatai) 202.083,73
2.10. Finansavimas (gautas) 36.371,92
2.11. Paslaugos pirkimas (kursai, paZyméjimai) 5.520,00

IS viso: | 364.923,11

181




Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky 2025 m. veiklos ataskaitos

3 priedas

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIJ ASMENU ATLYGINIMAS PER ATASKAITINIUS
METUS*

Eur, cnt

Eil.
Nr.

Pareigy

(pareigybés)
pavadinimas

Bazinis

atlyginimas
)k

Priem
okos

Priedai

Premijos

Kitos
iSmokos

IS viso

1

4

5

6=1+2+3+
4+5

Generalinis
direktorius

149652,73

3631,58

153284,31

Direktorius
valdymui ir
plétrai

131754,61

3631,58

135386,19

Direktorius
medicinai ir
slaugai***

99838,17

2723,69

102561,86

Direktorius
ekonomikai ir
infrastruktirai

131922,97

3631,58

135554,55

Direktorius
visuomeneés
sveikatai,
mokslui ir
studijoms

132962,74

3631,58

136594,32

Ambulatoriniy
paslaugy
koordinavimo
tarnybos vadovas

103387,36

3631,58

107018,94

Stacionariniy
paslaugy
koordinavimo
tarnybos vadovas

111425,82

3631,58

105057,40

Slaugos
koordinavimo
tarnybos vadovas

80923,70

3631,58

84555,28

* Neatskaicius mokesciy
** Pateikti duomenys apie Pagrindinj darbo uzmokestj, jskaitant atostoginius
*** Dirba 0,75 etato darbo kraviu
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