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1. SANTRAUKA

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos (toliau — Kauno klinikos)
yra didziausia daugiaprofiliné gydymo jstaiga Lietuvoje. 1940 m. pradéjusi veikti ligoniné tapo
viena moderniausiy Salyje.

Kauno kliniky dalininkai:
v' Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija;
v’ Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

Kauno kliniky rekvizitai:

Adresas — Eiveniy g. 2, LT-50161 Kaunas,

Juridiniy asmeny registro kodas — 135163499.

Saskaitos Nr. LT 91 7044 0600 0336 9307, AB SEB bankas.

Kauno kliniky vadovas:
Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius.

Istaiga savo veikla vykdo valstybei priklausanciuose pastatuose ir Zemes sklypuose,
i$sidésciusiuose Kaune bei Kauno rajone. Sveikatos priezitiros paslaugy veikla vykdoma 29-iuose
Kauno kliniky pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose. IS viso Kauno klinikos naudojasi 115
statiniy, kuriy bendras plotas ~224 tiikst. kv. m

2021 m. laikotarpiu Kauno klinikose veiké:

v 39 profilinés klinikos, turin¢ios 103 padalinius:

« 49 stacionaro skyriai;

« 9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai ir poskyriai;

« 2 skubiosios pagalbos skyriai ir 1 skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius;

e 14 diagnostikos ir intervencines procediiras atliekan¢iy padaliniy;

« 14 ambulatorines paslaugas teikian¢iy padaliniy;

e 14 dienos stacionaro paslaugas teikianciy padaliniy;

v 4 filialai — Romainiy tuberkuliozés ligoniné, Kulautuvos reabilitacijos
ligoniné, Onkologijos ligonin¢ ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis* su skyriais, teikianciais
stacionarines ambulatorines, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos bei
reabilitacijos paslaugas, dienos socialinés globos paslaugas bei ikimokyklinio ugdymo paslaugas
vaiky lopSelyje —darzZelyje ,,LaSeliai‘;

v kiti medicinos padaliniai ir centrai (Audiniy bankas, Kraujo centras, Rety ir
nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, Vaisiaus medicinos centras, Motinos pieno bankas,
Reprodukcinés medicinos centras, Gama peilio centras);

v' tam tikros kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir infrastruktiiros, visuomeneés
sveikatos, mokslo ir studijy tarnybos.

2021 m. siekiant gerinti sveikatos prieziiros paslaugy kokybe, efektyviai panaudoti
stacionaro lovas, Skubiosios medicinos klinikoje jkurtas Skubios diagnostikos ir trumpalaikio
gydymo skyrius. | §j skyriy pacientai stacionarizuojami, jei diagnostika Skubios pagalbos skyriuje
uztrunka ilgiau kaip 24 wval. arba numatoma, kad paciento sveikatos sutrikimas gali biti
koreguojamas trijy dieny laikotarpyje, taip pat, kai néra poreikio tretinio lygio medicinos
paslaugoms. Skyriuje teikiama stacionariné pagalba, atlickama reikalinga iSpléstiné diagnostika,
skiriamas gydymas, skyriaus gydytojai taip pat teikia konsultacijas timiy bikliy metu kituose Kauno
kliniky skyriuose.

2021 m. Kauno klinikose dirbo 7 315 darbuotojai: 2 187 gydytojai (i§ jy: 944 gydytojai
rezidentai ir 1 231 gydytojai), 2 379 slaugos specialistai, 1 479 pagalbinio medicinos personalo
darbuotojy ir 1 270 darbuotojy, priklausanciy kito personalo kategorijai. Nuosekliai didéjo mokslo
laipsnj turin€iy darbuotojy skai€ius. 2021 m. Kauno klinikose dirbo 531 mokslo laipsn; turintys
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darbuotojai, 1§ jy 518 moksly daktarai gydytojai ir 13 kity specialybiy moksly daktarai. Per 5 metus
Kauno kliniky darbuotojy darbo uzmokescio vidurkis vienam etatui padidéjo 77,4 proc. Vertinant
slaugos specialisty kvalifikacijg, gebéjimus, profesine veikla, jgyvendinant bendrus Kauno kliniky
strateginius ir asmeninius darbuotojy karjeros tikslus bei siekiant motyvuoti darbuotojus ir didinti
slaugos specialistui tatkomg darbo uzmokestj, 2021 metais pradéta vykdyti savanoriska slaugytojy
atestacija.

2021 metais ambulatorinés sveikatos priezitiros paslaugos pradétos teikti naujame
Ambulatorinés diagnostikos centre. Pacienty registracija ambulatorinéms paslaugoms gauti nuo
2021 m. sausio 1 dienos vykdoma per nacionalin¢ iSanksting registracijos sistemg. 2021 m. Kauno
Klinikose suteiktos 1 228 783 ambulatorinés paslaugos, i§ kuriy 872 469 buvo apmokétos kaip
pirminés konsultacijos.

Kauno kliniky Seimos medicinos klinika — viena pirmuyjy jstaigy, pradéjusiy teikti
ambulatorines slaugos paslaugas namuose savo klinikos pacientams: nejgaliems vaikams,
pacientams, turintiems specialiyjy ar nuolatinés slaugos poreikiy, bei Zmonéms, kuriems sunku
pasiriipinti savimi.

2021 m. Kauno klinikose bendras stacionaro lovy skai¢ius buvo 2 232. Kauno kliniky
stacionare ataskaitiniais metais gydyti 83 192 pacientai, i$ jy 17 proc. sudaré vaikai (14 179 vaiky).
Vidutiné gydymo stacionare trukmé sutrumpgjo ir pagrindinéje ligoninéje buvo 5,48 dienos. Lovos
funkcionavimo rodikliai keitési nezenkliai, taciau didéjo ir buvo 235,4 d.

2021 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo atlikta 22 proc. daugiau operacijy ( 66
254 operacijos ) palyginant su 2020 m. ir tik 3,42 proc. maziau nei 2019 m. I8 jy 25,5 proc. (16 901)
buvo dienos chirurgijos operacijos. Vidutinis visy planiniy Kauno kliniky operaciniy uzimtumas
padidéjo ir 2021 m. sieké 6,47 val./parg (2020 m. — 5,92 val./parg).

2021 m. COVID-19 Antrajame skyriuje buvo gydyti 599 pacientai. Kauno kliniky
Intensyviosios terapijos klinikoje buvo gydomi sunkiausi COVID-19 infekcija sergantys pacientai
i§ viso Kauno regiono. Gydyty pacienty skai¢ius buvo daugiau nei du kartus didesnis palyginti su
2020 m (2021 m. — 436 pacientai, 2020 m. — 193 pacientai).

Kauno klinikos buvo viena pirmyjy jstaigy, pradéjusiy pacienty vakcinacijg nuo COVID-
19, o Reabilitacijos klinikoje pradétos teikti naujos reabilitacijos paslaugos COVID-19 liga
persirgusiems pacientams.

2021 metais toliau buvo tesiamas aktyvus sveikatos priezitiros paslaugy teikimo
organizavimas regione. LR SAM jsakymu Kauno klinikoms buvo paskirta organizuoti sveikatos
priezitiros paslaugas 10 ligoniniy: LSMU Kauno ligoniné (pagrindiné ASPJ]), Kédainiy ligoning,
Jonavos ligoning, Raseiniy ligoning, Prieny ligoning, KaiSiadoriy ligoniné, Marijampolés ligoniné,
Vilkaviskio ligoniné, Sakiy ligonin¢ ir Jurbarko ligoniné. Buvo vykdoma nuolatiné turimy resursy
regione stebésena, pacienty srauty valdymas, nuotoliné metodiné pagalba regiono ASP]
specialistams.

2021 metais darbg intensyviai tes¢ Epidemiologinés prieziiiros ir valdymo grupé, kurios
specialistai atliko 3 607 COVID-19 ligos (koronavirusinés infekcijos) atvejy analizes, atliko 16 146
pirminiy kontakty rizikos vertinimy (apklausy telefonu), vertino kontakty su serganciaisiais rizika
bei teike rekomendacijas dél infekcijy kontrolés valdymo priemoniy, sudaringjo profilaktinius
darbuotojy SARS-CoV-2 tikralaikés PGR iStyrimy planus.

Kauno kliniky Laboratorinés medicinos klinikoje 2021 metais buvo atlikta 177 432 SARS-
CoV-2 (2019-nCoV) RNR tikrojo laiko PGR tyrimy.

2021 mety sausio meén. taip pat startavo Kauno kliniky eksperty — mediky, mokslininky,
tyréjy grupés informacinis portalas ,,infoCOVID®. Portale nuolat pateikiama aktuali moksling,
patikima ir patikrinta informacija, paremta jrodymais grjstais duomenimis apie COVID-19
infekcijos gydyma, diagnostika, vakcinacijg ir kitus su COVID-19 susijusius klausimus. Siekiant
dalintis patirtimi COVID-19 pandemijos valdymo klausimais, Kauno klinikos 2021 mety balandzio
mén. organizavo nuotoling moksling-prakting konferencija. 2021 m. Kauno klinikos Zengé
reikSmingg Zingsn;j siekiant uZkirsti kelig COVID-19 ligos progresavimui ir kartu su uZsienio Saliy
partneriais prisijungé prie tarptautinio ,,Europos Horizonto* programos léSomis finansuojamo
projekto, kurio pagrindu Kauno kliniky COVID-19 Antrajame skyriuje pradétas mokslinis ir
Klinikinis COVID-19 ligai gydyti skirty vaisty tyrimas ,,COVend".
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Siekdama suteikti aktualig informacijag apie pandemijos valdymg ne tik vidinei
bendruomenei, bet ir visuomenei, aktyviai veiké Komunikacijos tarnyba. Buvo teikiamos
rekomendacinio pobiidZio atmintinés, naujienlaiskiai, sienlaiskiai ir kita vaizdiné medziaga, susijusi
su darbuotojy saugumu, darbo organizavimo principais, testavimu dél SARS-CoV-2 viruso ar
vakcinacija nuo COVID-19 ligos. Apie COVID-19 pandemija, jos valdymg Kauno regione bei
rekomendacijas, susijusias su S§ios infekcijos prevencija, gydymu ar vakcinacija aktyviai
komunikuojama Kauno kliniky internetinéje svetaingje, socialiniame tinkle Facebook, operatyviai
bendradarbiaujama su ziniasklaidos priemonémis.

Nepaisant besitesiancios nepalankios epidemiologinés COVID-19 ligos situacijos, 2021
metais Kauno klinikos sékmingai tesé jprastg veiklg ir jgyvendino uzsibréztus uzdavinius bei diegé
inovatyvias sveikatos prieziiiros paslaugas. Isigijus nauja irangg Branduolinés medicinos skyriuje
pradétos teikti naujos paslaugos: pirma karta Baltijos Salyse atlikta sarginio limfmazgio biopsija,
panaudojant iSpléstosios realybés (augmented reality) navigacing terapija, pirmg karta Lietuvoje
atlikta peptidy receptoriy radionuklidiné terapija. Pirmg karta Lietuvoje atlikta unikali arterijy
litotripsijos procediira Kardiologijos klinikoje, pirmg kartg Baltijos Salyse suformuotas kepeny varty
ir pasaito venos perkutaninis Suntas Radiologijos klinikoje, pirmg karta Baltijos Salyse atlikta
elektromagnetinés navigacijos bronchoskopija. Ortopedijos traumatologijos klinikos specialistai
pirma kartg Baltijos Salyse atliko endoskopine kelio sgnario kremzlés rekonstrukcijg ir menisko
implantacijg. Neurochirurgijos klinikoje pradéti naudoti personalizuoti kaukolés kaulo implantai.
Kauno klinikose suleista pirmoji nusinerseno dozé suaugusiajam, serganciam spinaline raumeny
atrofija.

Kauno klinikos tre¢ius metus i$ eilés yra daugiausia donory paruosianti asmens sveikatos
priezitiros jstaiga Lietuvoje. 2021 metai Kauno klinikoms — rekordiniai: atlikta 100-o0ji Kauno
klinikose kepeny transplantacija, o vien per 2021 m. atlikta net 16 kepeny transplantacijy, rugpjticio
mén. per maziau nei 1 savaite atlikta 10 organy transplantacijy, o rugséjo mén. Kauno klinikose
uzregistruotas 10-asis neplakancios $irdies donoro atvejis Lictuvoje bei atlikta ypatinga operacija —
pacientei atlikta inksto transplantacija i§ neplakancios Sirdies donoro. Pirma kartg Lietuvoje atliktos
inksty transplantacijos i§ donoro, persirgusio COVID-19 liga.

2021 m. donory koordinatoriy déka Kauno klinikose buvo identifikuoti 53 potencialiis
donorai, 1§ kuriy 25 (47 proc.) buvo efektyviis, identifikuoti 5 potencialus neplakancios Sirdies
donorai, efektyvis — 4 (80 proc.). 2021 m. artimyjy atsisakymo daZznis Kauno klinikose sieké 25,5
proc. ir yra maZiausias Lietuvoje.

2021 m. Kauno klinikose persodinti 50 kadaveriniy ir 1 gyvo donoro inkstai, transplantuota
1 Sirdis bei 1 plauciy kompleksas, atliktos 51 ragenos, 12 kraujagyslinio audinio ir 53 kaulinio
audinio transplantacijos. 2021 m. buvo atliktos 31 kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacija
(toliau — KKLT) bei atliktos pirmosios alogeninés kraujodaros kamieniniy Igsteliy transplantacijos
pacientams sergantiems mielofibroze, sunkia aplastine anemija, mielodisplastiniu sindromu, jdiegta
mazos dozés viso kiino apS$vita prie§ alogening KKLT.

Pagal darbo apimtis Kauno klinikos islieka vienu didZiausiu radiologinés diagnostikos ir
intervencinés radiologijos centru ne tik Lietuvoje, bet ir visose Baltijos $alyse. 2021 m. atlikta 15
266 intervenciniy procediiry, i§ jy: 4 127 intervencinés radiologijos ir 11 139 intervencinés
kardiologijos procediiros. Diagnostiniy radiologiniy tyrimy apimtys 2021 m. ir toliau did¢jo: atlikti
73 169 kompiuterinés tomografijos, 17 104 magnetinio rezonanso, 1 850 pozitrony emisijos
tomografijos tyrimai.

Kauno kliniky Neurochirurgijos klinikoje veikia pats pazangiausias Siuo metu sukurtas
radiochirugijos instrumentas — gama peilis (Leksell Gamma Knife Icon). 2021 m. Gama peilio
centre gydési 329 pacientai. Atliktos 442 stereotaksinés radiochirurgijos gydymo frakcijos.

2021 m. Kauno kliniky insulto centre buvo hospitalizuota 340 pacienty dél specializuoto
smegeny infarkto (iSeminio insulto) gydymo. Daugiau nei pusei 1§ jy (237) buvo atlikta sisteminé
trombolizé (IVT), 175 pacientams — mechaniné trombektomija (72 pacientams buvo taikytas
kombinuotas gydymas). 2021 m. sékmingai vykdyta miokardo infarkto klasterio veikla, Kauno
klinikose buvo gydyta 690 pacienty, serganc¢iy miokardo infarktu su ST pakilimu. Mazéjantis
mirtingumo nuo miokardo infarkto per 30 dieny rodiklis rodo sékmingg miokardo infarkto klasterio
veikla.



Stiprinant pacienty sauga, 2021 m. visuose Kauno kliniky chirurginiuose padaliniuose
idiegtas Saugios chirurgijos lapas. Atliktas slaugos kokybés rodikliy vertinimas — vertinta praguly
ir griuvimy atsiradimo rizika, atlikta iSsivysciusiy praguly ir jvykusiy griuvimy stebésena, vykdytas
praguly ir griuvimy rizikos vertinimo, stebésenos ir prevenciniy veiksmy proceso tobulinimas.
Slaugos specialistams organizuoti kvalifikacijos kélimo kursai praguly ir griuvimy prevencijos
temomis. [vairia, su pacienty sauga susijusia informacija, pradéta dalintis kuriant tinklalaidZiy serija
»P. S. Pacienty sauga“. Minint Pasaulin¢ pacienty saugos dieng, Kauno klinikos rugsé€jo mén.
organizavo tarptauting hibriding moksling-prakting konferencija ,,Pacienty sauga Kauno klinikose
ir Lietuvoje. Realybé ar ambicingas planas atei¢iai?*, kurioje buvo diskutuojama apie Kauno
Klinikose ir Lietuvoje diegiamus naujausius pacienty saugos procesus.

Siekiant gerinti pacienty patirtis ligoninéje aktyviai bendradarbiaujama ir su paciais
pacientais. Kauno klinikose veikianti Pacienty taryba 2021 m., siekdama kurti | pacientus
orientuotos sveikatos priezitiros modelj, prisidéjo prie Kauno klinikose vykdomy veikly bei aktyviai
teiké naujus pasiilymus. 2021 m. inicijuoti ir suorganizuoti 3 Pacienty tarybos posédziai,
jgyvendintos 9 Pacienty tarybos siiilytos iniciatyvos, Kauno kliniky administracijai pateikti 38
pasiiilymai, kuriais siekiama gerinti teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybe bei pacienty ir
Ju artimyjy patirtis Kauno klinikose.

2021 m. Kauno klinikose veiké 25 rety ligy kompetencijy centrai. Kauno klinikos i§ viso
yra 13 Europos referenciniy tinkly narés. Po 2021 metais atlikto Tarptautinio audito, gavus teigiama
jvertinimg, nuo 2022 m sausio 1 d. Kauno klinikos tampa tikruoju nariu rety kepeny ligy srityje
(ERN RARE-LIVER).

Nuolat vykdomas pacienty pasitenkinimo sveikatos priezitiros paslaugomis vertinimas,
2021 m. teigiamai paslaugas vertino 97 proc. stacionare gydyty pacienty ir 95 proc. —ambulatorines
paslaugas gavusiy pacienty.

Siekiant uztikrinti Kauno kliniky progresa mokslo, vadybos srityse, jgyvendinti nauji
projektai. 2021 m. Kauno klinikose jsteigtas Mokslo fondas. Sio fondo paskirtis — skatinti auksto
lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra Kauno klinikose bei palengvinti moksliniy tyrimy
vykdyma ligoningje dirbantiems tyréjams. 2021 m. jkurta ir startavo Lyderystés akademija, skirta
Kauno kliniky darbuotojams. Siuo projektu siekiama ugdyti biisimuosius vadovus, padéti jiems jgyti
profesionalaus vadovavimo ir lyderystés ziniy ir jgiidZiy, pasirengti svarbiems ateities darbams.
2021 m. taip pat buvo tgsiama 2018 m. prasidéjusi Vadovy mokymy iniciatyva — surengti Sestieji
Vadovy mokymai tema ,,Psichologinés gerovés svarba darbo aplinkoje®.

2021 m. spalio ménes; startavo Pasaulio Sveikatos Organizacijos, Edinburgo Karaliskojo
gydytojy koledzo ir Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos jsteigta Kokybeés
valdysenos mokymo programa, orientuota ] visos Salies sveikatos sistemos efektyvinima.
ReikSminga paminéti, kad Kauno klinikoms buvo patikéta imtis lyderystés igyvendinant Sioje
programoje uZsibréZtus siekius.

2021 m. Kauno klinikose pasiraSytos sutartys ir jgyvendinami moksliniai projektai
finansuojami jvairiy Europos sgjungos struktiiriniy fondy 1éSomis. Vienas i$ jy DIVAT — tyrimas,
kuriuo siekiama sukurti dirbtinio intelekto vaizdy analizés technologija, skirtg pagerinti melanomos
ir kity odos ligy diagnostikg bei PRIMAVERA, kurio tikslas sukurti matematinius modelius,
leidziancius prognozuoti vakciny ir monokloniniy antikiiny poveikj maZinant rezistentiSkuma
antibiotikams.

Kuriant pacientams palankig aplinka 2021 m. Kauno kliniky Vaiky chirurgijos, Akiy ligy
klinikose atidarytos zaidimy erdvés/vaiky zaidimy kambariai. Akiy ligy klinikoje erdvés jrengimui
1éSos buvo surinktos LSMU Gimnazijos organizuotame labdaros renginyje.

2021 m. Kauno kliniky teritorijoje atidaryta ilgai laukta moderni daugiaauksté automobiliy
stovejimo aikstelé, skirta jstaigos pacientams ir lankytojams. Aiksteléje yra 300 viety automobiliy
parkavimui, 1§ kuriy 30 viety skirta nejgaliesiems. Daugiaauks$té automobiliy stovéjimo aikStele
pastatyta Kauno kliniky 1éSomis, siekiant spresti automobiliy parkavimo problemg ir uztikrinant
patogesnj pacienty ir lankytojy atvykima konsultacijoms ar procediiroms j Kauno klinikas.

2021 m. svarbiy jvertinimo sulauké Kauno kliniky darbuotojai. Prof. V. Deltuva, prof. R.
Kubilius, dr. T. Tamosuitis buvo apdovanoti Lietuvos didziojo kunigaik$¢io Gedimino ordino
Karininko kryziumi. Kauno kliniky Apripinimo ir socialiniy paslaugy tarnybos Skalbyklos
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technologas dr. G. Mikulénas pelné ,Lietuvos garbés® apdovanojimg nominacijoje ,,Mety
iSradimas‘ uz iSmaniyjy marskinéliy suktirimg, kurie gali biiti naudojami sekant pacienty Sirdies
veikla. Kauno kliniky Kardiologijos klinikos slaugos vadovei A. Dubosienei ir Gastroenterologijos
klinikos slaugytojai R. Kalinauskaitei jteiktos Svedijos Karalienés Silvijos slaugos apdovanojimy
padékos. Svarbaus pripazinimo sulauké Akiy ligy klinikos Akiy ligy konsultacinio diagnostinio
skyriaus vadové, gydytoja oftalmologé prof. dr. I. Januleviciené, kuri pateko tarp dvylikos akiy ligy
specialisty 1S jvairiy pasaulio valstybiy, kurias Pasaulio sveikatos organizacija pakvieté¢ rengti
oftalmologijoje taikomy intervencijy sarasa, naudojama kaip bendro pobiidzio rekomendacijas,
leidziancias pagerinti teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma pacientams.

2021 m. Kauno klinikos i$ jvairiy investiciniy ir Europos Sgjungos finansuojamy programy
medicininés technikos jsigijo uz 4,07 mln. Eur, i§ savo 1¢8y uz 2,96 min. Eur, i§ viso uz 7,03 mln.
Eur. Ataskaitiniais metais buvo vykdyti 22 projektai, kuriy bendra verté — 59 902 721 Eur.

2021 m. Kauno klinikos gavo 258 662 039 Eur pajamy (jskaitant visus finansavimo
Saltinius). IS jy pajamos 1§ PSDF biudzeto pagal saskaitas faktiiras — 186 420 271 Eur, spec. 1é8y ir
kitos pajamos — 5 537 029 eurai. Jvertinus visas vykdomas veiklas, bendras Kauno kliniky 2021
mety veiklos rezultatas yra 4.172.453 Eur.

2. Kauno kliniky vizija, misija

Vizija

Moderni medicininé ir socialiai atsakinga pagalba sudétingiausiems pacientams. Naujos
Zinios ir geriausia patirtis studentams bei sveikatos prieziliros specialistams. Pasaulinés reikSmes
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Motyvuojancios darbo ir socialinés salygos.

Misija

Gerinti Lietuvos gyventoju sveikatg ir gyvenimo kokybe, ugdyti ambicingus ir nuolat
tobulé¢jancius sveikatos priezitiros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais pagristas
inovacijas.



3. Struktara, pokyciai

2021 m. laikotarpiu Kauno klinikose veiké:
v 39 profilinés klinikos, turin¢ios 103 padalinius:
« 49 stacionaro skyriai;
« 9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai ir poskyriai;

« 2 skubiosios pagalbos skyriai ir 1 skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius;

« 14 diagnostikos ir intervencines procediras atlickanciy padaliniy;
14 ambulatorines paslaugas teikianciy padaliniy;
« 14 dienos stacionaro paslaugas teikian¢iy padaliniy;

v 4 filialai

Romainiy

tuberkuliozés

ligoning,

Kulautuvos

reabilitacijos

ligoniné, Onkologijos ligonin¢ ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis* su skyriais, teikianciais

stacionarines ambulatorines, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos bei

reabilitacijos paslaugas, dienos socialinés globos paslaugas bei ikimokyklinio ugdymo paslaugas
vaiky lopselyje —darzelyje ,,LaSeliai‘;

v kiti medicinos padaliniai ir centrai (Audiniy bankas, Kraujo centras, Rety ir
nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, Vaisiaus medicinos centras, Motinos pieno bankas,
Reprodukcinés medicinos centras, Gama peilio centras);

v tam tikros kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir infrastruktiiros, visuomeneés
sveikatos, mokslo ir studijy tarnybos (3.1. diagrama).

Stebétojy taryba

Medicinos
etikos komisija

| Gydymo taryba

f——

| Slaugos taryba

Je—
—
|._

| Pacienty taryba

Antikorupcijos tarnyba

Teisés tarnyba

Generalinis
direktorius

Vyriausiasis finansininkas

Apskaitos ir biudzeto tarnyba I

Vykdomasis sekretoriatas

Vidaus audito tarnyba

g Kontroliuojancios tarnybos

—b| Civiliné sauga

Darbuotojy sauga ir
sveikata

—>| Infekcijy kontrolé

—>| Radiaciné sauga

Direktorius medicinai

ir slaugai

Ambulatoriniy
paslaugy
koordinavimo
tarnyba

Stacionariniy
paslaugy
koordinavimo
tarnyba

Profilinés klinikos

Slaugos
koordinavimo
tarnyba

Direktorius valdymui

ir plétrai

Direktorius ekonomikai

ir infrastruktarai

Direktorius visuomenés

sveikatai, mokslui ir studijoms

Archyvas

Apsaugos tarnyba

Informaciniy technologijy
tarnyba

Apripinimo ir socialiniy
paslaugy tarnyba

Inovacijy vertinimo ir
diegimo tarnyba

Komunikacijos
tarnyba

Integruotos sveikatos
priezitros tarnyba

Bendryjy paslaugy ir
maitinimo tarnyba

Mokslo ir studijy
koordinavimo tarnyba

Kokybés vadybos ir
valdymo tarnyba

Ekonomikos ir planavimo
tarnyba

Profilaktiniy programy
koordinavimo tarnyba

Medicininés statistikos
tarnyba

Energetikos ir inZineriniy
tinkly tarnyba

Projekty koordinavimo
tarnyba

Filialai

Zmogiskyjy istekliy
tarnyba

Medicininés technikos
tarnyba

Tarptautinio
bendradarbiavimo tarnyba

Statybos, remonto ir
eksploatacijos tarnyba

Transporto tarnyba |

| Viesyjy pirkimy tarnyba |

3.1 diagrama. Kauno kliniky organizaciné valdymo struktiiros schema



2021 metais ambulatorinés sveikatos priezitiros paslaugos pradétos teikti naujame
Ambulatorinés diagnostikos centre.

Siekiant gerinti sveikatos priezitiros paslaugy kokybe, efektyviai panaudoti stacionaro
lovas, Skubiosios medicinos klinikoje jkurtas Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius.
I §j skyriy pacientai stacionarizuojami, jei diagnostika Skubios pagalbos skyriuje uztrunka ilgiau
kaip 24 val. arba numatoma, kad paciento sveikatos sutrikimas gali biiti koreguojamas trijy dieny
laikotarpyje, taip pat, kai néra poreikio tretinio lygio medicinos paslaugoms. Skyriuje teikiama
stacionariné pagalba, atlickama reikalinga i$pléstiné diagnostika, skiriamas gydymas, skyriaus
gydytojai taip pat teikia konsultacijas timiy bukliy metu kituose Kauno kliniky skyriuose.

Pirma kartg Lietuvoje atliktos inksty transplantacijos i§ donoro, persirgusio COVID-19
liga. Atliktos pirmosios alogeninés kraujodaros kamieniniy lIgsteliy transplantacijos pacientams
sergantiems mielofibroze, sunkia aplastine anemija, mielodisplastiniu sindromu, jdiegta mazos
dozés viso kiino apsvita prie§ alogening KKLT.

2021 mety sausio mén. startavo Kauno kliniky eksperty mediky, mokslininky, tyréjy grupés
informacinis portalas ,,infoCOVID®. Portale nuolat pateikiama aktuali moksling¢, patikima ir
patikrinta informacija, paremta jrodymais grjstais duomenimis apie COVID-19 infekcijos gydyma,
diagnostikg, vakcinacijg ir kitus su COVID-19 susijusius klausimus.

Po 2021 metais atlikto Tarptautinio audito, gavus teigiamg jvertinimg, nuo 2022 m sausio 1
d. Kauno klinikos tampa tikruoju nariu rety kepeny ligy srityje (ERN RARE-LIVER).

Siekiant uZtikrinti Kauno kliniky progresa mokslo, vadybos srityse, jgyvendinti nauji
projektai. 2021 m. Kauno klinikose jsteigtas Mokslo fondas. Sio fondo paskirtis — skatinti auksto
lygio mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra Kauno klinikose bei palengvinti moksliniy tyrimy
vykdymga ligoninéje dirbantiems tyréjams. 2021 m. startavo j biisimy lyderiy ugdyma orientuota
Kauno kliniky Lyderystés akademija. Tai — strateginis ligoninés projektas, skirtas ugdyti jvairiy
sri¢iy ateities lyderius. Pirmoji akademijos grupé sudaryta is SeSiolikos Kauno kliniky darbuotojy,
kurie prad¢jo dalyvauti auk§¢iausio lygio lektoriy paskaitose, dirbtuvése, seminaruose ir jgyvendins
individualius bei grupinius pokyc¢iy projektus. Pabaigus astuoniolikos ménesiy kursa, buisimieji

2021 m. spalio ménesj startavo Pasaulio Sveikatos Organizacijos, Edinburgo Karaliskojo
gydytojy koledzo ir Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos jsteigta Kokybés
valdysenos mokymo programa, orientuota j visos Salies sveikatos sistemos efektyvinima.
ReikSminga paminéti, kad Kauno klinikoms buvo patikéta imtis lyderystés igyvendinant Sioje
programoje uZsibréZtus siekius.

Kuriant pacientams palankig aplinka 2021 m. Kauno kliniky Vaiky chirurgijos, Akiy ligy
klinikose atidarytos zaidimy erdvés/vaiky zaidimy kambariai. Akiy ligy klinikoje erdvés jrengimui
1€Sos buvo surinktos LSMU Gimnazijos organizuotame labdaros renginyje.

2021 m. Kauno kliniky teritorijoje atidaryta ilgai laukta moderni daugiaauksté automobiliy
stovejimo aikstelé, skirta jstaigos pacientams ir lankytojams. AikSteléje yra 300 viety automobiliy
parkavimui, 1§ kuriy 30 viety skirta nejgaliesiems. Daugiaauk§té automobiliy stovéjimo aikStele
pastatyta Kauno kliniky 1éSomis, siekiant spresti automobiliy parkavimo problemg ir uztikrinant
patogesnj pacienty ir lankytojy atvykimag konsultacijoms ar procediiroms j Kauno klinikas.

2021 m. Kauno klinikose buvo padidintas darbo uzmokestis: gydytojams darbo uzmokestis
vidutiniSkai didéjo 8,5 proc. ir pasieké 3 912 eury 1 etatui, slaugytojams — 11,8 proc. ir pasieke 2
208 eury 1 etatui. 2021 metais pradéta vykdyti savanoriSka slaugytojy atestacija.

4. Zmogiskieji iStekliai
4.1. Kiekybiniai pokyciai
Fiziniai asmenys ir etatai. 2021 m. pabaigoje Kauno klinikose buvo 7 169 etatai (2020 m.
pabaigoje — 7 149). Bendras darbuotojy skai¢ius (fiziniai asmenys) 2021 m. pabaigoje buvo 7 315

(2020 m. pabaigoje — 7 297). 5 pastaryjy mety etaty ir darbuotojy skai¢iaus dinamika pavaizduota
4.1.1 diagramoje:
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4.1.1 diagrama. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.,

2021 m. Kauno klinikose dirbo: 2 187 gydytojai (i$ jy: 944 gydytojai rezidentai ir 1 231
gydytojai), 2 379 slaugos specialistai, 1 479 pagalbinio medicinos personalo darbuotojai ir 1 270
darbuotojai priklausantys Kito personalo kategorijai. Sveikatos priezitiros specialisty skai¢ius 2021
metais keitési nezymiai: gydytojy sumazéjo 1,8 proc., slaugytojy — 0,3 proc., o pagalbinio personalo
3,2 proc. Pastovus sveikatos prieziliros specialisty skaicius padeda uztikrinti nepertraukiamg ir
sklandzig jstaigos veikla COVID-19 ligos pandemijos metu. Darbuotojy pasiskirstymas pagal
pareigybes ir jy skai¢iaus dinamika 2017-2021 m. pavaizduota 4.1.2 diagramoje:
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Gydytojai (su Gydytojai (be Slaugos specialistai Pagalbinis med. Kitas personalas
rezidentais) rezidenty) personalas

m2017m. m2018m. ®m2019m. m2020m. m2021m.

4.1.2 diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes ir jy skaiciaus dinamika 2017-2021
m. (fiziniai asmenys)

Didziausig dali Kauno kliniky darbuotojy 2021 m. sudaré slaugos specialistai ir gydytojai
(63 proc.). Darbuotojy pareigybiy grupiy skirstinys pavaizduotas 4.1.3 diagramoje:
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30%

20%

33%

m Gydytojai  m Slaugos specialistai = Pagalbinis med. personalas ~ m Kitas personalas

4.1.3 diagrama. 2021 m. darbuotojy pareigybiy grupiy skirstinys, proc.

Daugiau kaip pusé (52 proc.) 2021 m. Kauno klinikose dirbusiy gydytojy (neskai¢iuojant
gydytojy rezidenty) priklausé iki 45 m. amziaus grupei (4.1.4 diagrama). Gydytojy skaicius 35-44
m. amziaus grupéje padidéjo daugiausiai (2 proc.), palyginti su 2020 m. ir sudaré 26 proc. visy
dirbusiy gydytojy.

(o2
N [oe]
N
«© (e} O O
[Te] n N [Te) N NN
N N N <
N
N N N N
N — N N — N
o ~ N o
N N (o]
0] —
i
~ ~
©
I I m I I
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
miki3bm. m35-44m. ®m45-54m. m55-64m. ®vir§ 65m.
4.1.4 diagrama. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amzZiaus grupése 2017-2021 m.,

proc.

Didzioji dalis dirbanciy slaugytojy priklausé 45-54 m. (35 proc.) ir 55-64 m. (27 proc.)
amziaus grupéms. Palyginti su 2020 m. slaugytojy iki 35 m. amziaus skai¢ius padidéjo 1 proc. ir
sudare 21 proc. visy slaugytojy (4.1.5 diagrama).
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4.1.5 diagrama. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2017-2021 m., proc.

Slaugytojy, tenkanc¢iy vienam gydytojui skaicius yra didéjantis. Slaugytojy ir gydytojy
santykis (pagal fiziniy asmeny skaiciy) (be gydytojy rezidenty) 2021 m. buvo 1,93 (2020 m. — 1,85)
ir virSija Lietuvos vidurkj, kuris Visuomenés sveikatos stebésenos informacinés sistemos 2020 m.
duomenimis (https://sveikstat.hi.It) yra 1,8. Slaugytojy ir gydytojy (be rezidenty) santykio dinamika
2017-2021 m. pateikiama 4.1.6 diagramoje.

1,95 1,93

19
1,85
1,85
e 18
' 1,77 176 1
175 —

1,7 1,7 17
1,7 ol > >

1,65
1,6

1,55
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

=@ Pagal fiziniy asmeny skaiciy (Lietuvos vidurkis) = ==@==Pagal fiziniy asmeny skai¢iy Kauno klinikose
4.1.6 diagrama. Slaugytojy ir gydytojy (be rezidenty) skaiciaus santykio dinamika 2017—-2021 m.

Per 2021 m. buvo priimti 1 049 darbuotojai ir atleisti 970 darbuotojy. Tai salygojo 8,14
proc. augantj darbuotojy kaitos rodiklj.

Darbuotoju atleidimo pagrindai:

Darbuotojo prasymu dél sveikatos buiklés ar nejgalumo — 9
Darbuotojo praSymu dél pensinio amZiaus — 55
Darbuotojo praSymu be svarbiy priezas¢iy — 533

Saliy susitarimu — 50
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Darbuotojui mirus — 15

Uz Siurksc¢ius darbo pareigy pazeidimus — 9
Sutarties terminui pasibaigus — 281
Darbdavio iniciatyva — 17

Isiteis€jus teismo nuosprendziui — 1

Viesi konkursai, atestacijos. 2021 m. jvyko 301 vieSas konkursas sveikatos prieziiiros
specialisty ir padaliniy vadovy pareigoms uzimti. Dalyvauti vieSuose konkursuose pareiské norg
417 pretendenty. 20 gydytojy iSreiské norg atestuotis, jvyko 17 atestacinés komisijos posédziy.
Siekiant lygiy galimybiy, skaidrumo, nesaliSkumo, profesionalumo principy jgyvendinimo tesiamas
slaugos specialisty jdarbinimas konkurso btidu. Per 2021 m. jvyko 136 slaugos specialisty
konkursai.

Darbo drausmé. 2021 m. buvo gauta 30 tarnybiniy praneSimy apie darbuotojy galimai
padarytus darbo pareigy pazeidimus. Darbo pareigy pazeidimai nustatyti 28 darbuotojams, is jy: 9
buvo atleisti i§ darbo dél Siurks¢iy darbo pareigy pazeidimy, 19 buvo skirti jspé&jimai dél darbo
pareigy pazeidimy.

4.2. Kokybiniai poky¢iai

20202021 m. stebimas nuosekliai didé¢jantis darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj, skaicius.
2021 m. Kauno klinikose dirbo 531 mokslo laipsnj turintys darbuotojai (jskaitant habilituotus
daktarus), i$ jy 518 moksly daktarai gydytojai ir 13 kity specialybiy moksly daktarai (i$ jy — 6
slaugos specialistai). Darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj, dinamika per pastaruosius 5 metus
pavaizduota 4.2.1 diagramoje:

oz, L
2020 m. - | — 197

2009 m. s s 435

2018 m. | R 477

2007 m. | s 475

400 420 440 460 480 500 520 540
m 3§ jy gydytojai  m Visi darbuotojai

4.2.1 diagrama. Darbuotojy, turinciy mokslinj laipsnj, skaiciaus palyginimas 2017-2021 m.

2021 metais Kauno Klinikose dirbo 197 slaugos specialistai, jgij¢ magistro kvalifikacinj
laipsnj edukologijos, administravimo ir vadybos, klinikinés slaugos srityse (2020 m. buvo 166).
Pagal amziy didziausig grupe (38,6 proc.) sudaro iki 35 m. slaugos specialistai, turintys magistro
laipsnj. Kity slaugos specialisty, turin¢iy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amziy pavaizduotas
4.2.2 diagramoje:
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iki 35 m. 35-44 m. 45-54 m. 55-64 m. vir§ 64
4.2.2 diagrama. Slaugos specialisty, turinciy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amziy, proc.

(]

Vadovaujantis Kauno kliniky slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo sistema, kiekvieng
ménes] skyriuose bei padaliniuose vyksta kvalifikacijos kélimo uzsiémimai pagal skyriy vyresniyjy
slaugytojy — slaugos administratoriy sudarytus ir Slaugos koordinavimo tarnybos patvirtintus
uzsiémimy planus. 2020 m. jvyko 93 skyriy kvalifikacijos kélimo uzsiémimai (seminarai, testinés
konferencijos). 2020 m. Kauno kliniky bendrosios praktikos slaugytojai ir akuSeriai kélé savo
kvalifikacijg dalyvaudami ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto Podiplominiy studijy centro
organizuotuose kursuose: ,,Naujagimio pradinio ir specialiojo gaivinimo pagrindai* — 15 dalyviy,
»Anestezija ir intensyvioji slauga® — 10 dalyviy, ,,Pacienty neigiamy emocijy valdymas*“ — 5
dalyviai, ,,Slaugos praktikos mokytojo veikla*“ — 25 dalyviai, ,,Paliatyvioji pagalba“ — 11 dalyviy,
»Pradinis ir specializuotas gaivinimas® — 16 dalyviy, ,,Paciento griuvimo profilaktika medicinos
istaigose — 2 dalyviai, ,,Serganciyjy Sirdies nepakankamumu specializuota slauga“ — 2 dalyviai.

4.3. Apibendrinimas

Darbuotojy ir etaty skaicius per 2021 m. keitési neZymiai, taciau pastebimas didéjantis
slaugytojy, tenkanciy vienam gydytojui, skaicius ir Sis santykis virSija Lietuvos vidurkj. Didzioji
dalis gydytojy (52 proc.) yra iki 45 m. amzZiaus. Toliau didéjo skaiCius slaugytojy iki 35 m. amzZiaus.
Nuosekliai didéjo mokslo laipsnj turin¢iy darbuotojy skaicius, personalas aktyviai kelé kvalifikacija
tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Istaigoje veikianti jdarbinimo konkurso buidu ir atestacijy siStema, leidzia Kauno klinikoms
uztikrinti reikiamos kvalifikacijos specialisty skaiciy ir jy kaitg bei vykdyti universiteto ligoninés
funkcijas, kurios yra numatytos nacionalinéje sveikatos sistemoje.

2021 m. Kauno klinikose net 531 mokslo laipsnj (jskaitant habil. dr.) turintis darbuotojas.
Pastebimas nuoseklus Sio rodmens augimas 4 mety laikotarpiu.

Didziausia darbuotojy kaita pastebima pagalbinio medicinos personalo ir nemedicininio
personalo, ypatingai tkj aptarnaujancio personalo tarpe, nes nemaza dalis darbuotojy yra studentai,
kurie, keiciantis studijy tvarkaras¢iams, jsidarbina arba iSsidarbina.

4.4. Siekiniai 2022 m.

e Skatinti personalg tobuléti ir siekti kompetencijos.

¢ Atnaujinti naujy darbuotojy priémimo j darbg tvarka plétojant ,,vieno langelio principg®,
parengti informacines gaires naujai jsidarbinantiems darbuotojams.

e Supaprastinti jstaigos darbuotojy aptarnavimo tvarka, perkeliant dokumentus |
elektroning erdve.
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5. Asmens sveikatos prieziaros veikla
5.1. Ambulatoriné veikla

Kauno klinikose ir filialuose teikiamos pirminés asmens sveikatos prieziiiros, 11 ir III lygio
specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros, dienos stacionaro, ambulatorinés
chirurgijos ir kt. paslaugos. Specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugos
teikiamos ir Kauno kliniky filialuose — Onkologijos ligoninés Ambulatoriniame skyriuje, Romainiy
tuberkuliozés ligoninés Ambulatorinés diagnostikos skyriuje, Kulautuvos reabilitacijos ligoningje
bei Vaiky reabilitacijos ligoningje ,,LopSelis®.

2021 metais Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje ir filialuose buvo suteikta 1 228 783
ambulatoriniy asmens sveikatos priezitros paslaugy (specializuoty gydytojy ambulatoriniy
konsultacijy, dienos stacionaro paslaugy, skubiosios pagalbos paslaugy, ambulatorinés chirurgijos
paslaugy, pirminés asmens sveikatos prieziiiros paslaugy ir kt.). Jy 2021 m., palyginti su 2020 m.,
suteikta 15,2 proc. daugiau bei 12,5 proc. maziau nei 2019 m. 2021 m. suteiktos ambulatorinés
paslaugos sudaré 90 proc. Siy paslaugy suteikty 2019 m (5.1.1 diagrama). Atsizvelgiant j
epidemiologing situacija 2021 metais buvo stengiamasi kaip galima daugiau iSlaikyti planiniy
ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimg (lyginant su 2020 m. kovo — liepos
ménesiais, kada tokiy paslaugy teikimas buvo beveik visiskai sustabdytas ir po to jy atstatymas
uztruko) ir mety gale jos jau buvo teikiamos tokia pat apimtimi, kaip ir 2019 metais (5.1.2
diagrama).
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1353270 1383037

1400000 1323626
1228783

1200000 1066381

1000000 10929 11221 63561 Dacs

800000 47433
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400000

200000
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= Ambulatoriniy paslaugy sk. ® Apmokéty ambulatoriniy paslaugy sk.

o

5.1.1 diagrama. Kauno kliniky (kartu su filialais) ambulatoriniy paslaugy skaiciaus dinamika
2017-2021 m.
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——2019 m. 112648 111332 117231 119913 120970 108622 110964 105590 106395 129018 122430 117924

=—2020 m. 125470115921 90309 45388 52797 70345 79201 88338 101339 112568 96928 87777
2021 m. 74827 83765 103277 105935 109562 105854 93567 102299 105491 110850 114968 118388
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5.1.2 diagrama. Kauno kliniky (kartu su filialais) ambulatoriniy paslaugy skaicius dinamika
pagal tam tikrus ménesius 2019—2021 m.

IS jy, pajamas generavusiy (t.y., apmokéty PSDF biudzeto ar kt. 1éSomis) ambulatoriniy
paslaugy santykinai suteikta daugiau: bendro ambulatoriniy paslaugy skaiCiaus ir apmokéty
paslaugy skaiciaus santykis 2021 metais sumazéjo iki 1,41, ir tai geriausias Kauno kliniky pasiektas
Sio rodiklio rezultatas, reiSkiantis, kad pajamas generuojanciy paslaugy svoris suteikty visy
ambulatoriniy paslaugy pakete didziausias (5.1.3 diagrama). Sis rodiklis yra vertinamas d¢l teisés
aktais nustatytos apmokéjimo tvarkos. Ne uz visas ambulatorines paslaugas yra apmokama (pvz.:
atliekant brangy MRT ar KT tyrimg ir atliekant keliy sric¢iy atskirus tyrimus, apmokama tik uz vieng
brangy tyrima; apmokama tik uz kas ketvirta ambulatoring specializuotg konsultacija).

15 1,49
1,48
146
1,44

1,42

14
1,38

1,36
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

5.1.3 diagrama. Kauno kliniky (su filialais) bendro ambulatoriniy paslaugy skaiciaus ir apmokéty
paslaugy skaiciaus santykio dinamika 2017-2021 m.

Specializuotos ambulatorinés konsultacijos sudaré 73,2 proc. visy ambulatoriniy paslaugy,
suteikty Kauno klinikose (92 proc. jy buvo suteikta pagrindinéje ligoningje). 2021 m. buvo suteikta
899 560 ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos prieziiiros paslaugy, t. y. 117 214 paslaugy
arba 15 proc. daugiau palyginti su 2020 m. ir 16,36 proc. maziau nei 2019 m. Taip pat daugéjo
ambulatoriniy specializuoty konsultacijy, kuriy metu atlieckami diagnostiniai ir (arba) gydomieji
veiksmai (toliau — iSpléstinés ambulatorinés konsultacijos). Daugiausia $iy paslaugy buvo suteikta

per pastaruosius metus. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy ir iSpléstiniy ambulatoriniy
konsultacijy skai¢iaus dinamika 2019-2021 m. pateikta 5.1.4 diagramoje.

1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

2019 m. 2020 m. 2021 m.

m [$pléstinés ambulatorinés konsultacijos B Ambulatorinés specializuotos konsultacijos
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5.1.4 diagrama. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy ir ispléstiniy ambulatoriniy
konsultacijy skaiciaus dinamika 2019-2021 m.

2021 m., kaip ir 2020 m., 60 proc. visy Kauno kliniky pagrindingje ligoninéje ir filialuose
suteikty pajamas generavusiy paslaugy sudaré gydytojy specialisty antrinio ir tretinio lygiy
konsultacijos. 92 proc. $iy paslaugy buvo suteikta Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje. 2021 m.
IIT lygio gydytojy specialisty konsultacijy proporcija buvo didesné nei 2020 m. ir sudaré 81,2 proc.
(atitiko 2019 m. santykj). Antrinio ir tretinio lygiy ambulatoriniy specializuoty konsultacijy Kauno
kliniky pagrindingje ligoninéje skaicius ir jy dinamika pateikta 5.1.5 diagramoje.
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u 111 lygis 422123 424480 458007 312777 392018
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m |l lygis =l lygis

5.1.5 diagrama. Pagrindinés ligoninés II ir 111 lygiy gydytojy specialisty konsultacijy skaiciaus
dinamika 2017-2021 m.

2021 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo suteikta 91 570 dienos stacionaro
paslaugy (16,1 proc. daugiau nei 2020 m.). Ambulatorinémis salygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir
procediiry 2021 m. buvo suteikta 71 320 (15,8 proc. daugiau nei 2020 m.). Siy grupiy paslaugy
suteikta daugiausia Kauno kliniky istorijoje (5.1.6 diagrama).
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= Dienos stacionaro paslaugos ~ ® Ambulatorinémis salygomis atlikti brangieji tyrimai ir procediros

5.1.6 diagrama. Dienos stacionaro paslaugy ir ambulatorinémis sqlygomis atlikty brangiyjy
tyrimy ir procediry dinamika 2018—2021 m.
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2021 m. buvo suteikta 5 591 ambulatorinés chirurgijos paslauga (56,6 proc. daugiau nei
2020 m.). Daugéjo visy grupiy ambulatorinés chirurgijos paslaugy (5.1.7 diagrama).
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® Ambulatoriné chirurgijal ™ Ambulatoriné chirurgija II

= Ambulatoriné chirurgija III ® Ambulatoriné chirurgija IV

5.1.7 diagrama. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaiciaus dinamika 2018-2019 m.

2021 m. buvo suteiktos 22 182 skubiosios medicinos pagalbos paslaugos (16,7 proc.
maziau palyginti su 2020 m.) ir 12 646 stebéjimo paslaugos (28,1 proc. daugiau nei 2020 m.). Siy
paslaugy dinamika pateikta 5.1.8 diagramoje.
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35 000 34270

31508
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m Skubiosios medicinos pagalbos paslaugos H Stebéjimo paslaugos

5.1.8 diagrama. Skubiosios medicinos pagalbos ir stebéjimo paslaugy skaiciaus dinamika 2018-
2021 m.

2021 m. buvo suteikta 10 031 ambulatorinés medicinines reabilitacijos paslauga (83,4
proc. daugiau palyginti su 2020 m.). Siy paslaugy skaic¢iaus dinamika pateikta 5.1.9 diagramoje.
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B Ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos

5.1.9 diagrama. Ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy skaiciaus dinamika 2018-
2021 m.

I Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai vyko i§ visy Lietuvos
savivaldybiy, taciau didzioji dalis paslaugy (60,5 proc.) buvo teikiama Kauno m. ir Kauno raj.
gyventojams. Palyginti su 2020 m., padidéjo pacienty srautas i§ Vilniaus ir Klaipédos regiony, bet
sumazéjo i§ Siauliy bei Panevézio regiony.

5.1.1. Ambulatorinés pirminio lygio asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos

Seimos medicinos klinikos Pirminés sveikatos prieziiros padalinys teikia pirmines
ambulatorines asmens sveikatos prieziliros paslaugas — nespecializuotas kvalifikuotas asmens
sveikatos  prieziiros paslaugas, teikiamas pagal Seimos gydytojo ir  bendrosios
praktikos/bendruomenés slaugytojo ir akuSerio medicinos normy reikalavimus ambulatorinéje
asmens sveikatos prieziiiros jstaigoje, pacienty namuose ir globos jstaigose, kompleksas, pirminés
psichikos sveikatos priezitiros paslaugas ir ambulatorines slaugos paslaugas namuose.

2021 m. pabaigoje Kauno kliniky Seimos medicinos klinikoje buvo prisirase 12 453 Kauno
miesto ir rajono gyventojai (5.1.1.1 diagrama). Palyginti su 2020 m., prisirasiusiy pacienty
padaugéjo 0,7 proc., taip nutiko dél vakcinavimo nuo COVID-19 ligos prieinamumo. Seimos
medicinos klinikoje vyrauja darbingo amzZiaus ir vyresni pacientai (beveik du trecdaliai) ir vyresni
kaip 65 m. pacientai (tre¢dalis pacienty). Iki 10 proc. visy pacienty sudaro vaikai iki 18 m. Dauguma
pacienty yra miesto gyventojai.
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5.1.1.1 diagrama. Prisirasiusiy pacienty skaiciaus dinamika Seimos medicinos klinikoje 2017-
2021 m.
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Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugy 2021 m. buvo suteikta 2 953
paslaugomis (arba 3,5 proc.) daugiau palyginti su 2020 m., sveikatos programy paslaugy — 2 508
paslaugomis (arba 20,6 proc.) daugiau. Nuo 2021 m. sausio 1 d. Seimos medicinos klinikoje jsteigus
vieng pirmyjy Kauno regione Slaugos namuose skyriy, Zenkliai iSaugo suteikty ambulatorinés
slaugos paslaugy namuose: 2021 m. jy suteikta 13 668 (5,4 kartus daugiau nei 2020 m.). Siuo metu
tokias paslaugas Kauno regione teikia tik dar viena jstaiga — VS] Kauno poliklinika, todél ruoSiamasi
Sias paslaugas teikti ir kitoms pirmines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas teikiancioms
jstaigoms. Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugy dinamika pateikta 5.1.1.2
diagramoje.
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5.1.1.2 diagrama. Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros, sveikatos programy ir
ambulatorinés slaugos paslaugy dinamika 2018-2021 m.

2021 m. Seimos medicinos klinikos personalas aktyviai prisidéjo prie pandemijos valdymo
— atliko vakcinacijg nuo COVID-19 ir gripo vakcina ne tik prisiraSiusiems pacientams, bet ir visiems
Kauno kliniky darbuotojams. Vakcinacijos kitomis vakcinomis apimtys palyginti su 2020 m.
sumazéjo (5.1.1.1 lenteléje).

5.1.1.1 lentelé. Seimos medicinos klinikoje atlikty imunizacijy apimtys 2020-2021 m.

Atliktos imunizacijos 2020 m. 2021 m.
COVID-19 19 200
GRIPO 4 547 1375
Vakcinacija kitomis vakcinomis 3319 2 765

5.1.2. Apibendrinimas

2021 metais ambulatorinés sveikatos priezitiros paslaugos pradétos teikti naujame
Ambulatorinés diagnostikos centre. Pacienty registracija ambulatorinéms paslaugoms gauti nuo
2021 m. sausio 1 dienos pradéta vykdyti per nacionaling iSanksting registracijos sistema.

2021 m. Kauno klinikose buvo suteikta 1 228 783 ambulatorinés paslaugos, palyginti su
2020 m., suteikta 15,2 proc. daugiau paslaugy. 2021 m. suteiktos ambulatorinés paslaugos sudaré
90 proc. Siy paslaugy suteikty 2019 m. Bendras ambulatoriniy paslaugy skaiCiaus ir apmokéty
paslaugy skaiCiaus santykis 2021 m. sumaz¢jo iki 1,41. 2021 m. palyginti su 2020 m. dienos
stacionaro paslaugy buvo suteikta 16,1 proc. daugiau, ambulatorinémis saglygomis atlikty brangiyjy
tyrimy ir procediiry — 15,8 proc. daugiau. Siy grupiy paslaugy apimtys Zenkliai vir§ijo 2019 m.
pasiekta lygj.
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2021 m. daugéjo visy grupiy ambulatorinés chirurgijos paslaugy. Siy paslaugy 2021 m.,
palyginti su 2020 m., buvo suteikta 56,6 proc. daugiau.

Pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitros paslaugy 2021 m. buvo suteikta 3,5
proc. daugiau, sveikatos programy paslaugy —20,6 proc. daugiau, palyginti su 2020 m. Zenkliai
iSaugo suteikty ambulatorinés slaugos paslaugy: 2021 m. jy suteikta 13 668, t.y. 5,4 kartus daugiau
palyginti su 2020 m. Ambulatoriniy slaugos paslaugy skai¢ius isaugo dél Seimos medicinos klinikos
pradéty teikti ambulatorines slaugos paslaugy namuose savo klinikos pacientams: nejgaliems
vaikams, pacientams su specialiaisiais ar nuolatinés slaugos poreikiais bei Zmonéms, kuriems sunku
pasirtpinti savimi.

2021 m. Seimos medicinos klinikos personalas aktyviai prisidéjo prie pandemijos valdymo
— atliko vakcinacija nuo COVID-19 ir gripo vakcina ne tik prisiraSiusiems pacientams, bet ir visy
Kauno kliniky darbuotojams.

5.1.3. Siekiniai 2022 m.

e Nuolatiné ambulatoriniy konsultacijy laukimo trukmés (eilés) stebésena ir eiliy
mazinimo planavimas, siekiant atitikti jstatymu nustatytus ambulatoriniy konsultacijy laukimo
reikalavimus.

e Registracijos telefonu sistemos pakeitimas (vienas telefono numeris registracijai
ambulatorinéms paslaugoms; atskiras skambuciy centras).

e Ambulatoriniy padaliniy veiklos stebésenos ir analizés priemoniy kirimas ir
tobulinimas.

e Aktyvus personalo dalyvavimas tobulinat ligoninés informacing sistemg ir el. sveikatos
sistemas. Siekti, kad darbuotojai iSnaudoty kuo daugiau jos funkcijy.

¢ Dienos stacionaro paslaugy plétra.

e Zaliyjy koridoriy sudarymas pacientams, kuriems pirma kartg diagnozuota onkologiné
liga.

e Ambulatoriniy paslaugy plétra (ypac skatinant iSpléstines konsultacijas).

e Mokamy ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy plétra.

e Paslaugy perkélimas j suremontuotg Kardiologijos ambulatorinj padalinj.

5.2. Stacionariné veikla

2021 m. Kauno klinikose visy medicinos profiliy stacionarinés asmens sveikatos priezitiros
paslaugos buvo teikiamos 39 profilinése klinikose bei Kauno kliniky filialuose: Onkologijos
ligonin¢je, Romainiy tuberkuliozés ligoninéje, Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢je ir Vaiky
reabilitacijos ligoningje ,,LopSelis*.

Bendras patvirtintas stacionaro lovy fondas 2021 m. buvo 2 232 lovos, arba 17 lovy (0,8
proc.) maziau palyginti su 2020 m. Lovy skai¢iaus dinamika pateikiama 5.2.1 diagramoje.

2400
2350

2300 2249
2246 2232

2250 2205 2213 —

2200

2150
2100
2050

2000
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

5.2.1 diagrama. Kauno kliniky ir filialy stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
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Stacionare gydyty pacienty skaicius 2021 m. buvo 83 192, i§ jy 17 proc. sudaré vaikai
(14 179 vaiky). Tai 10 995 pacientais, arba 13,2 proc., daugiau palyginti su 2020 m. ir 13,8 proc.
maziau nei 2019 m. Sis rodiklis sudaré 88 proc. 2019 mety masto (5.2.2 diagrama). Stacionare
gydyty pacienty skaiéius pagal ménesius pavaizduotas 5.2.3 diagramoje.

100000 93652 91903 94691
90000 83192
80000 72197
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

| Stacionaro pacienty skaiius

5.2.2 diagrama. Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
(kartu su filialais)

——2019m. —E—2020m. 42021 m.

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

——2019m. 7657 7613 8147 8169 8401 7457 8119 7518 7647 8531 7906 7527
—8—2020m. 8261 8015 5756 2912 4108 5439 6716 6231 7032 7055 5472 5201
—A—2021m. 4946 5594 7410 7473 7379 7294 7121 6585 7206 7677 7018 7489

5.2.3 diagrama. Stacionaro pacienty skaiciaus dinamika Kauno klinikose (jskaitant filialus) pagal
tam tikrus meénesius 2019-2021 m.

2021 m. buvo suteiktos 8 506 stacionarinés dienos paslaugos® stacionariniuose
padaliniuose ir tai yra 3071 paslauga (arba 56,5 proc.) daugiau palyginti su 2020 m. Dienos
paslaugos sudaré 10,1 proc. visy (neskaitant ilgalaikio gydymo) stacionariniy paslaugy atvejy
skaiCiaus.

5.2.4 diagramoje pateikiamas procentinis pasiskirstymas pacienty, kuriems buvo suteiktos
stacionaro paslaugos pagrindinéje ligonin¢je ir filialuose. 91,7 proc. visy stacionariniy paslaugy
buvo suteikta pagrindingje ligoninéje.

! jei pacientas planine tvarka hospitalizuojamas ir i$raSomas tg pacia dieng
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® Pagrindiné ligoniné

® Onkologijos ligoniné

= Kulautuvos reabilitacijos ligoniné
® Romainiy tuberkuliozés ligoniné

= Lopselis*

91,7%

5.2.4 diagrama. 2021 m. pacienty pasiskirstymas (proc.) Kauno klinikose

2021 m. bendras Kauno kliniky (su filialais) visy profiliy lovos uzimtumo (funkcionavimo)
rodiklis buvo 243,8 d. (66,8 proc.). Aktyvaus gydymo profilio stacionaro lovy? vidutinis lovos
uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2021 m. buvo 235,4 (64,49 proc.). Aktyvaus gydymo lovy
uzimtumo dinamika pateikiama 5.2.5, 5.2.6 ir 5.2.7 diagramose. Lovos uzimtumas iSliko panaSus
atsizvelgiant j besitgsian¢ig COVID-19 pandemijg.

550
450
350
299,5 296,19 294,4
. e

233 2354
250
150
50

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m

5.2.5 diagrama. Kauno kliniky lovos uZimtumo (funkcionavimo) rodiklio dinamika 2017-2021 m.
*Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje apskaiciuojamas pagal LR SAM 2021 m. geguzés 9 d. jsakymg Nr. V-554

2 Aktyvaus gydymo lovos — tai stacionaro lovos, i§skyrus slaugos, reabilitacijos, tuberkuliozés ir psichiatrijos
lovas.
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5.2.6 diagrama. Kauno kliniky lovos uZimtumo dinamika 2017-2021 m.

Lyginant lovadieniy skaiciy pagal amziaus grupes (5.2.7 diagrama), vaiky lovadieniai
sudaré¢ 14,4 proc. (70 612) visy paminéty gydymo rasiy (t.y. nejskaitant ilgalaikio gydymo)
lovadieniy.

120000

102258

100000 91247
80000 74561
60000
41903
39073
36841
40000
27884 30521
20827 21901
20000
I 3602
0 [ |

<lm. 1-10m. 11-17 m. 18-30 m. 31-40 m. 41-50 m. 51-60 m. 61-70 m. 71-80 m. 81-90 m. >90 m.

® Lovadieniy skaiCius

5.2.7 diagrama. Lovadieniy skaicius pagal amziaus grupes 2021 m.

2021 m. bendra visy profiliy vidutiné gydymo stacionare trukmé Kauno klinikose
sutrumpéjo iki 6,38 lovadienio, palyginti su 2020 m. Pagrindinéje ligoningje Sis rodiklis taip pat
sutrumpgjo ir buvo 5,48 lovadienio. Tik aktyvaus gydymo etapy vidutiné lovadieniy trukmé 2021
m. buvo 5,5 d., arba 0,6 d. trumpesné palyginti su 2020 m. (5.2.8 diagrama).
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7,2

6.8
6,6
6,4
6.2

58
5,6
54
52

7,1

7,08

7,03

6,04

2017 m.

5,48

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
—=@-—\/GT Kauno klinikose (visi profiliai, visi padaliniai)
=@ VGT Pagrindingje ligoninéje (visi profiliai)
==0== Aktyvaus gydymo etapy VGT (visi padaliniai)

5.2.8 diagrama. Vidutinés gydymo stacionare trukmés dinamika 2017-2021 m. Kauno Kklinikose

Vidutiné gydymo trukmé buvo ilgiausia amziaus grupéje vir§ 90 m. (7,52 d.) ir trumpiausia

1-10 m. amZiaus grupéje (3,7 d.). Vidutiné gydymo trukmeé pagal pacienty amZiaus grupes pateikta
5.2.9 diagramoje.
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4,00
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6,21
‘ 3,70
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7,52
6,69 6,64
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5,40 5,37
4,99
4,53 | |

¥ Vidutiné gydymo trukmé

5.2.9 diagrama. Vidutiné gydymo trukmé pagal pacienty amzZiaus grupes 2021 m.

Siuolaikine diagnostika Kauno klinikose uZtikrina moderni diagnostinés jrangos bazé (Zr.

5.4.5 skyriy). Sudétingos diagnostinés jrangos koncentravimas vienoje vietoje, komandinis jvairiy
tarnyby bei specialisty darbas bei multidisciplininis poziiiris ] paciento iStyrimg ir gydyma, leidzia
uztikrinti auk$ta stacionariniy paslaugy kokybe, kuri atitinka studijomis ir jrodymais gristos
medicinos praktikos principus. Sia galimybe naudojasi pacientai i§ visos Lietuvos. Pacienty, gydyty
Kauno klinikose 2021 m., spektras pagal pacienty gyvenamaja vieta pateikiamas 5.2.10 diagramoje.
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Ne LTU
Utenos aps.
Telsiy aps.
Klaipédos aps.
Panevézio aps.
Vilniaus aps.
Taurageés aps.
Siauliy aps.
Alytaus aps.

Marijampolés aps.

Kauno aps. 62,9%

0,00% 20,00%  40,00%  60,00%  80,00%

5.2.10 diagrama. 2021 m. Stacionare gydyty pacienty pasiskirstymas pagal pacienty gyvenamgjq
vietq (proc.)

2021 m. stacionare gydomy pacienty dominuojanéios ligy grupés buvo navikai ir
kraujotakos sistemos ligos, trecioje vietoje buvo virSkinimo sistemos ligos. Kauno kliniky (jskaitant
filialus) stacionaro pacienty skaifius pagal susirgimy grupes 2019-2021 m. pateiktas 5.2.11
diagramoje.

20 000
15 000 /
10 000
5000
0
2019 m. 2020 m. 2021 m.
= K raujotakos sistemos ligos (100-199)
Navikai (C00-D48)
Kvépavimo sistemos ligos (J00-J99)
e Vir$kinimo sistemos ligos (K00-K93)
== NéStumas, gimdymas ir laikotarpis po gimdymo (O00-099)
Tam tikros infekcinés ligos (A00-B99)
Diagnoziy grupés (pagal pagr. dgn.) 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Kraujotakos sistemos ligos (100-199) 11 303 10 158 11578
Navikai (C00-D48) 11 325 14 929 16 221
Kvépavimo sistemos ligos (J00-J99) 4262 2714 3190
Virskinimo sistemos ligos (K00-K93) 7537 5 496 6774
Néstumas, gimdymas ir laikotarpis po gimdymo (000-099) 4 717 4 266 4 443
Tam tikros infekcinés ligos (A00-B99) 900 818 550

5.2.11 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) stacionaro pacienty skaicius pagal susirgimy
grupes 2019-2021 m.
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Vertinant mirusiy pacienty skaic¢iaus dinamika (2020 m. ir 2021 m.) pagal uzfiksuotas
pagrindines diagnozes, 2021 m. buvo maziau mirusiy pacienty, kuriems buvo fiksuoti navikai,
virs§kinimo sistemos ligos, ir daugiau — kuriems buvo nustatytos kraujotakos sistemos ligos,
kvépavimo sistemos ligos, infekcinés ligos (5.2.12 diagrama).

700
609
>0 415
400 384
270
300 255 225
200 135
100 I 67 13
10 18
Kraujotakos Navikai (COO- Kvépavimo Vir§kinimo Tam tikros COVID-19 liga
sistemos ligos D48) sistemos ligos  sistemos ligos  infekcinés ligos (U07.1)
(100-199) (J00-J99) (K00-K93) (A00-B99)

m2020m. =2021m.

5.2.12 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) stacionaro mirusiy pacienty skaicius pagal
pagrindiniy diagnoziy grupes 2020-2021 m.

5.2.1. Skubioji ir biitinoji pagalba

Kauno klinikos — vienintelé stacionariné ASP] regione, kurioje 24 val./para:

1. Konsultuoja jvairiy specialybiy gydytojai;

2. Atliekami MRT, KT ir kiti sudétingi tyrimai;

3. Atliekamos intervencinés radiologinés procediiros;

4. Atlickamos jvairaus sudétingumo operacijos.

Kauno klinikose skubiai pagalbai teikti jsteigta 112 gydytojy posty, kurie dirba 24 val./para
(71 jvairiy sri¢iy gydytojy, 30 rezidentiniy posty, 4 miSriis postai ir 7 pasyvis postai), 0 taip pat 11
operaciniy, kuriose atlickamos skubios operacijos bei 2 intervencinés radiologijos operacinés.

5.2.1.1 diagramoje pateikiamas planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy santykis Kauno
Klinikose 2021 m.

353 %

64,7 %

H Planiné pagalba  ® Bitinoji pagalba

5.2.1.1 diagrama. Planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy santykis Kauno klinikose 2021 m.
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Biitinosios pagalbos teikimas Kauno klinikose koncentruotas Traumy ir skubios pagalbos
centre — ¢ia veikianciuose skubiosios pagalbos skyriuose tokia pagalba teikiama tiek vaikams, tiek
suaugusiems. Per parg vidutiniskai dél bitinosios pagalbos kreipési 243 pacientai (178 suaugusieji
ir 65 vaikai). IS viso 2021 m. j Kauno kliniky skubiosios pagalbos skyrius kreipési 88 555 pacientai
(64 804 suaugusieji ir 23 751 vaikas) (5.2.1.2 diagrama). Palyginti su 2020 m. bendras pacienty
srautas padidéjo 17,2 proc. Kaip kito pacienty (suaugusiyjy ir vaiky) skaicius Skubios pagalbos
skyriuose tam tikrais ménesiais pateikiama 5.2.1.3 ir 5.2.1.4 diagramose.
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e
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62467 06998 64804
—{ = 56706
40000 31107 30742 30315
23751
18860
20000
0
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
=== Atvejy sk. === Suaugusiyjy Vaiky

5.2.1.2 diagrama. Kauno klinikose Skubios pagalbos skyriuose gydyty pacienty skaiciaus
dinamika 2017-2021 m.

—0—2019m. —#=2020 m. 2021 m.
7000
6000 ‘O'A’/h‘\'——*‘./‘
o W
4000
3000
2000
1000
O 1 2 3 4 s & 7 8 9 10 1 12
—e—2019m. 5409 5113 6174 5882 6045 6175 6322 6302 5931 5945 5778 6101

=0=2020m. 6151 5409 4022 3632 4453 4947 5565 5285 4995 4560 3784 4023
2021 m. 4194 4037 5203 5490 6371 6122 6303 5876 5444 5561 5364 5387

5.2.1.3 diagrama. Pacienty (suaugusiyjy) skaicius Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriuose
dinamika pagal tam tikrus ménesius 2019-2021 m.
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=0=2019m. =@=2020m. ==0==2021m.

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
=@=2019m. 2605 2221 2707 2820 2942 2891 2202 2152 2304 2452 2486 2550
=@=2020 m. 2537 2346 1409 937 1340 1696 1781 1681 1770 1513 959 894

=0==2021m. 977 953 1345 1603 2080 2360 2716 2170 2369 2691 2533 2203

5.2.1.4 diagrama. Pacienty skaicius Kauno kliniky Vaiky skubios pagalbos skyriuje dinamika
pagal tam tikrus ménesius 2019—-2021 m.

Pacienty patekimo buidai j Skubios pagalbos skyriy bei gydymo iSeitys pateikiamos 5.2.1.5
ir 5.2.1.6 diagramose.
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55,2
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B Savarankiskai ® GMP

o
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o

5.2.1.5 diagrama. Suaugusiyjy pacienty patekimo keliai j Priemimo-Skubios pagalbos skyriy dél
bittinosios pagalbos 2018-2021 m.
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m [Sleista j namus M Stacionarizuota j KK ® Pervezta j kitas ligonines

5.2.1.6 diagrama. Pacienty gydymo iseitys teikiant biitingjq pagalbg Priémimo-Skubios pagalbos
skyriuose 2017-2021 m.

Vidutiné pacienty gydymo Skubios pagalbos skyriuje trukmé 2021 m. buvo 4,89 val.
Vidutiné gydymo trukmé pagal pacienty grupes pateikiama 5.2.1.7 diagramoje. Automatiné
skyriaus paslaugy kokybés vertinimo sistema parodé, kad daugiau nei 70 proc. pacienty skyriaus
darbg 2021 m. vertino ,,gerai* ar ,,labai gerai“ (5.2.1.8 diagrama).

7
6 533
5 465 4,75
4 4,22
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=== [§leidziamy pacienty (I-III prioriteto) trukmé val. SPS Mdn.
==¢==]Sleidziamy pacienty (IV-V prioriteto) trukmé val. SPS Mdn.
==4==Stacionarizuoty pacienty trukmé val. Mdn.

5.2.1.7 diagrama. Pacienty, besikeipusiy j Skubios pagalbos skyriy, gydymo trukmé, 2021 m.
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5.2.1.8 diagrama. Pacienty pasitenkinimo Skubios pagalbos skyriaus darbu vertinimas pagal
atskirus ménesius, proc., 2021 m.

Nuo 2021 m. rugséjo 15 d. Skubiosios medicinos klinikoje jkurtas Skubios diagnostikos ir
trumpalaikio gydymo skyrius. Tai greitos diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius ,,vieno
langelio principu®, sprendziant imius pacienty sveikatos biklés sutrikimus stacionaro salygomis,
kuriy nepavyko i$spresti Skubios pagalbos skyriuje ir kai néra poreikio pacientg stacionarizuoti |
specializuotg skyriy; taip pat Kauno klinikose teikti terapinio profilio konsultacijas dél imiy bendros
terapijos ziniy reikalaujanciy sveikatos sutrikimy.

Skyriaus veikla Siuo metu organizuota dviem kryptimis:

- teikti terapinio profilio konsultacijas profilinése klinikose (pradéta nuo 2021-10-04);

- stacionariné pagalba (5 lovos), kuri orientuota j tridien¢ paslauga, atlickant detalius
tyrimus, skiriant gydyma pacientams, skubos tvarka patekusiems j Skubios pagalbos skyriy, kai
iStyrimas ir/ar gydymas uztrunka (ar numatoma, kad uztruks) ilgiau kaip 24 val. bei néra aiSkaus
tretinio lygio medicinos paslaugy poreikio specializuotame Kauno kliniky skyriuje (pradéta nuo
2021-10-25).

Tikslas — optimizuoti terapinio profilio Gmiy bukliy iStyrimg ir gydyma pagal medicinos
paslaugy lygio poreikj (stacionare ir konsultacijomis), kai nereikalinga labai specializuota pagalba.

Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyriuje per 2 veiklos ménesius gydyti 97
pacientai. Gydymo iSeitys procentine iSraiska pateiktos 5.2.1.9 diagramoje.
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5.2.1.9 diagrama. Pacienty gydymo iseitys (proc. nuo i skyriy patekusiy pacienty)teikiant
stacionaring pagalbg Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyriuje (2021 m. spalio 25 d.
— gruodzio 31 d. duomenys)

5.2.2. Kauno kliniky pagrindinés ligoninés (be filialy) stacionariné veikla

2021 m. pagrindingje ligonin¢je buvo 1 779 stacionarinés lovos. Palyginti su prag¢jusiais
metais, stacionariniy lovy skaiéius sumazéjo 17 lovy.

2021 m. pagrindinés ligoninés stacionariniuose padaliniuose gydytas 76 321 pacientas.
Palyginti su 2020 m. pacienty srautas padidéjo 16,6 proc., taciau buvo 12,8 proc. mazesnis nei 2019
m. Pagrindinés ligoninés lovy skaiciaus ir hospitalizuoty pacienty skaiciaus dinamika 2017-2021
m. pateikiama 5.2.2.1 ir 5.2.2.2 diagramose.
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2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
5.2.2.1 diagrama. Hospitalizuoty pacienty skaiciaus kitimas 2017-2021 m.
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5.2.2.2 diagrama. Lovy skaiciaus kitimas 2017-2021 m.

2019 m.

1796

2020 m.

2021 m.

Bendra vidutiné gydymo trukmé 2021 m. sutrumpg¢jo 9,9 proc. ir sieké 5,48 dienos (5.2.2.3

10

diagrama).
11
10 9,6 9,7 9,6
9
8 =@=Kauno klinikos =@=_ietuvos stacionarai
7
6,09 6 6,04 6,04 )
— 5,84
6 —————C O —— NS
5
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

2020 m.

2021 m.

5.2.2.3 diagrama. Vidutinés gydymo stacionare trukmés palyginimas 2017-2021 m. Kauno
klinikose ir bendro pobiidzio Lietuvos stacionarinés ASP]. (Higienos instituto duomenys
http://hi.lt/php/spiv4.php?dat_file=spiv4.txt)

Vykdant asmens sveikatos priezitiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos
priezifiros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy stebéseng?, vertinta vidutiné
gydymo trukmé atliekant klubo ir kelio sgnario pirminio endoprotezavimo operacijas (5.2.2.1
lentel¢). Vidutiné gydymo trukmeé po pirminio klubo sgnario endoprotezavimo 2021 m. sutrumpgjo
11,6 proc., o vidutiné gydymo trukmeé po pirminio kelio sgnario endoprotezavimo sutrumpéjo 7,5

proc.

5.2.2.1. lentelé. Atskiry ligy vidutiné gydymo trukmé (dienomis)

Kokybinio rodiklio pavadinimas 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Bendra vidutiné gydymo trukmé (VGT) 6,04 6,04 5,84 6,08 5,48
VGT po plrm?nlo klubo sanario 5.99 5,06 5,37 5,79 5,12
endoprotezavimo
VGT po plrm_lnlo kelio sgnario 545 5.15 5.02 5.49 5,08
endoprotezavimo

3 Patvirtinta LR sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. V-1073 , Dél asmens
sveikatos prieziliros jstaigy, teikianCiy stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos kokybés ir

efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo*.
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Stacionarinés lovos apyvartos rodiklis 2021 m. Kauno kliniky pagrindin¢je ligoninéje
padidéjo 6,3 pacientais (5.2.2.4 diagrama).
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43,73
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5.2.2.4 diagrama. Stacionaro lovos apyvarta 2017-2021 m.

Pagrindinés ligoninés vidutinis (visy profiliy) lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis
palyginti su 2020 m. padidéjo 5,3 proc. ir sieké 239,75 d. (arba 65,68 proc.). Lovos uzimtumo
rodiklio dinamika pateikiama 5.2.2.5 diagramoje.

400

350
296,1 290,22 288,73

300 ~— o
297 67 239,75
250 ' e

200
150
100
50
0

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
5.2.2.5 diagrama. Lovos uzimtumo rodiklio dinamika (be filialy paslaugy) 2017-2021 m.

LetaliSkumas 2021 m. sumazéjo ir buvo 2,03 proc. (5.2.2.6 diagrama).

2 216 =g 2,03
1,4 === ’
r— 16 15

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

5.2.2.6 diagrama. Hospitalinio letaliSkumo dinamika 2017-2021 m. (proc.)

35



5.2.3. Perinatologiné pagalba

Kauno klinikos — perinatologijos centras, kuriame 2021 m. buvo 3 098 gimdymy (188
gimdymy daugiau, palyginti su 2020 m.).

2021 m. 11,8 proc. atvejy buvo prieslaikiniai gimdymai (2020 m. — 13,8 proc., 2019 m. —
13,7 proc.), 27,3 proc. atvejy (2020 m. — 26,3 proc., 2019 m. — 26,9 proc.) buvo atliktos cezario
pjuvio operacijos (5.2.3.1 diagrama).

IS viso 2021 m. gimé 3 229 naujagimiai, i$ jy 125 dvyniy poros, 3 tryniai. Kasmet dél vis
platesnio pagalbinio apvaisinimo metody taikymo pastebima daugiavaisio néStumo atvejy didéjimo
tendencija.

Moteris po natﬁralaus gimdymo ar cezario pjuvio operacijos ir jq naujagimius kuriems
akuSerés atlieka naujagimiy klausos, regos, dldzuyq kardlovaskullnlq ydy patlqu IS viso 2021
metais iStirti 2 781 naujagimiai (2020 m. — 2 698, 2019 m. — 2 740 naujagimiy).

3500 3346
3124 3010 2610 3098
3000
2500
2000
1500
1000 o 2
500
0 (]
0
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
mmm Gimdymy skaicius i$ viso Cezario pjiiviy (proc.) === Prieslaikiniai gimdymai (proc.)

5.2.3.1 diagrama. Gimdymy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
5.2.4. Chirurginés paslaugos

Chirurginio profilio paslaugos Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje teikiamos 12
chirurginio profilio padaliniy, kuriuose yra 76 operacinés. Biitingsias paslaugas uZztikrina 11
operaciniy, kurios veikia visg parg. Vidutinis visy planiniy Kauno kliniky operaciniy uzimtumas
2021 m. sieké 6,47 val./para (2020 m. — 5,92 val./parg).

2021 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo atliktos 66 254 operacijos (22,02 proc.
daugiau palyginti su 2020 m. ir tik 3,4 proc. maziau nei 2019 m.), i$ kuriy 25,5 proc. (16 901) buvo
dienos chirurgijos operacijos (atlikta 37,9 proc. daugiau palyginti su 2020 m.) (5.2.4.1 diagrama).
I$ viso buvo atlikta 29 517 didziyjy ir 36 737 mazyjy operacijy. Atlikty operacijy dinamika matyti
5.2.4.2 ir 5.4.2.3 diagramose (Pastaba. Operacija priskirta tam ménesiui, kada pacientas iSrasytas).

Procediiry, kuriy metu atlickama anestezija, skaiCius ligonin¢je padidéjo iki pries
pandemija buvusio lygio ir jj virSijo: 2021 m. buvo atliktos 50 765 anestezijos (2020 m. — 38 458
anestezijos, 2019 m. — 50 372 anestezijos, 2018 m. — 50 901 anestezija). 18,03 proc. anestezijy buvo
atliktos uz operacineés riby.
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mmmm Atlikty operacijy sk. e Dienos chirurgijos operacijy sk.

5.2.4.1 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) atlikty operacijy (kartu su dienos chirurgija)
bei dienos chirurgijos operacijy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

7000 —4—2019m. —8—2020m. -—A—2021m.

6000
5000
4000
3000
2000
1000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
——2019m. 5520 5563 6062 6038 6180 5410 5801 5323 5622 6220 5899 5611
—@—2020m. 6270 5979 4199 2161 3172 4155 5157 4611 5637 5495 4130 3910
—=—2021m. 3717 4724 6112 5991 5900 5734 5514 5109 5823 6248 5523 5859
5.2.4.2 diagrama. Stacionariniuose padaliniuose atlikty operacijy (jskaitant dienos chirurgijos)

skaicius Kauno klinikose (jskaitant filialus) pagal tam tikrus ménesius 2019-2021 m.

2500 ——2019m. ——2020m. -—4—2021m.

2000
1500
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——2019m. 1729 1672 1805 1760 1939 1602 1713 1566 1650 1891 1953 1582
—8—2020m. 1921 1918 865 29 323 612 1132 900 1455 1442 1015 853
—#4=2021m. 1071 1273 1664 1769 1657 1623 1476 1289 1638 1793 1696 1675
5.2.4.3 diagrama. Stacionariniuose padaliniuose atlikty dienos chirurgijos operacijy skaicius
Kauno klinikose (jskaitant filialus) pagal atskirus ménesius 2019-2021 m.
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Kauno Klinikos — regiono Sirdies ir kraujagysliy ligy klasterio centras. 2017 metais Kauno
kliniky Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje pradéjo veikti moderni hibridine
operaciné. Toliau diegiamos ir atlickamos diagnostinés angiografijos, aortos stentavimai ir
periferiniy arterijy gydomosios procediiros.

2021 m. Kauno klinikose pirma karta Lietuvoje ir Baltijos Salyse atlikta elektromagnetinés
navigacijos bronchoskopija. Ateityje kritinés chirurgams operacijos metu padés ne tik tiksliai
lokalizuoti smulkius darinius plauciy audinyje, bet ir minimaliai invaziniu chirurginiu biidu juos
pasalinti, iSsaugant nepazeistg plaucio audinj.

Palaipsniui bando atsistatyti d¢1 COVID-19 pandemijos sumazéjes pacienty bei atlickamy
chirurginiy paslaugy skaicius kraujagysliy chirurgijoje — 2021 m. buvo atliktos 1 681 kraujagysliy
operacijos. Sirdies operacijy su DKA skai&ius i§lieka toks pats kaip ir pernai — 700 operacijy. 5.2.4.4
diagramoje pateikiami kraujagysliy ir Sirdies operacijy skaiciaus pokyciai 2017-2021 m.
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1000 936 979
1000 [
—_—T

800 700 700
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400 === Kraujagysliy chirurgija == Sirdies chirurgija su DKA

200

0
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

5.2.4.4 diagrama. Kraujagysliy ir Sirdies operacijy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Analizuojant ir vertinant neurochirurginiy operacijy skai¢iy, pastebima, kad 2021 m.,
palyginti su ankstesniais metais, neurochirurginiy operacijy bendras skai¢ius padidéjo 10,2 proc.
Didziyjy ir mazyjy neurochirurginiy operacijy skai¢iaus dinamika 2016-2020 m. pateikiama 5.2.4.5
diagramoje.

3000

2603 2705 2710 2503
2500 2423
2000
1500
1000 937 894 -
700 711

500

0

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

m Didziosios ™ Mazosios

5.2.4.5 diagrama. Didziyjy ir mazyjy neurochirurginiy operacijy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

2019 m. birzelio 11 d. Neurochirurgijos klinikoje pirma karta Lietuvoje pradéjo veikti
Gama peilis. 2021 m. buvo gydyti 329 pacientai (i§ jy 62-iems buvo atliktos pakartotinos gama
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peilio gydymo procediiros) ir atliktos 442 stereotaksinés radiochirurgijos gydymo frakcijos. 2020
m. 1§ viso buvo gydyta 280 pacienty, 2019 m. — 161 pacientas. Vidutinis paciento amzius sieké 58,8
mety, 1§ viso gydeési 193 moterys, 136 vyrai i$ jy 4 vaikai, 3 gydymai buvo su narkoze. IS gydyty
pacienty, 262 buvo imobilizuoti su stereotaksiniu rému, 56 su termoplastine kauke ir 11 pacienty
buvo taikyti abu paciento imobilizavimo metodai. 2021 m. Gama peiliu atlikty gydymy skai¢ius
(pagal diagnoze) pateikiamas 5.2.4.6 diagramoje.

Hipofizés adenoma; 5; 1%

Kiti gerybiniai navikai; 13; 4%
Kiti piktybiniai navikai; Trisakio nervo neuralgija; 19; 6%
Esencialinis tremoras; 12; 4%

H . - 70,
Kitos; 23; 7% Skausmas; 6; 2%

Klasterinis galvos skausmas; 1; 0%
AVM; 1; 0%

Kaverniné malformacija; 5; 2%

5.2.4.6 diagrama. Gama peiliu atlikty gydymy skaicius (pagal diagnozg) 2021 m.

2021 m. Stuburo neurochirurgijos skyriuje pirmg karta atlikta minimaliai invazyvi
perkutaniné stuburo fiksacijos operacija. Galvos smegeny chirurgijos skyriuje pirmg karta Lietuvoje
panaudota IRIS sistema.

Veido ir Zandikauliy chirurgijos klinikoje atliekamos ir toliau didinamas retai atlieckamy ir
naujy operacijy skaicius — ortognatinés chirurgijos, temoromandibulinio sgnario endoprotezavimo,
artroskopijos, akiduobés apatinés sienos rekonstrukcija individualiu implantu, piktybiniy naviky
Salinimas su defekty rekonstrukcija vaskuliarizuotais minkstyjy audiniy ir kauly autotransplantais.
2021 m. pradétas taikyti inovatyvus gydymo metodas - poekstrakciniy alveoliy kaulinio audinio
regeneracijos atstatymas PRGF plazma. Taip pat sukurta ir pradéta taikyti psichogeninés kilmés
veido skausmy diagnostikos metodika, panaudojant I-motion platformg ir sukurtus
individualizuotus klausimynus.

Ausy, nosies ir gerklés ligy klinikoje idiegtos trys naujos gydymo metodikos — endoskopiné
ausies chirurgija, abipusé kochleariné implantacija, pogleiviné vidurinés linijos dalin¢ glosektomija
gydant obstrukcing miego apnéja.

2021 m. Akiy ligy klinikoje atliktos 10 933 operacijos ir 9 536 intravitrealinés injekcijos —
viso 20 469 chirurginés intervencijos. 2021 m. Akiy ligy klinikoje atliktos net 57 ragenos
persodinimo operacijos (2020 m. — 36, 2019 m. — 30 operacijy). Tinklainés ir stiklak@inio operacijy
(Pars plana vitrektomijy) skai¢ius — 1328 — virsija visy iki $iol buvusiy mety rodiklius. Buvo
taikytos jdiegtos inovatyvios diagnostikos ir chirurginio gydymo metodikos — moderni kataraktos
chirurgija, panaudojant femtosekundinj lazerj, mikroinvaziné¢ glaukomos chirurgija, refrakciné
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ragenos lazerio chirurgija. Panaudojant turimas technologijas jdiegta nauja ragenos sutvirtinimo
procediiros metodika panaudojant femtosekundinj lazer] ir donoring rageng. Sékmingai naudojamas
2020 metais jdiegtas akiy ligy operacijy simuliatorius, ruoSiant gydytojus rezidentus, tobulinant
mikrochirurginius jgiidzius gydytojams oftalmologams i$ visos Lietuvos. Pakeitus chirurginio darbo
organizavimo tvarka planuojant tinklainés ir stiklakiinio operacijas, operacijos laukimo trukme
sumazéjo iki 6 sav. (1 mén. trumpesné nei 2020 metais).

Profilinése klinikose atlikty operacijy skaiciai pateikiami 5.2.4.7 diagramoje.

Veido ir zandikauliy ch.

Urologijos

Plastinés ir rekonstrukcinés ch.

SKKCh =2021 m.
m2020 m.

Chirurgijos m2019 m.
m2018 m.

Ausy, nosies ir gerklés ligy

Akuserijos ir ginekologijos

10933
- 8452
Akiy ligy 12006
10063

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

5.2.4.7 diagrama. Profilinése klinikose atlikty operacijy skaiciaus dinamika 2018-2021 m.

Kauno klinikose operuojami ne tik suaugusieji, bet ir vaikai. 5.2.4.8 diagramoje
analizuojant vaikams atlikty operacijy skai¢iaus pokycius 2017-2021 m., pastebima, kad 2021 m.
atlikty operacijy ir intervencijy skaicius padidéjo 14,4 proc. palyginti su 2020 m. 2021 m. idiegti
trys nauji gydymo metodai — botulino toksino injekcijos j seiliy liaukas neurologiskai nejgaliems
vaikams, endoskopinis pilonidinio sinuso gydymas ir broncho stentavimas dél broncho maliacijos.
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5.2.4.8 diagrama. Vaikams atlikty operacijy skaiciaus 2017-2021 m.

Kauno klinikose operuojami naujagimiai. 2021 m. buvo atlikta 61 operacija naujagimiams,
i§ jy 48 operacijas atliko vaiky chirurgai, 10 — vaiky neurochirurgai, 2 — oftalmologai, 1 — Kiti
specialistai.

Ortopedijos traumatologijos klinikoje atlickamos sudétingos jvairiy sri¢iy rekonstrukcinés
operacijos, sgnariy artroskopinés operacijos, gydomi sunkias traumas patyr¢ pacientai i§ visos
Lietuvos. 2021 m. Sioje klinikoje buvo atliktos 4 945 operacijos (2020 m. — 3 892 operacijos),
palyginti su 2020 m. bendras operacijy skaiCius padidéjo 27,06 proc. 2021 m. bendras
endoprotezavimo operacijy skai¢ius — 1 343, padidéjo 20,2 proc. palyginti su 2020 m. Pagrindiniy
operacijy skaiciaus dinamika pateikiama 5.2.4.9 diagramoje, kur isryskeéjo kelios tendencijos:

1. Klubo sanario protezavimy skaicius padidéjo 5,9 proc. palyginti su 2020 m.;

2. Kelio endoprotezavimo operacijy skai¢ius sumazéjo 2,4 proc.;

3. Reviziniy implantuoty sanariy operacijy pacientams skaiius sumazejo 6,8 proc.
palyginti su 2020 m.

2021 m. jdiegta nauja kelio sgnario raisciy besraigté rekonstrukcijos metodika. Pirma karta
Lietuvoje ir tik Ortopedijos traumatologijos klinikos Sporto traumy ir artroskopijy sektoriuje
pradétos daryti artroskopinés rieSakauliy (laivelio) sintezés su plastika ir fibrino klijais,
kompleksinés girnelés raiscio transpozicijos, kremzlés atstatymas ir medialinio patelo-femoralio
raiS¢io rekonstrukcijos gydant girnelés iSnirimus ir kremzlés sudilimus.
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5.2.4.9 diagrama. Kelio ir klubo sgnariy pirminiy ir reviziniy endoprotezavimo operacijy
dinamika 2017-2021 m.
Nuo 2017 m. jdiegta Kauno kliniky operaciniy uzimtumo steb&jimo elektroniné sistema.

Stebimi planiniy operaciniy savaitiniai rodikliai — uzimtumas (proc.), efektyvumas (proc.), ta pacia
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dieng atSaukty planiniy operacijy skaiCius (proc.), nedirbty operaciniy sesijy darbo dienomis
skaiius, operaciniy darbo pradzios ir pabaigos laikai. Profilinéms klinikoms duomenys apie
operaciniy uzimtuma teikiami kas savaite ir ménesio pabaigoje, parengiant apibendrintus duomentis.
Sie rodikliai taip pat jtraukti j metiniy kliniky ataskaity duomenis.

5.2.5. Intervencinés radiologinés procediuiros

Bendras intervenciniy radiologiniy procediiry skaicius 2021 m. padidé¢jo 18,8 proc.
palyginti su 2020 m. ir buvo tik 1,6 proc. mazesnis nei 2019 m.

2021 m. Intervencinés radiologijos skyriuje nepaisant besitgsiancios pandemijos ir
karantino iSaugo daugelio procediiry skaiCius. Per praé¢jusius metus atlikta 4 127 procediiros, i$ jy —
2 564 diagnostinés ir 1 563 gydomosios. Beveik visy terapiniy intervencijy buvo atlikta daugiau
negu pernai, o labiausiai (30,4 proc.) iSaugo Gimaus iSeminio insulto trombektomijy skaicius.
Zenklus $iy procediry skaiGiaus augimas tesiasi nuo 2020 m. (5.2.5.4 diagrama). Reikia pazyméti,
kad diagnostiniy procediiry skaicius praktiskai nepakito (padidéjo 1,1 proc.). Tuo tarpu gydomyjy
intervencijy padaugéjo net 11,5 proc. ir pirma kartg istorijoje jy buvo atlikta daugiau kaip pusantro
tukstanc¢io. To pasékoje dar labiau iSaugo bendras intervencinis aktyvumas (diagnostiniy ir
gydomyjy procediiry santykis), kuris pasieké taip pat rekordinius skyriui 64,8 proc.

Pagal darbo apimtis Kauno klinikos iSlieka vienu didziausiu intervencinés radiologijos
centru ne tik Lietuvoje, bet ir visose Baltijos Salyse. Kauno klinikose atlikty intervenciniy procediiry
skaiCiai pateikiami 5.2.5.1 diagramoje.
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16000 . 15266

13600
14000 12848

12000 11243 11139

10410 ==4= [ntervencinés kardiologijos
10000 9048 8929 skyriuje

8000 == Intervencinés radiologijos
skyriuje

6000 4552 4268

4027 3919 4127 I3 viso intervenciniy procediiry

4000
2000

0
2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. 2021 m.

5.2.5.1 diagrama Kauno klinikose atlikty intervenciniy procediiry skaiciaus dinamika 2017-2021
m.

Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty procediiry skaiciai pateikiami 5.2.5.2 ir 5.2.5.3
diagramose.
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5.2.5.2 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty diagnostiniy ir gydomuyjy procediiry
dinamika 2017-2021 m.
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5.2.5.3 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje dazniausiai atliekamos procediiros ir jy
skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
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5.2.5.4 diagrama. Umaus iseminio galvos smegeny insulto trombektomijy skaicius 20172021 m.

Kardiologijos klinikos Intervencinés kardiologijos skyriuje tiriami ir gydomi iSemine
Sirdies liga ir kitomis Sirdies ir kraujagysliy ligomis sergantys pacientai. Ypatingas démesys
skiriamas sergantiesiems Uminiais iSemijos sindromais — nestabiligja kriitinés angina ir Giminiu
miokardo infarktu bei struktiirinés Sirdies ligos procediiroms. Skyriuje funkcionuoja trys operacinés.
Viena operaciné skirta budéjimo posto procediiroms, jy nesant — visoms kitoms procediiroms.
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Pandemijos laikotarpiu viena operaciné buvo skirta skubioms procediiroms atlikti, kol pacientams
dar néra atliktas COVID-19 ligos iStyrimas arba sergantiesiems COVID-19 liga ir iiminiais iSemijos
sindromais.

Epidemiologiné situacija tur¢jo didelés jtakos intervencinés kardiologijos procediiry
skaiCiaus dinamikai.

Bendras procediiry, koduojamy pagal DRG, skai¢ius 2020 m. buvo sumazgéjes 20,6 proc. —
iki 8929, lyginant su 11243 procediiry skaiciumi 2019 metais. Diagnostiniy tokiy procediiry skaic¢ius
buvo sumazgjes 21,9 proc., gydomyjy — 17,5 proc. Taciau 2021 metais procediiry skai¢ius vél iSaugo
ir beveik pasieké 2019 mety lygj - 2021 metais atliktos 11 139 procediros (tik 0,9 proc. maziau nei
2019 m.).

Dazniausia intervencinés kardiologijos procedira — vainikiniy arterijy angiografija (VAA).
Mazdaug 10 proc. pacienty kiekvienais metais VAA atlickama kartu su vainikiniy arterijy jungciy
angiografija, pacientams po vainikiniy arterijy jungciy operacijos (VAJO). Tokios procediros yra
sudétingesnés, reikalauja daugiau laiko ir priemoniy sgnaudy, didesnés procediirg atlickancio
personalo kompetencijos. VAA ir jungéiy angiografijy skaiCiaus paskutiniy 5 mety dinamika
pavaizduota 5.2.5.5 diagramoje.
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5.2.5.5 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy angiografijos
tyrimy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Dazniausia gydomojvi intervencinés kardiologijos procediira — perkutaniné vainikiniy
arterijy intervencija (PVAI). Siy intervencijy skai¢iaus dinamika 2017-2021 metais pavaizduota
5.2.5.6 diagramoje.
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5.2.5.6 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy intervencijy
skaiciaus dinamika 2017-2021m. (PVAI — Perkutaniniy vainikiniy arterijy intervencijos, DES —
vaistais padengtieji stentai)
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PVALI procediiry skaicius 2021 m. buvo 553 procediiromis arba 21,5 proc. didesnis nei
2020 m., 83 proceduromis arba 2,6 proc. mazesnis nei 2019 m. Mazesnj procediiry skaiciy 2021
metais, lyginant su 2019 metais, vis dar lémé pandemija, kadangi atsiradus infekcijos zidiniams
stacionare, buidavo pristabdomas pacienty stacionarizavimas. Gydytojy intervencinis aktyvumas kas
metai auga — beveik pusei visy pacienty, kuriems atlickama VAA, atlickama ir PVAL

2021 m. didelé dalis PVAI buvo atlikta dél 1étiniy koronariniy sindromy — 41,1 proc. (1
291) visy procediry, o d¢l tminiy iSemijos sindromy atliekamy procediiry skaiCius santykinai
sumazgjo — 38,4 proc. (1 198) PVAI atliktos dél iiminiy iSemijos sindromy be ST pakilimo ir 20,2
proc. (632) — dél timinio miokardo infarkto su ST pakilimu.

Planinéms PVAI procediiroms galima gerai tinkamai pasiruosti, numatyti procediiros
strategija bei taktika, todél tokiy procediry skaiciaus augimas yra palankus rodiklis.

PVAI tikslas — sumazinti arba paSalinti miokardo iSemijg, iSpleCiant ir implantuojant
stentus labai susiauréjusioje ar uzsikimsusioje VA. Stentai neimplantuojami tik tuomet, kai néra
galimybiy atlikti paruoSiamyjy darby ar dél kity rety ypatumy. Kiekvienais metais apie 3 — 5 proc.
pacienty stentus implantuoti nejmanoma arba negalima.

Dabar implantuojami vien tik vaistais padengtieji stentai (VPS), kaip rekomenduojama
Europos kardiology draugijos ir kity tarptautiniy kardiology organizacijy gairése. 2016 metais VPS
penetracija buvo tik 66 proc. pacienty, 2018 m. — jau 96,2 proc., 2019 m. — 99,99 proc., 0 2020 m.
—100 proc., 2021 m. — 100 proc.

Daugelio kity intervenciniy procediry skaiciai iSliko panaSus, kaip ir ankstesniais metais.
Visgi aiskiai matyti invaziniy hemodinamikos tyrimy skaic¢iaus didéjimas — nuo 2017 m. buvusiy
17 procediry iki 217 procediiry 2021 m. Ryskus ir aortos voztuvy implantavimo (TAVI) skai€iaus
didéjimas — nuo 2 procediry 2016 metais iki 114 procediry — 2021 metais (5.2.5.7 diagrama).
Stacionaro mirStamumas po TAVI yra labai mazas — siekia tik 2,4 proc. Didéja ir invaziniy
funkciniy vainikiniy arterijy tyrimy skaicius.

Pradétos atlikti  kokybiSkai naujos intervencinéje kardiologijoje procediiros —
intravaskuling litotripsija (smiiginés bangos terapija) ir plauciy arterijy angioplastika.
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5.2.5.7 diagrama. Perkateteriniy aortos voztuvo implantavimy skaicius 2017-2021m.
5.2.6. Onkologija

Kauno Kklinikos yra daugiadalykinis universitetinis onkologijos centras. Onkologija
vystoma pagal i§sivysCiusiy Saliy universitetinés onkologijos modelj, integruojant mokslg, mokyma
ir kliniking praktika. Kauno klinikose sukurta infrastruktiira visoms onkologijos sritims vystyti —
nuo naviky profilaktikos iki sudétingos diagnostikos ir kompleksinio gydymo bei paliatyviosios
pagalbos. Kauno klinikos turi iSskirtines galimybes rety onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui.
Kasmet Lietuvoje diagnozuojama per 18 000 naujy vézio atvejy, daugiau nei tre¢dalis nustatoma
Kauno klinikose.

Onkologinés pagalbos teikime dalyvauja 27 profilinés klinikos 1§ 39. Darbas
organizuojamas daugiadalykiniy komandy principu, sutelkiant auks$tos kvalifikacijos specialistus
kompleksinei onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui.
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Onkologijos ir hematologijos klinikoje gydomy pacienty skaicius turi tendencijg didéti.
2021 m. Onkologijos skyriuje buvo gydyti 2 968 pacientai (5.2.6.1 diagrama). Norint pagerinti
sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma, tobulinamas stacionariniy ir ambulatoriniy
paslaugy santykis, t.y. plétojamos chemoterapijos dienos stacionaro paslaugos ir vystoma
ambulatoriné spinduliné terapija.
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5.2.6.1 diagrama. Onkologijos skyriuje gydyty pacienty skaiciaus pokyciai 20172021 m.

I klinikine praktika jdiegta peptidy receptoriy radionuklidiné terapija neuroendokrininiy
naviky gydymui. Sékmingai veikia rety ligy centrai — sarkomy, neuroendokrininiy, galvos
kaklo naviky, kuriuose uztikrinama visapusiska kompleksiné pagalba.

Integruotas onkologiniy pacienty spindulinio gydymo planavimas tarp Kauno kliniky
Spindulinés terapijos skyriaus ir filialo Onkologijos ligoninés Spindulinio gydymo sektoriaus,
kuriame instaliuotas modernus spindulinés terapijos aparatas — linijinis greitintuvas ,,Halcyon®.

Spindulinés terapijos skyriuje kvalifikuotas personalas kasmet jdiegia naujus gydymo
metodus, jgyvendinamos sudétingiausios spindulinés terapijos procediiros: 3D ir 4D konforminé
spinduliné terapija, vaizdu valdoma spinduliné terapija (angl. image guided radiotherapy, IGRT),
moduliuoto intensyvumo spinduliné terapija (angl. intensity modulated radiotherapy, IMRT),
intrakranialiné bei ekstrakranialiné stereotaksiné radiochirurgija. Galvos — kaklo, plauciy vézio
naviky spindulinei terapijos planavimui panaudojama diagnostiné PET — KT informacija. Vystomas
kriities véziu sergan¢iy pacienciy modernus spindulinio gydymo metodas, sinchronizuojant
procediira su kvépavimo judesiais, kas apsaugo Sirdi nuo apSvitos ir leidZia iSvengti
kardiotoksiskumo. Naujos spindulinés terapijos technologijos jgalina tiksliau apSvitinti navika,
realizuoti Zenkliai didesnes jonizuojancios spinduliuotés dozes ir taip pat sumazinti sveiky audiniy
apsvita. [sisavinta viso kiino apsvitinimo (angl. Total body irradiation, TBI) metodika, kuri buvo
Lietuvoje pirma karta panaudota prie§ atliekant alogenines kraujodaros kamieniniy lasteliy
transplantacijas. Pacienty, kuriems taikomos sudétingiausios spindulinés terapijos technologijos
(IMRT, 4D, stereotaksiné radiochirurgija), skai¢ius didéjo iki 1070 ir sudaré 66,3 proc. visy
Svitinamy pacienty (5.2.6.2 diagrama). Tikslas — ir toliau nuosekliai didinti sudétingy spindulinés
terapijos procediiry dalj.
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5.2.6.2 diagrama. ISorine spinduline terapija gydyty naujy pacienty bei stereotaksine ir
moduliuoto intensyvumo spinduline terapija gydyty pacienty skaiciaus pokyciai 2017-2021 m.

2021 m. 222 pacientams atliktos 521 didelés dozés galios brachiterapijos procediiros
(5.2.6.3 diagrama). Tai ginekologiniais, prostatos ir galvos — kaklo navikais sergantys pacientai.

Testas ankstyvo prostatos vézio gydymas mazos dozés (LDR) galios Jodo125 radioaktyviais
implantais. Atliktos 29 tokios implantacijos.
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5.2.6.3 diagrama. Atlikty brachiterapijos procediiry skaicius 2017-2021 m.

2015 m. Kauno klinikose jdiegtas ir toliau vystomas gydymo metodas — autologiné
kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacija. 2021 m. atlikta 26 pacienty autologiniy kraujodaros
kamieniniy Igsteliy surinkimo, uzSaldymo procediiry bei 31 autologinés kraujodaros kamieniniy
lasteliy transplantacija, i$ jy 24 pirminiy bei 7 pakartotiniy (tandem arba dél ligos progresavimo)
transplantacijy. IS viso nuo 2015 m. atliktos 193 autologinés kraujodaros kamieniniy lasteliy
transplantacijos, 1§ jy 150 pirminés bei 43 pakartotinés. Nuo 2020 m. atliekamos alogeninés
kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijos. 2021 m. atliktos pirmosios alogeninés kraujodaros
kamieniniy lasteliy transplantacijos pacientams sergantiems mielofibroze, sunkia aplastine anemija,
mielodisplastiniu sindromu. Per metus atlikta 17 alogeniniy kraujodaros kamieniniy lgsteliy
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transplantacijy. Kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacijy pasiskirstymo dinamika pagal

procediiros tipa pateikiama 5.2.6.4 diagramoje.
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5.2.6.4 diagrama. Atlikty kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijy pasiskirstymas pagal
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Be konservatyviosios onkologinés pagalbos, Kauno klinikose atlickamos jvairiy sri¢iy
onkologinés operacijos, kai kuriy operacijy dinamika pateikiama 5.2.6.5 diagramoje.
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5.2.6.5 diagrama. Onkologinés chirurgijos apimtys ir operacijy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

5.2.7. Organy donorysté ir transplantacijos

Kauno klinikos yra viena i§ daugiausia donory paruoSianti asmens sveikatos prieziliros
jstaiga Lietuvoje. 2020 m. ligonin¢je jsteigta donorus ruoSianti donory koordinatoriy pareigybe,
kurios déka jdiegta kokybiska donory monitoravimo sistema ir ji s€kmingai integruota j kliniking
praktika. Donory koordinatoriy déka 2021 metais Kauno klinikose buvo identifikuoti 53 potencialiis
donorai (5.2.7.1 diagrama), i$ kuriy 25 (47 proc.) tapo efektyviais, i$ jy 14 — multiorganiniais. 2021
metais buvo indentifikuoti 5 potencialus neplakancios Sirdies donorai, i§ kuriy efektyviais tapo 4
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(80 proc.). 2021 metais artimyjy atsisakymo daznis Kauno klinikose sieké 25,5 proc. — maZziausias
Lietuvoje. Kauno klinikos tre¢ius metus i$ eilés yra daugiausiai paruosusi donory Lietuvos ligoniné.
2021 m. ligoningje buvo paruosta 40 donoriniy inksty i§ 94, 11 kepeny 18 22, 3 Sirdys 1§ 6,
20 rageny i$ 68.
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5.2.7.1 diagrama. Donory skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Kauno klinikose atliekamos §iy organy ir audiniy transplantacijy operacijos: inksty,
kepeny, plauciy, Sirdies, plauciy ir Sirdies komplekso, ragenos, kaulinio ir kraujagyslinio audinio.

2021 m. Kauno klinikose persodinti 50 kadaveriniy (48 inkstai i§ donory po smegeny
mirties ir 2 inkstai i§ donory su neplakancia Sirdimi) ir 1 gyvo donoro inkstai. Gydytojy urology
komanda 4 kartus vyko j donorines ligonines eksplantuoti donoriniy inksty, Sirdies chirurgy
komanda vyko vieng kartg eksplantuoti plauciy, abdominalinés chirurgijos komanda vyko astuonis
kartus eksplantuoti kepeny Lietuvos Respublikoje ir uzsienyje. Atlikta 16 kepeny transplantacijy,
transplantuota 1 Sirdis bei 1 plauc¢iy kompleksas, atliktos 51 ragenos, 12 kraujagyslinio audinio ir
53 kaulinio audinio transplantacijos.

2021 metais buvo atliktos 26 pacienty aferezés procediiros (kraujodaros kamieniniy Igsteliy
transplantacijos pirmasis etapas, lasteliy surinkimas) — tai stabilus skai¢ius lyginant su 2020 m.,
kuomet buvo atliktos 29 pacienty aferezés procediiros. 2021 m. buvo atliktos 31 kraujodaros
kamieniniy lgsteliy transplantacija (toliau — KKLT), i$ jy 24 pirminiy bei 7 pakartotiniy (tamdem
arba dél ligos progresavimo) transplantacijy. IS viso nuo 2015 m. atlikta 193 KKLT, i$ jy — 150
pirminiy bei 43 pakartotiniy.

2021 m. atliktos pirmosios alogeninés kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijos
pacientams sergantiems mielofibroze, sunkia aplastine anemija, mielodisplastiniu sindromu.

2021 m. bendradarbiaujant su spindulinés terapijos skyriumi jdiegta mazos dozés viso kiino
apSvita prie§ alogening KKLT.
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5.2.7.2 diagrama. Transplantacijy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
5.2.8. Integruotos sveikatos prieZitiros paslaugy organizavimas ir teikimas

5.2.8.1. Uminio iSeminio galvos smegeny insulto diagnostikos ir gydymo klasterio
veiklos rezultatai

2021 m. Kauno kliniky insulto centre buvo hospitalizuoti 340 pacienty dél specializuoto
smegeny infarkto (iSeminio insulto) gydymo. Daugiau nei pusei i$ jy (69,7 proc., arba 237
pacientams), esant indikacijoms ir nesant kontraindikacijy, buvo atlikta Sisteminé trombolizé (IVT),
175 pacientams — mechaniné trombektomija (72 pacientams buvo taikytas kombinuotas gydymas:
IVT ir mechaniné trombektomija). Nuo insulty klasterio sukiirimo pradzios 2014 m. IVT skaicius
iSlieka stabiliai aukstas, o mechaniniy trombektomijy skaicius nuo 2014 m. padid¢jo daugiau nei
tris kartus. Palyginti su 2020 m., IVT skai¢ius sumazéjo 17,4 proc., o mechaniniy trombektomijy
padaugéjo 19 proc. (5.2.8.1.1 diagrama).
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5.2.8.1.1 diagrama. Kauno kliniky insulty centre 2017-2021 m. hospitalizuoty pacienty skaicius ir
jiems atlikty IVT bei trombektomijy skaicius

2021 metais IVT (Intraveniné trombolizé) per 1 val. nuo atvykimo j Kauno kliniky Skubios
pagalbos skyriy buvo pradéta 93 proc. pacienty. 2021 m. vidutinis laikas nuo paciento atvykimo |
Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy iki IVT atlikimo buvo 32 min., palyginti su 2020 m.

50



sutrumpéjo 2 minutémis (5.2.8.1.2 diagrama). Nuo Kauno kliniky insulty centro ir klasterio veiklos
pradzios §is laikas yra trumpéjantis. Hospitalinis mir§tamumas dél timinio iSeminio galvos smegeny
insulto 2021 m. buvo 6,3 proc. (2020 m. — 6,8 proc.; tikslas — <10 proc.).
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5.2.8.1.2 diagrama. Vidutinio laiko (nuo paciento atvykimo j Skubios pagalbos skyriy (SPS) iki
intraveninés trombolizés pradzios) dinamika 2017-2021 m.

5.2.8.2. Uminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu klasterio veiklos
rezultatai

Bendradarbiaudama su klasteryje dalyvaujanéiomis ligoninémis bei greitosios medicinos
pagalbos (toliau — GMP) tarnybomis, Kauno klinikos pagal Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro (toliau — LR SAM) 2014 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. V-244 | D¢l asmens
sveikatos priezitiros paslaugy jtariant ar diagnozavus timinj miokardo infarkta, kai ST segmentas
pakiles, teikimo tvarkos apraso patvirtinimo* patvirtintus reikalavimus organizuoja ir teikia biitingja
pagalba pacientams, iStiktiems iminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu (toliau — MI su
STP) ir atlieka Perkutaninés vainikiniy arterijy intervencijos (toliau — PVAI) centro funkcijas.

2021 m. Kardiologijos klinika aktyviai dalyvavo LR SAM ekspertinéje veikloje — darbo
grupés kardiologijos integruotos sveikatos priezitiros reikalavimams persvarstyti, atnaujinant
miokardo infarkto su ST segmento pakilimo ir be ST segmento pakilimo diagnostikos ir gydymo
metodinius dokumentus. 2020-2021 metais vykdytas Lietuvos Mokslo Tarybos projektas
»Serganéiyjy tminiu miokardo infarktu pacienty diagnostikos ir gydymo algoritmai COVID
infekcijos metu (S-COV-20-25).

2021 m. Kauno klinikose, bendradarbiaujant su Radiologijos klinika, parengtos
diagnostikos ir gydymo metodinés rekomendacijos ,,Vainikiniy arterijy kompiuterinés tomografijos
angiografija: metodinés rekomendacijos Kaunas®. 2021 metais pradéti Sirdies magnetinio rezonanso
tyrimai aminéje miokardo infarkto su ST segmento pakilimu fazéje, reikSmingai dazniau nustatant
ankstyvasias miokardo infarkto komplikacijas. Klinikinéje praktikoje 2021 metais atnaujinti
echokardiografiniai tyrimo metodai: kontrastiné echokardiografija, desiniojo ir kairiojo skilvelio
tariy ir funkcijos vertinimas naudojant trimate echokardiografija. Bendradarbiaujant su
intervenciniais kardiologais Klinikinio tyrimo ,MOCA* déka naujai pritaikyti intervenciniai
metodai mikrovaskulinés obstrukcijos diagnostikai pacientams su miokardo infarktu su ST
segmento pakilimu. Parengta ir pradéta jgyvendinti nauja metodika ,,Létiniai vainikiniy arterijy
sindromai — suaugusiyjy pacienty diagnostika ir gydymas*.

2021 metais Miokardo infarkto sektoriuje pradéta jrengti pilna telemonitoravimo sistema
su centrine stotele.

2021 m. Kauno Kklinikose buvo gydyta 690 pacienty, serganciy Ml su STP, t.y. daugiau nei
2020 m., kai buvo gydyti 653 pacientai, sergantys MI su STP ir maziau negu prie§ COVID-19
pandemijg 2019 m. Pacienty, kurie buvo hospitalizuoti Kauno klinikose dél MI su STP, ir jiems
atlikty intervencijy skaic¢ius 2017-20217 m. pavaizduotas 5.2.8.2.1 diagramoje.
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5.2.8.2.1 diagrama. Pacienty, kurie. buvo hospitalizuoti Kauno klinikose dél MI su STP, ir jiems
atlikty intervencijy skaicius 2017-2021 m.

2021 m. atliktos 632 pirminés PVAI, i$ jy 602 su stentavimu, visi implantuoti stentai buvo
vaistais dengtieji (100 proc.). Panastis duomenys buvo 2020 m., kai 630 M1 su STP pacienty atliktos
pirminés PVAL, i$ jy 599—-iems atliktas stentavimas, taip pat visiems pacientams implantuoti vaistais
dengtieji stentai.

Dél reikalingo medicinos personalo pasiruo§imo, apsauginiy priemoniy taikymo bei
pacienty testavimo dél koronaviruso poreikio, prailgéjo laikai iki intervenciniy vainikiniy arterijy
procediiry. Laiko nuo pirmo kontakto su sveikatos priezitiros specialistais iki PVAI pradZios, kai
pacientas buvo transportuojamas tiesiai ] PVAI centra (iSskyrus pacientus po fibrinolizinés terapijos
ir tuos, kuriems skausmas uztruko daugiau kaip 12 val.) vidurkis 2020 metais prailgejo iki 123
minuciy (2019 m. — 91 min., 2018 m. — 83 min., 2017 m. — 80 min.). 2021 m. pastarasis rodiklis
nebuvo sekamas pagal 2020 m. LR SAM liepos mén. 7 d. jsakyma Nr. V-1612.

Skaiciuojant laiko vidurkj nuo patekimo j stacionarg iki PVAI pradzios timinio Ml su STP
(iki 12 val. skausmo trukmés) atvejais — jis sutrumpéjo, 2021 m. buvo 52 minutés, 0 pandemijos
metu 2020 m. buvo iSauggs iki 65 minuciy (5.2.8.2.2 diagrama).
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- . 51/\52
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==0-=Vidutinis laikas nuo pirmo kontakto su sveikatos prieziiiros specialistais iki PVAI pradzios
==0=="Vidutinis laikas nuo patekimo j Kauno klinikas iki PVAI pradzios
5.2.8.2.2 diagrama. Vidutiné trukmé nuo pirmo kontakto su sveikatos prieziiiros specialistais iki
PVAI pradzios ir nuo patekimo j Kauno klinikas iki PVAI pradzios 2017-2021 m.

GMP tiesiai atvezty MI su STP pacienty (iki 24 val. skausmo trukmés) PVAI per 60 min.
atlickama 74 proc. pacienty, tuo tarpu atvykus ne tiesiai GMP — tik 49 proc. pacienty. MI su STP
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(iki 12 val.) pacienty skaiciai, kuriems PVAI atlikta per 60 min. nuo patekimo, priklausomai nuo
pateikimo biido (GMP) pavaizduoti 5.2.8.2.3 diagramoje.

300
248 m Atvezti GMP, visi

240
H PVAI per 60 min. - atvyke

180 GMP

120 = Ne GMP,visi

60 .
EPVAI per 60 min. - atvyke
ne GMP
0

5.2.8.2.3 diagrama. MI su STP (iki 12 val.) pacienty skaicius, kuriems PVAI atlikta per 60 min.
nuo patekimo, priklausomai nuo pateikimo biido (GMP)

Vidutiné MI su STP hospitalizacijos trukmé 2021 m. buvo 7,29 d., t.y. trumpesné negu
2020 m., kai sieké 8,17 d. (2019 m. — 7,5 d., 2018 m. — 8,4 d.) (5.2.8.2.4 diagrama). Vertinant tik
Kardiologijos klinikoje gydyty MI su STP 654 pacienty duomenis — jy vidutiné stacionarinio
gydymo trukmé buvo dar trumpesné — 6,83 d. (i§ kity skyriy i$rasyti buvo i3 Sirdies ir kraujagysliy
chirurgijos klinikos ar COVID-19 Antrojo skyriaus ar kity skyriy, kai gydymo trukmé stacionare
buvo ilgesné).
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8.4 8,17

8 7’.3/.\3_ ‘4\7'.29

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
5.2.8.2.4 diagrama. Vidutiné hospitalizacijos (dél MI su STP) trukmé dienomis 2017—-2021 m.
D¢l COVID-19 pandemijos salygoty logistikos ir gydymo taktikos pokyciy, pacienty,
sirgusiy MI su STP, 2021 m. stacionarinis mirtingumas buvo maZesnis negu 2020 m., bet prie$

pandeminio laikotarpio rodmens nepasieké. 2021 metais mirtingumo nuo MI per 30 dieny rodiklis
buvo 7,3 proc. (2020 m. — 7,6 proc.) (5.2.8.2.5 diagrama).
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=@ Per 30 d. mirusiy nuo MI pacienty sk. ir visy Kauno klinikose gydyty dél MI pacienty sk. procentinis santykis

5.2.8.2.5 diagrama. Per 30 d. mirusiy nuo MI pacienty skaicius ir visy Kauno klinikose gydyty dél
MI (TLK-10-AM 121 ir 122) pacienty skaiciaus santykis 2017-2021 m.

Gydyty nuo MI su STP ir stacionare mirusiy pacienty skai¢iaus dinamika 2017-2021 m.
pavaizduota 5.2.8.2.6 diagramoje.
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5.2.8.2.6 diagrama. Gydyty nuo Ml su STP ir stacionare mirusiy pacienty skaicius dinamika
2017-2021 m.

5.2.9. Kauno kliniky specialisty konsultaciné ir specializuota pagalba kitose gydymo
jstaigose

Skubi (ir planiné) konsultaciné pagalba kitoms Kauno, taip pat Marijampolés, Alytaus ir
kity apskri¢iy asmens sveikatos priezitiros jstaigoms buvo teikiama per Operatyvyji darbo
koordinavimo centrg. Taip pat §is centras uztikrina vidaus konsultacijas Kauno kliniky skyriuose ir
filialuose.

2021 m. kitos sveikatos prieziiiros jstaigos gydytojy konsultanty iSkvietimo, ligoniy
pervezimo ar ligoniy iStyrimo ir gydymo taktikos klausimais j centrg kreipési 2 210 (2020 m. —
1901, 2019 m. — 1 998) karty.

I kitas sveikatos priezitros jstaigas 2021 m. Kauno kliniky gydytojai vyko 808 kartus
(5.2.9.1 diagrama).
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5.2.9.1 diagrama. Kauno kliniky gydytojy isvyky i kitas ASP] skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

2021 m. vykdant skubig konsultacing pagalba telefonu, i§ viso konsultuota 1 402 kartus
(2020 m. — 1 138, 2019 m. — 1 046).

5.2.10. Idiegty ir naujy gydymo metodiky pavyzdziai

Siame skyriuje pateikiami 2021 m. Kauno klinikose jdiegty ir naujy gydymo metodiky
pavyzdziai.

Kauno kliniky personalas nuolatos tobul¢ja transplantacijy srityje. Kauno klinikose 2021
m. atliktas rekordinis kepeny transplantacijy skaicius — 16. Pirma kartg Lietuvoje atliktos inksty
transplantacijos i§ donoro, persirgusio COVID-19 liga. Taip pat atlikta ypatinga operacija —
pacientei atlikta inksto transplantacija i§ neplakancios Sirdies donoro. 2021 m. atliktos pirmosios
alogeninés kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacijos pacientams sergantiems mielofibroze,
sunkia aplastine anemija, mielodisplastiniu sindromu. Bendradarbiaujant su spindulinés terapijos
skyriumi jdiegta mazos dozes viso kiino apSvita pries alogening KKLT.

2021 m. placiai taikytos naujos gydymo metodikos chirurgijos srityje. Ortopedijos ir
traumatologijos srityje 2021 m. atlikta nauja kelio sgnario raiS¢iy besraigté rekonstrukcijos
metodika. Pirmg kartg Lietuvoje ir tik Ortopedijos traumatologijos klinikos Sporto traumy ir
artroskopijy sektoriuje pradétos daryti artroskopinés rieSakauliy (laivelio) sintezés su plastika ir
fibrino klijais, kompleksinés girnelés raiS¢io transpozicijos, kremzlés atstatymas ir medialinio
patelo-femoralio rai§¢io rekonstrukcijos gydant girnelés i$nirimus ir kremzlés sudilimus. Sirdies,
kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos srityje 2021 m. Kauno klinikose pirmg kartg Lietuvoje ir Baltijos
Salyse atlikta elektromagnetinés navigacijos bronchoskopija. Tai ateityje kratinés chirurgams
operacijos metu padés ne tik tiksliai lokalizuoti smulkius darinius plauciy audinyje, bet ir minimaliai
invaziniu chirurginiu biidu juos pasalinti, i$saugant nepazeista plaucio audinj. 2021 m. Stuburo
neurochirurgijos skyriuje pirmg kartg atlikta minimaliai invazyvi perkutaniné stuburo fiksacijos
operacija. Galvos smegeny chirurgijos skyriuje pirma karta Lietuvoje panaudota IRIS sistema
intracerebriniy kraujosruvy. Veido ir Zandikauliy chirurgijoje pradétas taikyti inovatyvus gydymo
metodas - poekstrakciniy alveoliy kaulinio audinio regeneracijos atstatymas PRGF plazma. Taip pat
sukurta ir pradéta taikyti psichogeninés kilmés veido skausmy diagnostikos metodika, panaudojant
I-motion platforma ir sukurtus individualizuotus klausimynus. Ausy, nosies ir gerklés ligy klinikoje
1diegtos trys naujos gydymo metodikos — endoskopiné ausies chirurgija, abipusé kochleariné
implantacija, pogleivin¢ vidurinés linijos daliné glosektomija gydant obstrukcing miego apnéja.
Vaiky chirurgijoje 2021 m. jdiegti trys nauji gydymo metodai — botulino toksino injekcijos j seiliy
liaukas neurologiSkai nejgaliems vaikams, endoskopinis pilonidinio sinuso gydymas ir broncho
stentavimas dé¢l broncho maliacijos.

Pirma karta Baltijos Salyse atlikta sarginio limfmazgio, esancio pazasties srityje, biopsija,
panaudojant intraoperacing iSpléstosios realybés (angl. Augmented reality) navigacine sistemg. Iki
Siol sarginio limfmazgio, kuriame gali biiti iSplitusios navikings lastelés, biopsijos buvo atlickamos
remiantis anks¢iau uzfiksuotais radiologiniais vaizdais ir intraoperacinio daviklio garsinio signalo
intensyvumu. Nauja jranga suteikia galimybe¢ sarginj limfmazgj surasti ne tik remiantis garsiniu

55



signalu, bet ir matyti jo buvimo vieta, kelig ir atstumg iki limfmazgio visos operacijos metu.
Tikimasi, kad §i sistema leis biopsijas atlikti tiksliau ir padés sumazinti jvairiy komplikacijy rizika.

Kauno kliniky Gastroenterologijos, Onkologijos ir Radiologijos kliniky gydytojai
dalyvauja tarptautiniame ,,Horizon 2020 programos projekte ,,Europos onkologiniy ligy
radiologiniy vaizdy duomeny bazés sukiirimas — EuCanlmage*. Projektu siekiama sukurti jvairius
radiologinius, klinikinius ir genomikos duomenis kaupiancig platforma, paremta dirbtiniu intelektu,
padésianciu grei¢iau ir efektyviau diagnozuoti onkologines ligas.

2021 m. atlikta ir daugiau procediiry bei pirma kartg taikyta naujy gydymo metodiky. Pirma
karta Lietuvoje vienu metu implantuoti du poodiniai klausos aparatai. Iki Siol Lietuvoje buvo
atliekama tik vieno klausos aparato implantacija. Pirma kartg Baltijos $alyse atlikta unikali ir gyvybe
gelbstinti procediira — suformuotas kepeny varty ir pasaito venos perkutaninis Suntas. Pirmg kartg
Lietuvoje atlikta unikali procedira — peptidy receptoriy radionuklidiné terapija, galinti prailginti
pacienty, kuriems diagnozuotas neoperabilus neuroendokrininis navikas, gyvenimo trukme ir
pagerinti jo kokyb¢. Kauno klinikose pirmg kartag Lietuvoje nusinerseno injekcija suleista
suaugusiam pacientui. Pirmg karta Lietuvoje atlikta unikali arterijy litotripsijos procediira. 2021 m.
taikyta pirmoji Igsteliné terapija — donoro limfocity infuzija.

5.2.11. Apibendrinimas

2021 m. Kauno kliniky ir filialy lovy skaicius sumazéjo 0,8 proc. (36 lovomis). Bendras
stacionaro lovy skai€ius buvo 2 232. Kauno kliniky stacionare ataskaitiniais metais gydési 83 192
pacientai, organizuojant paslaugas COVID-19 pandemijos salygomis, buvo atstatyta 87,8 proc.
paslaugy lyginant su prieSpandeminiais metais 2019 m. Ligoniné zenkliai pagerino paslaugy
priecinamuma Lietuvos pacientams.

Vidutiné gydymo stacionare trukmé pagrindingje ligoningje — 5,48 dienos. Didziausig
stacionaro pacienty skaiCiy sudaré navikinémis bei kraujotakos sistemos ligomis sergantys
pacientai.

2021 m. Kauno klinikose buvo atliktos 66 254 operacijos (22,02 proc. daugiau nei 2020
m.). Lyginant su prieSpandeminiais metais operacijy atlikta 96,7 proc. 2019 m. atlikty operacijy
kiekio. Dienos chirurgijos operacijos srautas toliau augo (atlikta 37,9 proc. daugiau nei 2020 m.).

Pavykus adaptuotis prie pandemijos keliamy problemy, chirurginése klinikose vyko naujy
metodiky diegimas. Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje atlikta elektromagnetinés
navigacijos bronchoskopija. Stuburo neurochirurgijos skyriuje pirma kartg atlikta minimaliai
invazyvi perkutaniné stuburo fiksacijos operacija. Galvos smegeny chirurgijos skyriuje pirma karta
Lietuvoje panaudota IRIS sistema intracerebriniy kraujosruvy. Kardiologijos klinikos Intervencinés
kardiologijos skyriuje atlikta intravaskuliné litotripsija (smuginés bangos terapija) ir plauciy arterijy
angioplastika.

2021 m. Kauno klinikose buvo identifikuoti 53 potencialiis donorai, artimyjy atsisakymo
donacijai daznis Kauno klinikose siekeé 25,5 proc. — maziausias Lietuvoje. Kauno klinikos tre¢ius
metus i§ eilés yra daugiausiai paruoSusi donory Lietuvos ligoniné. 2021 m. persodinti 50
kadaveriniy (48 inkstai 1§ donory po smegeny mirties ir 2 inkstai i§ donory su neplakancia Sirdimi)
ir 1 gyvo donoro inkstai. Atlikta rekordiskai daug — net 16 kepeny transplantacijy. Atliktos
pirmosios alogeninés kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijos pacientams sergantiems
mielofibroze, sunkia aplastine anemija, mielodisplastiniu sindromu.

Kauno klinikose sukurta, pritaikyta onkologiniams pacientams skirta infrastrukttra leido
pandemijos metais ne tik nemazinti, bet ir padidinti paslaugy prieinamuma onkologinémis ligomis
sergantiems pacientams. Buvo gydyta net 155 proc. daugiau onkologiniy pacienty nei
prieSpandeminiais metais.

2021 m. Kauno regiono insulty ir infarkty Klasteriai dirbo dar intensyviau ir efektyviau.
Palyginti su 2019 m. mechaniniy trombektomijy atlikta net — 121,8 proc. daugiau. 2021 m. vidutinis
laikas nuo paciento atvykimo j Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy iki IVT atlikimo buvo 32
min. nezidrint karantino salygy dél epidemiologinés situacijos, susijusios su COVID-19 liga. Nuo
Kauno kliniky insulty centro ir klasterio veiklos pradzios S$is rodiklis sutrumpéjo 50 minuciy.
Vertinant miokardo infarkto klasterio veikla, skai¢iuojant laiko vidurkj nuo patekimo j stacionarg
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iki PVAI pradzios timinio MI su STP (iki 12 val. skausmo trukmés) atvejais — jis sutrumpg¢jo, 2021
m. buvo 52 minutés, 0 pandemijos metu 2020 m. buvo iSauggs iki 65 minuciy, praktiskai pasiektas
prieSpandeminis rezultatas.

Siuos pasiekimus leido pasiekti darbo perorganizavimas panaudojant modernius proceso
monitoringo rodiklius ligoninéje, pritaikant infrastruktarg ir zmogiskuosius isteklius.

5.2.12. Siekiniai 2022 m.

e Uztikrinti stacionariniy sveikatos prieziiiros paslaugy teikimg maksimalia apimtimi,
atsizvelgiant ] pandemijos eigg.

e Toliau plétoti Kauno kliniky profilinése klinikose paciento centriSkumo, ,,ligoninés be
sieny“ id¢jas bei skatinti padaliniy dalijimasi jvairiais iStekliais, siekiant uZztikrinti maksimaly
stacionariniy paslaugy priecinamuma.

e Plésti vidaus ligy gydytojy integravima j ligoninés veikla.

¢ Panaudojant turimus elektroniniy ir finansiniy duomeny apie pacienty srautus stacionare
analizés jrankius terapijos, chirurgijos ir intensyviosios terapijos ir reanimacijos skyriams jdiegti
skatinimo sistemos pakeitimus, sukuriant motyvuojancias darbo salygas. Itraukti profilines klinikas
1 savo darbo efektyvumo, finansiniy rezultaty vertinimg ir procesy koregavima.

e Sukurti skyriaus lygmens vaisty ir slaugos priemoniy kasménesinj monitoringo jrankj,
leidZiantj skyriui stebéti patiriamas islaidas.

¢ Toliau nuosekliai naujinti turimg medicining jrangg ir diegti naujas minimaliai invazines
technologijas, uztikrinancias geresn¢ gydymo kokybe, ligos iSeitis, leidziancias iSvengti pacientg
traumuojanciy invaziniy procediry.

e Stiprinti Kauno klinikose visas transplantacijy rtsis bei jy Zinomumg visuomengéje,
plésti audiniy bankininkystés paslaugy spektra.

5.3. Kauno kliniky veikla COVID-19 pandemijos metu

2021 m. pagrindiniai Kauno kliniky veiklos pokyc¢iai buvo susije su prisitaikymu prie
COVID-19 pandemijos ir siekiais maksimaliai teikti stacionarines paslaugas, iSlaikant infekcijos
kontrolés reikalavimus. Siekiant uZtikrinti sveikatos prieziliros paslaugy teikima, jstaigos veikla
buvo tgsiama COVID-19 infekcijai gydymui panaudojant atskirus stacionaro ir reanimacijos
skyrius, operacines. IS viso 2021 m. atliktos 336 operacijos pacientams, kuriems buvo jtariama ar
patvirtinta COVID-19 liga, specialiai tam dedikuotose operacinése.

2021 m. COVID-19 Antrajame skyriuje buvo gydyti 599 pacientai, perkelti ar iSleisti j
namus — 564 pacientai (5.3.1 lentelé, 5.3.1 diagrama, 5.3.2 diagrama).

5.3.1 lentelé. COVID-19 Antrame skyriuje gydyti pacientai

Rodiklis COVID-19 l_iga serganciy pacientg s_kaiéius
Antrajame COVID-19 skyriuje
IS viso stacionarizuota ] COVID-19 Antrajj 599
skyriy
IS viso perkelti ar i§leisti ] namus i§ COVID- 564
19 Antrojo skyriaus
Mirusiyjy skaicius 27
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m [§ kity gydymo jstaigy
| [§ Kauno kliniky Skubios pagalbos
skyriaus

= I§ kity Kauno kliniky skyriy

u [§ Intensyvios terapijos skyriy

5.3.1 diagrama. COVID-19 Antrajame skyriuje stacionarizuoti pacientai.

u Perkelti j kitas gydymo jstaigas
neesant trecio lygio paslaugy poreikio
H Perkelti | Intensyvios terapijos skyriy

= Perkelti j kitus Kauno kliniky skyrius

| [§leisti | namus

5.3.2 diagrama. COVID-19 Antrajame skyriuje perkelti ar isleisti j namus pacientai

COVID-19 Antrajame skyriuje skiriama mazo srauto deguonies terapija ir didelio srauto
deguonies terapija — per didelés tékmés nosies kaniules (toliau DTNK, angl. ,, High flow ). 2021 m.
deguonis buvo skiriamas vidutini§kai 78,1 proc. COVID-19 Antrojo skyriaus pacientams.
Deguonies terapija per DTNK skirta 107 pacientams (5.3.2 lentele).

5.3.2 lentelé. COVID-19 Antrajame skyriuje pacientams, kuriems skirta deguonies
terapija per didelés tékmés nosies kaniules (toliau DTNK, angl. ,, High flow*)
COVID-19 liga sergan¢iy pacienty skaicius,
Rodiklis kuriems skirta deguonies terapija per
DTNK
Skirta deguonies terapija per DTNK 107
Skirta deguonies terapija per DTNK neperkelti 48
1 Intensyvios terapijos skyriy
Skirta deguonies terapija per DTNK ir
pablogéjus Dbiiklei perkelti | Intensyvios 59
terapijos skyriy
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2021 m. Kauno kliniky Intensyvios terapijos klinikoje buvo gydomi sunkiausi COVID-19
infekcija sergantys pacientai i§ viso Kauno regiono. Gydyty pacienty skai¢ius buvo daugiau nei du
kartus didesnis nei 2020 m. 2021 m. pacienty, patekusiy ] Intensyvig terapija, mirtingumas isliko
panaSus kaip ir 2020 m. ir sieké 50,69 proc. (5.3.3 lentel¢).

5.3.3 lentelé. COVID-19 reanimacijoje gydyty pacienty skaicius ir mirtingumas (proc.)

Rodiklis 2020 m. 2021 m.
COVID-19 reanimacijoje gydyty pacienty skaicius 193 436
Mirtingumas COVID-19 reanimacijoje, proc. 48,70 proc. 50,69 proc.

2021 m. toliau buvo tgsiami COVID-19 pacienty, gydomy COVID-19 Antrajame skyriuje
ir Intensyvios terapijos skyriuje, aptarimai. Viso jvyko 35 susirinkimai. Vieno susirinkimo metu
vidutiniSkai aptariama 18 pacienty, i$ viso aptarti 630 pacientai.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. kovo 4 d. jsakymu Nr. V-281
Kauno klinikos buvo paskirtos paslaugy teikima organizuojancia ASP] Kauno regione, kuriam buvo
priskirta 10 ligoniniy: LSMU Kauno ligoniné (pagrindiné ASPJ]), Kédainiy ligoniné, Jonavos
ligonin¢, Raseiniy ligonin¢, Prieny ligonin¢, KaiSiadoriy ligoniné, Marijampolés ligoning,
Vilkaviskio ligoniné, Sakiy ligonin¢ ir Jurbarko ligonin¢ (9 atraminés ASP]). 2021 metais toliau
buvo tesiamas aktyvus sveikatos priezitiros paslaugy organizavimas regione,

e veikimo teritorijoje esan¢iy ASP] konsultavimg ir metodinj vadovavima joms;

e priimty sprendimy jgyvendinimo stebésena;

e pacienty srauty valdyma (nukreipima, sprendimy dél pacienty perkélimo j veikimo
teritorijoje esancias ASP] priémimg ir kt.) veikimo teritorijoje (darbo dienomis sprendimus dél
ligoniy judéjimo priimdavo koordinatorius, budéjimy metu ir nedarbo bei Svenciy dienomis —
konsultuojantis Skubios pagalbos skyriaus gydytojas, ligoniniy uzimtumo bei turimy visy istekliy
panaudojimo informacija buvo apibendrinama e-sistemoje, deklaruojant duomenis kiekvieng dieng
12:00 val., sia informacija buvo dalinamasi su Kauno GMPS);

e veikimo teritorijoje esanciy palaikomojo gydymo ir slaugos ligoniniy konsultavima ir
metodinj vadovavima joms (Kauno regiono ligoniniy sveikatos prieziiiros specialistus konsultavo
Kauno Kliniky gydytojai konsultantai, testos reguliaros klinikinés konferencijos MS Teams
platformoje, aptariant atskirus ligos atvejus, pritmant operatyvius sprendimus dél ligoniy perkélimo
18 vienos ] kitg jstaiga);

e uztikrino 1§ Sveikatos apsaugos ministerijos gautos informacijos sklaidg ir nuolatinj
informacijos bei duomeny teikima Sveikatos apsaugos ministerijai;

e su paslaugy teikimo organizavimu, teikimu, rezultatais susijusiy ataskaity formavimg ir
teikimg Sveikatos apsaugos ministerijai;

e atliko kitas funkcijas, susijusias su paslaugy teikimo organizavimu, koordinavimu ir
pacienty srauty valdymu (Kauno regiono ASP] buvo teikiamos stacionarinés sveikatos priezitiros
paslaugos COVID-19 liga sergantiems Vilniaus regiono gyventojams, koordinuojant veiksmus su
SAM ir Vilniaus regiono koordinatoriumi).

Teikiant sveikatos priezitiros paslaugas Kauno regiono gyventojams, vadovautasi 2020 m.
parengtu ,,Kauno regiono sveikatos prieZiliros paslaugy teikimo ir organizavimo planu®.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. kovo 4 d. jsakymu Nr.
V-281 ,,Dél sveikatos priezitiros paslaugy dél koronaviruso (COVID-19) organizavimo tvarkos
apraso patvirtinimo* bei Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. geguzés 13 d.
jsakymu Nr. V-1140 apibréztomis sglygomis ir reikalavimais (2 epidemiologiniai COVID-19 ligos
scenarijai: kai reikalinga 50 lovy su DPV ir 300 DL ir kai reikalinga 300 lovy su DPV ir 1800 DL
1 min. Populiacijos planas patvirtintas 2020-05-21, prieiga internete
http://www?2.kaunoklinikos.lt/media/file/ KAUNO%20REGIONO%20PLANAS.pdf), ASP]
suskirstytos 1 COVID-19 liga sergantiems paslaugas teikianc¢ias (LSMU Kauno ligoniné, LSMUL
Kauno Klinikos, Kédainiy ligoniné, Jonavos ligoniné, Prieny ligonin¢, Marijampolés ir Jurbarko
ligonin¢) ir ne COVID-19 liga sergantiems paslaugas teikiancias (LSMUL Kauno klinikos, Raseiniy
ligoniné, Sakiy ligonin¢, Vilkaviskio ir Kaigiadoriy ligonin¢). I§ viso numatyta ~1300 lovy su
deguonies tiekimu ir 152 RITS lovos su DPV. Kauno regiono gyventojy skaicius — 733 529. Visose
11 ligoniniy buvo jsteigtos ir naudojamos papildomos lovos COVID-19 liga uzsikrétusiy pacienty
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izoliacijai, 0 aktyviojo stacionarinio gydymo COVID-19 lovose gydési pacientai kuriems reikéjo
deguonies terapijos, neinvazinés arba invazinés ventiliacijos ar kity antrinio bei tretinio lygio
stacionariniy paslaugy. Esant didesniam nei planuota COVID-19 lovy poreikiui ,,delta® bangos
metu, COVID-19 aktyviojo gydymo lovos buvo atidarytos KaiSiadoriy ligoninéje, o likusiose 3 ne
COVID-19 ASP] buvo stengiamasi teikti kuo didesnj stacionariniy paslaugy skai¢iy COVID-19 liga
nesergantiems pacientams, iSaugus $iy paslaugy poreikiui viso Kauno regiono gyventojams.

2021 m. COVID-19 pandemijos ,,delta” bangos piko metu maksimalus paskirty aktyviojo
stacionarinio gydymo lovy skaicius su deguonies tiekimu buvo 520, gydési 481 ligonis (deguonies
terapija skirta 81 proc.), maksimalus paskirty reanimacijos ir intensyvios terapijos lovy su dirbtinés
plauciy ventiliacijos galimybe skaicius sudaré 53, gydési 46 ligoniai (DPV taikyta 50 proc.).

2021 m. Kauno klinikose veikla tgs¢ Epidemiologinés priezitiros ir valdymo grupé, kuri
vykdé COVID-19 atvejy (3607) ir jy kontakty (atlikta net 16 146 pirminiy kontakty vertinimy)
analize, vertino rizika bei teiké rekomendacijas dél infekcijy kontrolés valdymo priemoniy.
Organizuotas nuolatinis, profilaktinis ir tikslinis darbuotojy ir jstaigos pacienty testavimas,
vakcinacija, Kauno klinikos buvo viena pirmyjy jstaigy, pradéjusiy pacienty vakcinacijg nuo
COVID-19. Kauno kliniky Laboratorinés medicinos klinikos Mikrobiologijos laboratorijoje buvo
tesiamas SARS-CoV-2 (2019-nCoV) RNR tikrojo laiko PGR tyrimy atlikimas, 2021 m. buvo atlikta
177 432 tyrimai (26,5 proc. maziau palyginti su 2020 m.).

2021 m. Reabilitacijos klinikoje pradétos teikti naujos reabilitacijos paslaugos COVID-19
liga persirgusiems pacientams. 2021 m. Kauno klinikos Zengé reik§mingg Zingsnj siekiant uzkirsti
kelig COVID-19 ligos progresavimui ir kartu su uzsienio Saliy partneriais prisijungé prie tarptautinio
,Europos Horizonto* programos 1éSomis finansuojamo projekto, kurio pagrindu Kauno kliniky
COVID-19 Antrajame skyriuje pradétas mokslinis ir klinikinis COVID-19 ligai gydyti skirty vaisty
tyrimas ,,COVend*.

5.4. Diagnostiné veikla
5.4.1. Laboratorijy veikla
Per 2021 metus Laboratorinés medicinos klinikoje i§ viso buvo atlikti 3 517 641 tyrimai,
t.y. 15,0 proc. daugiau nei 2020 metais, ir 12,2 proc. daugiau nei 2019 metais. Atlikty tyrimy

procentinis pasiskirstymas pagal laboratorijas pateiktas 5.4.1.1 diagramoje. Bendra laboratoriniy
tyrimy dinamika per 2017-2021 mety laikotarpj pagal laboratorijas pateikta 5.4.1.2 diagramoje.

m Klinikinés chemijos ir genetikos
laboratorija

® Hematologijos ir bendrosios
citologijos laboratorija

0,
65% Mikrobiologijos laboratorija

5.4.1.1 diagrama. Atliekamy tyrimy procentinis pasiskirstymas pagal laboratorijas
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5.4.1.2 diagrama. Bendra laboratoriniy tyrimy skaiciaus dinamika 2017-2021 m. (KCH —
klinikinés chemijos ir genetikos laboratorija, HBC — hematologijos ir bendrosios citologijos
laboratorija, MBL — mikrobiologijos laboratorija)

5.4.1.1 Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija

2021 metais Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikti 757 804 tyrimai.
Bendras atlikty tyrimy skaicius padidéjo 13,8 proc. palyginti su 2021 metais ir 1,7 proc. virsijo 2019
metais atlikty tyrimy skaiciy. 2021 m. stebétas tyrimy skaiCiaus didéjimas visose tyrimy grupése,
18skyrus bendraklinikinius tyrimus (sumazgjo 0,6 proc.). DidZiausias tyrimy skaiciaus augimas buvo
kreséjimo sistemos tyrimy grupéje — 20,5 proc. Kasmet didéjantis hematologiniy tyrimy skaicius
Siemet didéjo 15,9 proc., imunohematologiniy tyrimy didé¢jo 12,4 proc., taciau dar nepasieke 2019
mety lygio. Transplantaciniy bei sudétingy t€kmés citometrijos tyrimy daugéja kiekvienais metais,
2021 m. transplantaciniy padaugéjo 23,8 proc., tékmés citometrijos — 14,8 proc. (5.4.1.1.1
diagrama).
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5.4.1.1.1 diagrama. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikty tyrimy
skaiciaus pokytis 2017-2021 m.

5.4.1.2 Mikrobiologijos laboratorija

2021 metais Mikrobiologijos laboratorijoje bendras tyrimy skaicius maz¢jo 6,6 proc. Tai
lémé SARS-CoV-2 RNR tyrimy kiekio sumazéjimas, lyginant su 2020 m., nors 2021 m. SARS-
CoV-2 RNR tarp visy atliekamy mikrobiologiniy tyrimy sudaré 37 proc., t.y. 177 432 tyrimus.

2021 metais Mikrobiologijos laboratorijoje i§ viso buvo atlikti 475 118 tyrimai.
Mikrobiologiniai diagnostiniai tyrimai didéjo 4,0 proc., taciau dar nepasieké 2019 mety lygio.
Tuberkuliozés diagnostikos tyrimy skaicius mazéja kasmet, 2021 metais sumazéjo 2,2 proc.
palyginti su 2020 metais. (5.4.1.2.1 ir 5.4.1.2.2 diagrama).

37% m Diagnostiniai mikrobiologiniai
® Tuberkuliozés
= Infekcinés serologijos

m Infekciniai molekuliniai

uSARS-CoV-2 RNR

18%

5.4.1.2.1 diagrama. Mikrobiologijos laboratorijos atlikty tyrimy procentinis pasiskirstymas 2020
m.
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5.4.1.2.2 diagrama. Mikrobiologijos laboratorijos atlikty tyrimy skaicius 2017-2021 m.
5.4.1.3. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorija

2021 metais Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijoje atlikti 2 284 719 tyrimai, t.y.
21,3 proc. daugiau nei 2020 metais. 92 proc. biochemijos laboratorijoje atlickamy tyrimy yra atlikti
su robotine sistema. Si sistema pradéjo veikti nuo 2019 mety rugséjo ménesio.

2021 m. tyrimy skaic¢iaus padidéjimas stebimas beveik visose tyrimy grupése, labiausiai
padidéjo decentralizuoty tyrimy (43,7 proc.), ta¢iau 2019 m. lygis nepasiektas. Nezenklus tyrimy
sumazéjimas (18,3 proc.) stebimas radioimuniniy tyrimy grupéje. Didelé dalis radioimuniniu
metodu atliekamy tyrimy 2019 m. rudenj buvo pradéta ir tik 2020 m. pradZioje galutinai perkelta
tirti automatizuota robotine sistema imunofermentiniu metodu, todél tai galéjo lemti didesnj Siy
tyrimy skaiciy 2020 m.

Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijos tyrimy procentinis pasiskirstymas ir
skaiCiaus dinamika pateikta 5.4.1.3.1 ir 5.4.1.3.2 diagramose.
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5.4.1.3.1 diagrama. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijos atlikti tyrimai 2017-2021 m.
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5.4.1.3.2 diagrama. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijos atlikty tyrimy skaiciaus
dinamika 2017-2021 m.

5.4.2. Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos veikla

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikoje (GMMK) teikiamos genetinio konsultavimo
paslaugos vaikams ir suaugusiems d¢l jtariamos genetinés patologijos, genetiniy ligy gydymo bei
prognozés klausimais. GMMK taip pat teikia laboratorinés diagnostikos paslaugas, atliekant
molekulinius genetinius, molekulinius citogenetinius, citogenetinius ir biocheminius-genetinius
tyrimus. Klinikoje tyrimy atlikimui naudojami klasikiniai (kariotipavimas, FISH, PGR, qPGR,
Sanger sekoskaita) bei moderniis (naujos kartos sekoskaita, didelio efektyvumo skyséiy
chromatografijos — masiy spektrometrijos) metodai.
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Ambulatoriniy ir stacionariniy genetiniy konsultacijy skaicius 2021 m. ir jy dinamika per
paskutinius keturis metus pateikiama 5.4.2.1-5.4.2.2 diagramose. Apsilankymy ir konsultacijy
skaic¢iaus santykis 2021 m. buvo 1,82, 2020 m. buvo 2,02, 2019 m. — 1,73, 2018 m. — 1,74.

5414
5348 25%
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0 -10%
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
mmmm Konsultacijos mmmm Apsilankymai
=== K onsultacijy pokytis nuo pra¢jusiy mety e Apsilanakymy pokytis nuo praéjusiy mety

5.4.2.1 diagrama. Ambulatoriniy genetiniy konsultacijy ir apsilankymy skaiciaus dinamika 2018—
2021 m (nejtraukiant brangiy paslaugy kody)
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® Planinés ™ Skubios

5.4.2.2 diagrama. Stacionariniy genetiniy konsultacijy skaiciaus dinamika 2018-2021 m.

Ambulatoriniy konsultacijy skaicius pagal suteiktus paslaugy kodus pateikiamas 5.4.2.3
diagramoje.
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5.4.2.3. diagrama. Ambulatoriniy konsultacijy pagal suteikty paslaugy kodus skaiciaus dinamika
2019-2021 m.

2021 m. Genetikos ir molekulinés medicinos klinikoje i§ viso atlikti 12 437 genetiniai
tyrimai, t.y., 30,1 proc. daugiau lyginant su 2020 m. (5.4.2.4 diagrama). Bendroje atlikty tyrimy
struktiiroje dominavo biocheminiai-genetiniai tyrimai ir sudaré 48,7 proc.

14000 14000
12437
12000 12000
10000 10000
8000 8000
6000 6000
4000 4000
2000 2000
0 0
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
mmm Citogenetiniai tyrimai = Biocheminiai genetiniai tyrimai
s Molekuliniai genetiniai tyrimai ==@==Bendras tyrimy skaicius

5.4.2.4 diagrama. Bendra visy atlikty genetiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2018-2021 m.

Svarbiausi 2021 m. Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos pasiekimai:

o Atliekamy tyrimy skaicius padidéjo 30,1 proc.

o Efektyviai vykdyti naujos kartos sekoskaitos tyrimai. Naudojant onkopanele (111 geny)
iStirta 512 méginiai, kardiopanele (235 genai) — 167 méginiai.
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e Sutrump¢jo NKS metodu atlickamy onkogenetiniy ir kardiogenetiniy tyrimy trukmé.
Analizuojami dviejy einamyjy ménesiy meéginiai.

e Atlikta 400 méginiy zmogaus egzomo sekoskaita. 150 méginiy iSanalizuota ir pacientams
pateikti atsakymai. Vyksta likusiy méginiy analizé.

e Atlikta 4022 méginiy SARS-CoV-2 sekoskaita.

e ]diegti nauji molekuliniai genetiniai tyrimai:

-CYP11B1, ABCD1, F7, NPM1, NROB1, PROC ir kity geny sekoskaita;

-NF2 ir PMS2 geno delecijy ir duplikacijy tyrimas;

-40-ties skirtingy Seiminio pakycio varianty analiz¢;

-Mitochondriniy genomo sekoskaita.

e Idiegti naujy anali¢iy (tricikliniy antodepresanty, vitamino A ir vitamino E bei
antibiotiky koncentracijos) tyrimai taikant skysCiy chromatografijos — masiy spektrometrijos
metodika.

¢ Vykdytos vidings ir iSorinés kokybés kontrolés.

5.4.3 Imunologijos ir alergologijos klinikos veikla

Imunologijos ir alergologijos klinikoje (toliau — Klinika) dirbantys gydytojai alergologai ir
klinikiniai imunologai teikia ambulatorines paslaugas, dienos stacionaro paslaugas Alerginiy ir
imuniniy ligy diagnostikos ir gydymo dienos stacionare, konsultuoja pacientus kituose Kauno
kliniky padaliniuose.

Imunologijos laboratorijoje atliekami imunologiniai tyrimai.

Klinikos akademiné veikla nukreipta i biomedicinos srities specialisty rengima bei
auksciausio lygio moksliniy tyrimy vykdyma.

Gydytojo alergologo ir klinikinio imunologo ambulatoriniy paslaugy sarase vyrauja Ill
lygio konsultacijos. I ir III lygio konsultacijy skaicius, kuriy metu atliekami alerginiai méginai (uz
Sias paslaugas yra skiriamas didesnis apmokéjimas), yra didesnis lyginant su tomis konsultacijomis,
kuomet alerginiai méginiai neatlickami (5.4.3.1 lentel¢).

5.4.3.1 lentelé. Gydytojy alergology ir klinikiniy imunology II ir Il lygiy ambulatoriniy
konsultacijy skaicius 2019—2021 m.

2019 m. 2020 m. 2021 m.
I lygis | I lygis | 11 lygis | I ygis | I lygis | HI lygis

TLK konsultacijos

Alergologo ir klinikinio imunologo
konsultacija (kai atliekami odos
meéginiai létinei  sensibilizacijai
nustatyti)

Alergologo ir klinikinio imunologo
konsultacija

571 2 359 356 1189 271 1987

224 1716 285 1308 207* 1869

VISO: 795 4 075 641 2 497 478 3 856
Pastaba: *jtrauktos Il lygio konsultacijos, kai odos méginiai neatlickami ir nuotolinés
konsultacijos, kurios jdiegtos 2020 m. dél situacijos, susijusios su COVID-19.

2021 m. II ir IIT lygio gydytojo alergologo ir klinikinio imunologo konsultacijy kiekis,
lyginant su 2020 m., yra didesnis 28 proc. Ankstesniyjy mety laikotarpiu mazesnio pacienty
apsilankymy kiekio priezastis — ribojimai, susij¢ su Salyje paskelbtu karantinu dél koronaviruso
infekcijos plitimo.

2021 m. apsilankymy Imunologijos ir alergologijos klinikos ambulatoriniame padalinyje
skaicius buvo didesnis lyginant su 2020 m. (5.4.3.1 diagrama), ir beveik pasieké ikikarantininj
laikotarpj — 2019 m. lygj — pagal galimybes suintensyvinus teikiamy paslaugy apimtis.
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5.4.3.1 diagrama. Apsilankymy ir konsultacijy skaiciaus dinamika 2019-2021 m.

2021 m. Dienos stacionare teikiamy paslaugy kiekis padidé¢jo ir beveik sugrjzo j 2019 m.
lygj (skirtumas 19 proc.). 2021 m. iki 06-30, konsultacijy ir apsilankymy kiekis Dienos stacionare

buvo mazesnis apie 40 proc. palyginti su 2019 m. (5.4.3.2 lentelé).

5.4.3.2 lentelé. Dienos stacionaro veikla 2017—2021 m.

Metai Pirminés konsultacijos Papildomi apsilankymai
2017 443 517
2018 542 673
2019 712 998
2020 404 481
2021 597 584

Dienos stacionare atliekami provokuojamieji méginiai su vaistais, fiziniais veiksniais, odos
biopsija, autologinio serumo testas. Atliekamos gydomosios procediiros: specifiné imunoterapija
vabzdziy nuody alergenais ar imunoterapija kitais alergenais, kuomet gydymo eiga komplikuota ir
yra didelis sisteminiy reakcijy pavojus. Pakaitiné imunoglobuliny terapija, C1 esterazes inhibitoriy
preparatai skiriami gydant pacientus, sergancius pirminiu imunodeficitu. Atliepiant laikmecio
diktuojamus poreikius, 2021 m. jdiegti ir placiai taikyti diagnostiniai/ provokuojamieji méginiai su
vakcinomis nuo COVID-19 bei jy komponentais, esant poreikiui nustatyti galima jsijautrinimg

Sioms medziagoms.

2021 m. Imunologijos laboratorijoje atliekamy tyrimy skaicius, lyginant su 2020 m.
rodikliais, Zenkliai padid¢jo. 2021 m. atliktas 19 865 tyrimai, per ménesj vidutiniskai atliekami 1
655 tyrimai. 2019-2021 m. atlikty tyrimy kiekybiné dinamika pateikta 5.4.3.2 paveiksle.
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5.4.3.2 diagrama. Atliekamy imunologiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

2021 m. buvo toliau ple¢iamas imunologiniy tyrimy spektras: jdiegti 4 nauji sudétiniai
tyrimai, iSpléstas 1 tyrimas — autoimuniniy uzdegiminiy miopatijy tyrimo profilis (iki 18 antigeny),
kuris yra svarbus autoimuniniy miozity diagnostikai. 2021 m. buvo jdiegti tyrimai aktualis COVID-
19 infekcijos valdymui: kiekybinis IgG klasés antikiiny prie§ S1 baltymag bei antikiiny pries
trombocity 4-ta faktoriy nustatymas. IgG klasés antiktinai prie§ S1 baltyma buvo tiriami donory
kraujyje, ruosiant imuninés plazmos preparatus, taip pat pacientams, patiriantiems imunosupresija
— taikant dializes, po organy transplantacijos. Antikiiny prie§ PF4 tyrimas yra ypa¢ aktualus
diagnozuojant nuo antikiiny priklausomg trombocitopenija pacientams po vakcinacijos nuo
COVID-19.

Siuo metu Imunologijos laboratorijoje atliekamy tyrimy spektras — 70 tyrimy. Nauji tyrimai
diegiami atsizvelgiant 1 Kauno kliniky profiliniy kliniky bei rety ligy centry poreikj. 2019-2021 m.
atliekamy tyrimy spektro dinamika pateikta 5.4.3.3 diagramoje.
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5.4.3.3 diagrama. Atliekamy tyrimy spektro dinamika 2017-2021 m.

Parengti ir pateikti vertinimui medikamentings alergijos tyrimo ir gydymo protokolai.

Klinika dalyvauja tarptautiniuose Klinikiniuose tyrimuose (vykdyti 2 tyrimai atopinio
dermatito tema), nuo 2020 m. pradétas tarptautinis projektas ,,Vitamino D ir jo receptoriy geny
polimorfizmo palyginamasis tyrimas tarp Lietuvos, Latvijos ir Taivano vaiky ir suaugusiyjy,
serganciy atopiniu dermatitu ir astma*.

Apibendrinant Klinikos veiklos rezultatus, kuriuos zenkliai koregavo karantiny jvedimai
del COVID-19 situacijos, stebime atitinkamy sri¢iy vystymosi tendencijas Klinikoje bei numatome
plésti Klinikos veiklg Siomis kryptimis: didinti Dienos stacionare teikiamy paslaugy spektra, ugdyti
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medicininio ir pedagoginio personalo kvalifikacijg, tobulinti studijy proceso etapus, pvz., praktiniy
igidziy ugdymo, adaptuojant pagal laikmecio diktuojamas salygas, plétoti mokslinius tyrimus.
Atsizvelgiant | imunologiniy tyrimy poreikj, ypac tiriant serganc¢iuosius retomis ligomis, Klinikos
Imunologijos laboratorijoje ketinama jdiegti naujus laboratorinius tyrimus.

5.4.4, Patologinés anatomijos klinikos veikla

Patologinés anatomijos klinika yra licencijuota pagal Lietuvos patologijos tyrimy kokybés
reikalavimus ir turi licencijg atlikti visus patologijos tyrimus.

Klinikoje atliekami tyrimai ir metodikos paremtos Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO)
ir Europos patology draugijos rekomendacijomis, uZztikrinamas histologiniy, citologiniy,
molekuliniy tyrimy ir autopsijy atlikimas. 2021 m. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky licencija papildyta molekuliniais patologijos tyrimais.

Pagrindiné laboratoriné jranga Siuo metu atitinka pasaulinius standartus. Visi histologijos
citologinius ir molekulinius tyrimus atliekantys gydytojai patologai stazavosi Europos Saliy
ligoninése bei baigé atitinkamus tobulinimosi kursus. 2021 m. klinikos gydytoja patologé ir
biomedicinos technologé stazavosi Pranciizijoje pagal projekta ,,Enhancement of pathology
laboratory methods and microscopic diagnostic skills focused on rare neuromuscular diseases®.

Didziausig Patologinés anatomijos klinikos praktinio darbo dalj sudaro diagnostiniai
biopsiniy bei operaciniy medziagy histologiniai, citologiniai ir molekuliniai tyrimai (5.4.4.1 ir
5.4.4.2 lentelés).

Patologijos tyrimy laboratorijos dalyvauja iSorinése imunohistocheminiy reakcijy ir
molekuliniy tyrimy kokybés kontrolés patikros programose. Atsizvelgiant j gautus vertinimus ir
rekomendacijas, koreguojami reakcijy protokolai, kei¢iami imunoZzymenys ar jy klonai.

5.4.4.1 lentelé. Kauno kliniky Patologinés anatomijos klinikoje (KK) atliekamy tyrimy
skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Tyrimo pavadinimas 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.

Histologiniai tyrimai, pacienty
skaiCius (KK)

Periferiniai tyrimai (KK) 3732 3156 2 293 2611 3624

27775 | 26652 | 26192 21 341 28 684

Citologiniai tyrimai, pacienty 13510 | 11191 | 10297 | 8726 | 11394

skaiCius (KK)

Mqlekpllnlal navikiniy audiniy 623 791 337 477 523
tyrimai (KK)

Autopsijos (KK) 93 97 111 80 105
Storosios Zarnos vézio ankstyvos 130 113 111 13 1%

diagnostikos programa (KK)
Gimdos kaklelio vézio profilaktikos

1585 1128 1392 1105 1915

programa (KK)

Skl_lbug intraoperaciniai biopsijy 546 546 698 426 482
tyrimai (KK)

Imunohistocheminiai tyrimai 17609 | 20692 | 22031 20 488 23 164
Histocheminiai tyrimai 14371 | 13101 12 326 7 965 11 810

*Pacienty analizé parodé, kad toliau iSlieka zZyméjimo problema, paémus biopsija programoje dalyvaujantiems
pacientams, daliai jy tai neatzymima siuntime tyrimui, todél netiksliis pacienty dalyvaujanciy profilaktinése programose rezultatai.
Toliau iSlieka problema — kokybiskas siuntimy pildymas.
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5.4.4.2 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés (FOL) atliekamy tyrimy
skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Tyrimo pavadinimas 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Histologiniai tyrimai (FOL) 7526 5797 4772 3077 3460
Periferiniai tyrimai (FOL) 1423 1020 84 0 0
Citologiniai tyrimai (FOL) 5 364 4 098 3378 0* 0*
Autopsijos (FOL) 4 5 6 1 0
s g trory | 7 | wo | ue | s | w0
proflaktikos programa (FoL) | 1612 | 1038 | 755 | ot | 0
Histocheminiai tyrimai 4276 4 005 2 484 1439 2101

*nuo 2019 m. lapkri¢io mén. citologiniai tyrimai atliekami tik Patologinés anatomijos klinikoje (KK).
5.4.5. Radiologiniai tyrimai

Nepaisant besitesiancios COVID-19 ligos (kornaviruso infekcijos) pandemijos situacijos,
2021 metais Radiologijos klinikos atlickamy tyrimy ir procediiry apimtys kito labai palankiai. 2021
m. naudota visa Kauno klinikose turima brangi medicininé jranga: 6 jvairaus sudétingumo
(320/256/128/64/16 sluoksniy) kompiuterinés tomografijos (toliau — KT) aparatai; 5 magnetinio
rezonanso tomografijos (toliau — MRT) tyrimus atliekantys aparatai; 3 gama kameros; pozitrony
emisijos tomografijos (toliau — PET) aparatas; 5 angiografijos sistemos ir kita brangi medicininé
diagnostikos jranga. Tyrimy apimtys, nepaisant pandemijos, iSaugo, buvo prisitaikyta prie naujy
reikalavimy dezinfekcijai ir pacienty srauty valdymui; kaip ir praé¢jusiais metais dalis aparaty buvo
skirti i§imtinai tik COVID-19 pacienty tyrimams. Instaliuoti papildomi diagnostiniai pajégumai
naujame Ambulatoriniame diagnostikos centre.

Duomenys apie atliekamus brangius radiologijos tyrimus ir jy dinamika pateikti 5.4.5.1,
5.4.5.2,5.4.5.3,545.4,5.4.55 ir 5.4.5.6 diagramose.
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5.4.5.1 diagrama. Kauly tankio densitometriniy tyrimy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
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5.4.5.2 diagrama. Ultragarsiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2019-2021 m.
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5.4.5.3 diagrama. Kompiuterinés tomografijos tyrimy skaiciaus dinamika 2017-2021 m. (su

filialais)
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5.4.5.4 diagrama. Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
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5.4.5.5 diagrama. Scintigrafiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
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5.4.5.6 diagrama. PET/KT tyrimy skaiciaus dinamika 2017—2021 m.
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Kauno klinikose atlickamy brangiy tyrimy skaicius augo daugiau negu buvo planuota. 2021
m., dalyvaujant uzsienio mokytojams, papildomai buvo gilintgsi j galvos smegeny KT-perfuzijos
atlikimg. Isisavinta nauja radiologinés kauly tankio absorbciometrijos (DXA) metodika, tiriant
pacientus su metalo implantais. Jsigytas papildomas greitacigis MRT skenavimo paketas Mdixon,
dél ko pagerés galvos-kaklo, sgnariniy srities tyrimy kokybé. Kaip ir praéjusiais metais —
Tomografijy skyriaus du MRT kabinetai dirba SeStadieniais. Esant atitinkamoms indikacijoms, tiek
KT, tieck MRT tyrimai atlieckami visg parg. Isigyta nauja specializuota jranga jgalinanti sumazinti
galimg personalo ir pacienty apSvitg branduolinés medicinos tyrimy metu, naudojama ,,karstojoje*
laboratorijoje, radiofarmaciniy preparaty ruoSimui.

5.4.5.1. Teleradiologijos paslaugu organizavimas ir teikimas

2021 m. Kauno kliniky radiologai suteiké 8458 nuotoliniy radiologijos tyrimy aprasymy
paslaugas. Pastaryjy trijy mety laikotarpyje uzsakymy skaiciai nuolat augo (5.4.5.1.1 diagrama).
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5.4.5.1.1 diagrama. Teleradiologijos paslaugy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

2021 m. buvo tgsiamos sutartys teleradiologijos paslaugy teikimui su 8 ligoninémis (2020
m. — 7 ligoninémis), taiau Plungés, Jonavos ir Silutés ligoninés radiologiniy vaizdy vertinimui
teleradiologijos biidu nepateiké. 2021 m. sudarytos naujos sutartys ir pradétos teikti teleradiologijos
paslaugos Ignalinos ir Kupiskio ligoninéms. Daugiausia uzsakymy pateiké Kaisiadoriy, Visagino ir
Jurbarko ligoninés (5.4.5.1.2 diagrama).
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5.4.5.1.2 diagrama. Teleradiologijos paslaugy skaicius pagal uzsakovus 2019-2021 m.

Padidéjus teleradiologijos paslaugy uzsakymams, atitinkamai iSaugo ir pajamos uz
teleradiologijos paslaugas. 2021 metais viso gauta apie 35 tukst. eury pajamy (2020 metais — Kiek
daugiau nei 28 tukst.) Teigiama pokytj labiausiai nulémé padidéjusios pajamos uz KaisSiadoriy,
Visagino, Vilkaviskio ir Jurbarko ligoninés uzsakymus (5.4.5.1.3 diagrama).
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5.4.5.1.3 diagrama. Pajamos (EUR) uz suteiktas teleradiologijos paslaugas 2019-2021 m.

5.4.5.2. Apibendrinimas

¢ 2021 m. iSaugo visy rentgenologiniy ir ultragarsiniy tyrimy (toliau — UG) skaicius,
zymiai padidéjo KT ir MRT tyrimy apimtys. Scintigrafiniy tyrimy apimtys jveklinus 2 naujas gama
kameras padidéjo apie 30 proc. Did¢jo PET-KT tyrimy apimtys, iSaugo tiek didziyjy, tiek ir
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,»-mazyjy“ intervencinés radiologijos diagnostiniy ir gydomyjy procediiry skai¢ius, toliau sékmingai
taikyti nauji diagnostikos ir gydymo (trombektomijos) metodai.

© 2021 metais pradétos pirmosios intraoperacinés sarginio limfmazgio operacijos,
pacientams serganties prostatos véziu, naudojant naujai jsigyta intraoperacing gamg kamers.
Atliktos pirmosios smegeny perfuzijos scintigrafijos tyrimai nustatant epileptogeninj zidinj
smegenyse. Sio tyrimo pasekoje atlikta sékminga smegeny epileptogeninio Zidinio operacija. Pirma
kartg atliktas plau¢iy ventiliacijos tyrimas. Sis tyrimas pastaruoju metu prieinamas Kauno kliniky
pacientams kaip rutininis tyrimas. Atlikti pirmieji Sirdies adrenerginés inervacijos scintigrafijos
tyrimai vertinant Sirdies nepakankamumo iSraiska ir kardiovaskuliniy jvykiy rizikas.

e Branduolinés medicinos skyriuje, vieninteliame centre Lietuvoje, gavus iSorinj
finansavimg per ankstyvos prieigos programa, pirma kartg Lietuvoje pradétos taikyti peptidy
receptoriy radionuklinés terapijos paslaugos pacientams sergantiems iSplitusiu, neoperabiliu
neuroendokrininiu naviku. Branduolinés medicinos skyrius jsipareigojo §ig paslaugg teikti visos
Lietuvos pacientams.

® 2021 m. pravedus papildomus mokymus, daugiau gilintgsi j praktinius galvos smegeny
KT-angiografijos/KT-perfuzijos tyrimy metodikos aspektus, $ie tyrimai atlickami nuolatos, rezimu
24/7.

e Naujame Kauno kliniky Ambulatorinés diagnostikos centre pradéjo veikti nauji KT ir
MRT diagnostiniai kabinetai, naujas minimaliai invaziniy radiologiniy procediiry kabinetas, gauti 2
nauji UG aparatai, taip pat jsigytas naujas MRT skenavimo paketas Mdixon, pritaikytas naudoti su
3T MRT aparatu zymiai pagreitinantis ir kokybiSkai pagerinantis darbo procesus.

e Radiologijos klinikoje intensyviai savo veiklg plété 2020 metais jsteigtas Minimaliai
invaziniy procediry sektorius, ir dalis KT-UG jrangos specialiai buvo dedikuota naudoti Sio
sektoriaus intervencijoms.

5.4.6. Diagnostinés veiklos siekiniai 2022 m.

Laboratorinés medicinos klinika:

e Atnaujinti laboratorinés medicinos klinikos kokybés vadybos sistema, pagrista
tarptautiniu mastu pripazintais principais ir nuolat gerinti vadybos sistemos rezultatyvuma.

e Toliau gerinti laboratorijy veiklos vertinimo rodiklius.

e Dalyvauti iSorinése laboratoriniy tyrimy vertinimo programose.

e Dalyvauti sveikatos prieziliros specialisty pasitarimuose, konsiliumuose aptariant
Klinikinius atvejus.

e [diegti naujus tyrimus, atsizvelgiant j besikei¢iancius klinikinius poreikius.

Genetikos ir molekulinés medicinos klinika:

¢ Didinti genetiniy konsultacijy skaiciy.

¢ Diegti naujus genetinius tyrimus onkohematologijoje, pradéti solidiniy naviky
sekoskaita, jvesti naujas analites biocheminés-genetikos srityje.

e UZtikrinti genetiniy tyrimy kokybe dalyvaujant vidinése ir iSorinése kontrolése.

Imunologijos ir alergologijos klinika:

¢ Naujy imunologiniy tyrimy jdiegimas, aktyviai dalyvaujant serganciyjy retomis ligomis
imunologinés diagnostikos modernizavime. 2022 m. siekiama idiegti 4 naujus tyrimus.

e Moderniy valdymo metody diegimas Imunologijos laboratorijoje.

e Teikiamy paslaugy alergologijos srityje vystymas papildant tyrimy spektra
provokuojamaisiais méginiais su cheminémis medziagomis ir vaistais, bendradarbiaujant su kity
profiliniy kliniky gydytojais specialistais;

e Imunologiniy tyrimy ir klinikiniy diagnostiniy tyrimy atlikimo aprasSy, metodiky
parengimas ir patvirtinimas.

Patologinés anatomijos klinika:
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e Patologinés anatomijos klinikos patalpy ir infrastruktiros atnaujinimas, patologijos
tyrimy SiuolaikiSkos informacinés duomeny bazés, suderinamos su dabar egzistuojancia, jsigijimas,
aktyvus dalyvavimas kuriant nacionalinj ir Kauno kliniky Biobanka.

e Naujy tyrimy (fluorescencinés in situ hibridizacijos su pilnu vaizdinimu technologijos)
jdiegimas.

¢ Navikiniy audiniy molekuliniy tyrimy paletés iSplétimas.

e Molekuliniy patologijos tyrimy plétra.

¢ Plonasluoksniy citologiniy tyrimy poreikio analizé ir plétra.

e Raumeny biopsijy tyrimo metodikos analizé, jy jdiegimas.

e Elektroninés mikroskopijos galimybiy analizé. Preparaty elektroninei mikroskopijai
paruosimo metodikos ruoSimas.

Radiologija:

e Branduolinés medicinos paslaugy plétra: patvirtinus naujy paslaugy finansavima, 2022
metais planuojamos pirmosios kepeny neoperabiniy navikiniy dariniy radioembolizacijos
procediros. Planuojama plésti PET/KT tyrimy atlikimo spektra, tiriant pacientus sergancius
neuroendokrininiais navikais. Planuojama Branduolinés medicinos ,karStosios” laboratorijos
rekonstrukcijg, siekiant optimizuoti darbo procesus ruoSiant ir dozuojant radiofaramcinius
preparatus, bei planuojami Branduolinés medicinos terapinio korpuso statybos ir jrengimo darbai.

e Intervenciniy procediiry plétra: dar labiau padidinti minimaliai invaziniy radiologiniy
procediiry (MIRP) apimtis, ypa¢ ambulatoriniy konsultacijy ir intervencijy; gavus atitinkama jrangg
— prostatos biopsijos MRT, UG, MRT sugretinimo metodikomis; gavus atitinkamg jrangg — kepeny,
inksty, plau¢iy naviky termodestrukcinés procediiros; Intervenciniy diagnostiniy ir gydomuyjy
procediiry apim¢iy didinimas; mechaniniy trombektomijy timaus insulto atveju skai¢iaus didinimas.

e Bendrosios radiologijos paslaugy kiekybinis ir kokybinis atnaujinimas: dar labiau
padidinti DXA, UG, KT ir MRT tyrimy apimtis; placiau diegti naujas diagnostikos metodikas,
tokias kaip tomosintezé. Idiegti SAM patvirtintus Klinikinio audito dokumentus, atnaujinti
rentgenodiagnosting, mamografing jranga, KT, MRT ir UG aparatus, plésti teleradiologijos
paslaugy apimtis.

5.4.7. Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro bei rety ligy centry veikla

2021 m. Kauno klinikose veiké 25 rety ligy (RL) kompetencijy centrai (RLC). Kauno
klinikos yra 13 Europos referenciniy tinkly (ERT) narés: nuo 2017 m. tgsiama tikroji narysté
keturituose ERT: ERN EURACAN (Reti solidiniai suaugusiyjy navikai), ERN-EYE (Retos akiy
ligos), ERN-SKIN (Retos odos ligos), ENDO-ERN (Retos endokrininés ligos), nuo 2019 m. —
naryst¢ ERT: ERN RITA (Retos imuninés ligos), ERN LUNG (Retos plauciy ligos), ERN BOND
(Retos kauly ligos), ERN GUARD HEART (Retos Sirdies ligos), ERN ERNICA (Retos jgimtos
virSkinamojo trakto ligos), ERN EpiCARE (Retos epilepsijos), ERN EURO-NMD (Retos nervy ir
raumeny ligos), ERN ReCONNET (Retos jungiamojo audinio ligos), ERN RARE LIVER (Retos
kepeny ligos). ). Po 2021 metais atlikto Tarptautinio audito, nuo 2022 m sausio 1 d. Kauno klinikos
tapo tikruoju nariu rety kepeny ligy srityje (ERN RARE-LIVER).Konsultavimui ERT platformoje
neurochirurgijos); kliniky RLC atstovai dalyvauja Siose ERT veiklose: ERT dalyvaujanciy nariy
Saliy valdyboje (prof. A. Tamasauskas), 7 ERT darbo grupése (3 ENDO-ERN, 2 EUROCAN, 2
ENDO-LIVER); rety kepeny ligy, Europos vaiky l1étiniy inksty ligy bei cistinés fibrozés registruose.
Kauno kliniky atstovai dalyvauja Europos Komisjos projekto ,,1 milijono genomy sekoskaita iki
2022 mety Europos sajungoje* (angl. ,, Towards access to at least 1 million sequenced genomes in
the EU by 2022. Working Group 8 - Rare Diseases ) darbo grupése.darbo grupése.

Tobulintas rety ligy registravimas ligoninés informacinéje sistemoje (LIS), sukuriant
patogesn] registravimo ir pacienty atsekamumo procesg, tobulinta duomeny analizés sistema
ataskaitoms. Atsirado galimybé ORPHA koda registruoti kartu su retos ligos diagnoze, ir §i diagnozé
visam laikui i8lieka prie paciento medicininiy duomeny. Galima analizuoti Siuos duomenis: naujai
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atvejai (gali biiti >1 RL); unikaliy pacienty vizitai Kauno klinikose (skaicius, gydytojai, skyriai,
TLK kodai). Rety ligy centry vadovy pateiktais duomenimis, 2021 m. rety ligy centruose nustatyta
retos ligos diagnozé 1320 pacienty, viso centruose teikiamos sveikatos priezitiros paslaugos 4 757
pacientams.

2021 m. rety ligy centrai organizavo 621 multidisciplininiy konsiliumy (MDK), skirty
aptarti retomis ligomis serganc¢iy pacienty diagnostikos bei gydymo taktikg. Patvirtinta ir LIS
dokumentuojama MDK tvarka jdiegta 7 rety ligy grupéms.
diagnostikos ir gydymo rekomendacijos“ bei 4 retoms ligoms skirti diagnostikos ir gydymo
protokolai: ,,Difuzinés plauciy limfangiomatozés gydymas®, ,Reumatoidinis artritas®,
»Polimiozitas/dermatomiozitas®, ,,Granuliomatozé ir poliangitas®.

Labai rety ligy komisijai teiktos paraiskos gydymo kompensavimui dél 116 pacienty.
(5.4.7.1 lentelé).

5.4.7.1 lentelé. Patvirtinty diagnostiko ir gydymo protokoly (DGP) ar metodiniy
rekomendacijy bei teikty paraisky Labai rety ligy komisijai dél gydymo labai retomis sergantiems
kompensavimo palyginimas 2017—2021 m.

Rodiklis (N) 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
DGP ir metodinés rekomendacijos 12 2 - 4 4
Teiktos ir patenkintos paraiSkos VLK
Labai rety ligy komisijai 35 8 154 75 196

Vykdyta aktyvi moksliné veikla rety ligy srityje: rengtos 7, i$ jy 2021 m. apgintos 2 daktaro
disertacijos, 13 magistro darbai; paskelbti 62 moksliniai straipsniai Clarivate Analytics Journal
Citation Reports saraso leidiniuose ir 23 straipsniai Lietuvos mokslingje spaudoje; vykdomi 19

praneSimai. 77,4 proc. atsakingy rety ligy centry darbuotojy turi mokslo laipsnj (5.4.7.2 ir 5.4.7.3

lentelés).

5.4.7.2 lentelé. Kauno kliniky rety ligy centry moksliné veikla 2017-2021 m.

Moksliné veikla 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Cl publikacijos 45 10 24 48 62
Kitos publikacijos (straipsniali, 49 5 5 o5 33
knygos)
Vykdomi moksliniai projektai 42 15 12 33 19

CI: Clarivate Analytics Journal Citation Reports sqraso leidiniuose su citavimo rodikliu

Kauno kliniky atstovai dalyvauja nacionalinése su retomis ligomis susijusiose veiklose:
Nacionalingje veiklos, susijusios su retomis ligomis, koordinavimo komisijoje, bei Pakomis¢je
asmens sveikatos prieziliros jstaigy, tapusiy Europos referenciniy tinkly narémis, veiklai
koordinuoti, Labai rety Zmogaus sveikatos biikliy gydymo iSlaidy kompensavimo komisijoje,
Apeliacinés komisija skundams dél ligy vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy
kompensavimo ir Labai rety Zmogaus sveikatos bikliy gydymo iSlaidy kompensavimo komisija
Nacionalinés vézio profilaktikos ir kontrolés programos jgyvendinimo ir onkologinés pagalbos
stebésenos taryba, Vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy kompensavimo komisija.

Vykdyta Svietéjiska ir edukaciné veikla: rety ligy tema parengta ir patvirtinta 1 gydytojy
tobulinimo kursy programa, iSleistos dvi mokymo knygos. Kauno kliniky svetaingje paskelbtas
informacinis vaizdo jrasas apie retas ligas ir jy valdyma: https://www.kaunoklinikos.lt/pacientams-
ir-lankytojams/vaizdo-irasai/. Jvairiomis progomis ir rety ligy temomis RNLKC priklausantys RLC
sukiire ir paskelbé: 6 SvietejisSkus leidinius ir 1 vaizdo filmuka pacientams, Lietuvos ziniasklaidoje
— 24 SvietéjisSkus straipsnius, 12 televizijos laidy. (5.4.7.3 lentele).
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5.4.7.3 lentelé. Edukacinés, svietéjiskos ir viesinimo veiklos rety ligy srityje palyginimas
2017-2021 m.

Rodiklis (N) 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
OrganIZuq‘Fa moksliniy praktiniy 7 5 10 3 28
konferencijy
Skaityta praneSimy apie retas ligas
mokslinése-praktinése 72 75 61 88 46
konferencijose
Patvirtinta tobulinimo kursy i 1 11 1 5
programy
Paskelbtos publikacijos
ziniasklaidoje apie RNLKC veiklas 2 32 45 30 24
Paskelbta TV ir radijo laidy apie
RNLKC veiklas . 16 9 16 12

Nuolat atnaujinamos Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro bei atskiry rety ligy
centry svetainés (https://www.kaunoklinikos.lt/struktura-ir-kontaktai/retu-ir-nediagnozuotu-ligu-
koordinacinis-centras/). 2021 m. telefonu ar elektroniniu pastu gauta 57 paklausimy dél pagalbos
retomis ligomis sergantiems pacientams; visos situacijos iSnagrinétos (jskaitant atsiystos
medicininés dokumentacijos analizg), |1 paklausimus atsakyta, pacientai nukreipti atitinkamiems
Kauno kliniky specialistams (5.4.7.4 lentelée).

5.4.7.4 lentelé. Kreipimosi j Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinj centrqg is iSorés
rodikliai 2017-2021 m.

Rodiklis (N) 2017m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
%rel.plmams rety ligy klausimais i$ 26 16 26 49 57
iSorés

2021 m. Rety ligy dienos proga vyko gydytojams, slaugytojams, kitiems sveikatos
priezitiros specialistams, pacientams bei plafiai visuomenei skirti renginiai, konferencijos,
profilinése klinikose organizuotos penkiaminutés tema ,,Rety ligy rytmetj“. Minint Rety ligy diena,
prisijungéme prie tarptautinés akcijos — visg pasaulj apjuosiancios Sviesy grandinés. Ta proga Kauno
Kristaus Prisikélimo bazilika nusvito nekasdieniS$komis spalvomis.

Kauno kliniky atstovai dalyvavo LR Seimo Nejgaliyjy teisiy komisijos kartu su
Nacionaliniu rety ligy aljansu organizuotoje konferencijoje ,,Genetikos revoliucija — ar esame
pasiruoSe biiti vieni 1§ lyderiy®.

Informacija paskelbta EURORDIS svetainéje:
https://www.rarediseaseday.org/event/lithuania/1433

5.4.7.1. Siekiniai 2022 m.

¢ Tobulinti rety ligy registracijy ir ataskaity formavimo diegimg visoje ligoningje.

e Parengti ir patvirtinti rety ligy valdymo strategija bei rety ligy centry veiklos rodiklius.

e Atnaujinti rety ligy kokybés vadova.

e Baigti reglamentuoti daugiadalykes paslaugas bei multidisciplininius konsiliumus ir jy
vadyba retomis kompleksinéms ligomis sergantiems jvairaus amziaus pacientams ambulatorijoje ir
stacionare.

e Nuolat bendradarbiauti su Kauno kliniky rety ligy centrais, dalyvaujanciais Europos
referenciniuose tinkluose, siekiant uztikrinti jy veiklos atitikti Europos komisijos nustatytiems
kriterijams. ISgryninti centry strategijas, ilgalaikius ir trumpalaikius siekinius.

¢ Komandiskumo skatinimas, rety ligy aktyvo jkiirimas bei tarpdalykinio, sugusiyjy-vaiky
centry, rety ligy centry-genetiky bendradarbiavimo skatinimas.
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e Sistemingai vieSinti Kauno kliniky rety ligy centry veiklas, reguliariai skelbiant apie jas,
pasitelkus ligoninés Komunikacijos tarnyba.

5.4.8. Reprodukcinés medicinos centro veikla

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno kliniky Reprodukcinés medicinos centre
(RMC) gydytojai akuseriai ginekologai konsultuoja poras, turin¢ias vaisingumo sutrikimy. Taip pat
konsultuojami pacientai vaisingumo i§saugojimo klausimais.

2021 m. RMC sékmingai plétojo savo veikla. Laikantis geros medicinos praktikos gairiy,
73 proc. gydyty pacienciy j gimda perkeltas vienas embrionas (blastocista). Pagalbinio apvaisinimo
néStumai registruoti 91 (47 proc.) moteriai. 3 atvejais diagnozuotas daugiavaisis néStumas.

RMC veiklos duomeny dinamika 2019-2021 m. pateikta 5.4.8.1 lenteléje.

5.4.8.1 lentelé. Reprodukcinés medicinos centro veikla 2019-2021 metais

Paslaugos riisis 2019 m. nuo 7| 5020 m, 2021 m.
mén.

IVF/ICSI 25 96 137 (63 IVF, 74 — ICSI)
Blastocisty vitrifikacija 101

. e 14 67
(atvejy skaicius)
Kiausialasciy vitrifikacija 13 (7 autologinei donorystei, 6 —

. e 0 8 ! .
(atvejy skai€ius) ne partneriy donorystei)
Saldyty embriony atildymas 4 57 130 (57 uzbaigiant cikla, 73 -
ir perkélimas pertekliniy blastocisty perkélimai)
1UI 5 28 56
Lytiniy Igsteliy saugojimas 19

oy o 2 10
(sutarciy skaicius)
Embriony saugojimas 100

oy o 14 66
(sutarciy skaicius)
Ejakuliato tyrimai 42 142 248

IVF/ICSI - pagalbinis apvaisinimas ne moters kiine
Vitrifikacija — Saldymas
WUl - inseminacija j gimdg

2021 m. RMC konsultacijy duomenys ir RMC dienos stacionaro duomenys pateikiami
5.4.8.21ir 5.4.8.3 lentelése.

5.4.8.2 lentelé. RMC Konsultacijy duomenys 2021 m.

Eil. | Paslaugos Konsultaciju |Apsilankymy Finansavimo $altinis
nr. | kodas Paslaugos pavadinimas skaicius skaiCius TLK P'zvlc1e1.1tq Neap-
1éSomis mokama

1 1576 Akuserio glnekologo 14 24 12 2 10
konsultacija (11 lygio)

2. | 1708 | AkuSerio ginckologo 160 339 60 100 179
konsultacija (111 lygio)
Gyd. akuserio ginekologo,

3. | 2730 | kaiatliekama echoskopinis 190 258 187 3 74
ir (ar) kolposkopinis
tyrimas(l1 lygio)
Gyd. akuserio ginekologo,

a. | 2179 | kaiatliekama echoskopinis 1588 1943 1525 63 746
ir (ar) kolposkopinis
tyrimas(l11 lygio)
Nuotoliné akuserio

5. 3699 . .. 31 273 31 0 242
ginekologo konsultacija

6. 3503 | AkuSerio ginckologo 182 386 173 204 9
konsultacija, teikiama
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moterims dél pagalbinio
apvaisinimo

3504

Akuserio ginekologo
konsultacija, teikiama
vyrams dél pagalbinio
apvaisinimo

172

306

157

15

134

3505

Akuserio ginekologo
konsultacija, kai taikoma
kontroliuojamoji kiausidziy
stimuliacija

390

402

357

33

12

IS VISO:

2727

3931

2502

420

1406

IS ju, susije su pagalbiniu apvaisinimu:

744

1094

687

252

155

5.4.3 lentelé. RMC Dienos stacionaro paslaugos 2021 m

Eil

nr.

Paslaugos
kodas

Paslaugos pavadinimas

Procediiry
(PA paslaugu)
skaicius

Apsilankymuy
skaicius

Finansavimo $altinis

TLK

Pacienty
1éSomis

Neap-
mokama

3506

Pagalbinis apvaisinimas ne
moters kiine savaiminio
apvaisinimo budu (IVF) arba
atliekant intracitoplazming
spermijaus injekcija (ICSI)

134

239

120

14

105

3507

Vyrisky lytiniy lasteliy
paémimas i$ séklidziy ir jy
apdorojimas (TESA)

3509

Lytiniy lasteliy banke
saugomy embriony
paruo$imas ir perkélimas i
moters kiing

61*

70

54

3514

Pagalbinis apvaisinimas ne
moters kiine savaiminio
apvaisinimo bidu (IVF) arba
atliekant intracitoplazming
spermijaus injekcija, kai
negaunama kokybisky
moteriSky lytiniy lgsteliy

3515

Pagalbinis apvaisinimas ne
moters kiine savaiminio
apvaisinimo btidu (IVF) arba
atliekant intracitoplazming
spermijaus injekeija (ICSI),
kai negaunama embriony
arba gautas embrionas in
vitro nesivysto

12

12

11

IS VISO:

213

327

144

69

114

savalaike vaisiaus ligy patikra, diagnostika, gydyma Kauno apskrityje ir Salyje.

*Tam tikras duomeny neatitikimas galimas dél med. statistikos duomeny pateikimo ypatumy. 2021m. RMC
atliktos 73 kodu 3509 koduojamos paslaugos.

5.4.9. Vaisiaus medicinos centro veikla

Vaisiaus medicinos centras (VMC) yra medicinos praktikos centras prie Kauno kliniky
AkuSerijos ir ginekologijos profilinés klinikos veikiantis funkcinis padalinys, kuriame tiriamos ir
gydomos pacientés su jtariama ar patvirtinta vaisiaus patologija.
VMC tikslas — koordinuojant ir integruojant Akuserijos ir ginekologijos klinikos ir kity
Kauno kliniky padaliniy veikla deleguotoje srityje, inicijuoti, formuoti ir jgyvendinti kokybiska ir

Kauno kliniky Vaisiaus medicinos centras bendradarbiauja su Siaurés Saliy vaisiaus
medicinos centrais Stokholme (Svedija), Kopenhagoje (Danija), Helsinkyje (Suomija), Trondheime
(Norvegija).
2021 m., nepaisant darbo COVID-19 pandemijos sglygomis, Chromosomy anomalijy
patikros tyrimy skaiCius islicka panasus — 1 539 (palyginti su 2020 m. sumazéjo 84 patikros
tyrimais). Taip pat geras pirmojo ir antrojo néStumo trec¢dalio chromosomy anomalijy patikros
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santykio pasiskirstymas — 80,9 proc. ir 19,1 proc. (5.4.9.1 lentelé), kas reiskia paslaugos
prieinamumg ir tikslesnio tyrimo atlikimo galimybe. Eiliy trukmé pacienciy konsultavimui 0-14 d.

Kombinuotojo ir trigubo testy ateityje tikétina mazeés dél augancio NIPT tyrimy skaiciaus.
NIPT, kaip mokama paslauga, Kauno klinikose pradéta teikti 2022 m., todel tikétina, kad
chromosomy anomalijy patikrai bus dazniau naudojamas NIPT (NIPT kaina Kauno klinikose
300,79 Eur, tyrimas mokamas. Kombinuotasis ir trigubas testas, esant indikacijy — apmokami i$
PSDF, nesant indikacijy — mokama paslauga).

Prenatalinés chromosomy anomalijy diagnostikos procediiry apimtys 2019-2021 m.
pateiktos 5.4.9.2 lentel¢je.

5.4.9.1. lentelé. Prenataliné chromosomy anomalijy patikra Kauno klinikose 2019-2021

m.
Rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Pirmojo néstumo trecdalio 1159 1397 1245
chromosomy  anoamlijy  patikra
(Kombinuotasis testas) (79,8 proc.) (86,1 proc.) (80,9 proc.)
Antrojo néstumo trecdalio 294 296 294
chromosomy anomalijy patikra
(Trigubas testas) (20,2 proc.) (13,9 proc.) (19,1 proc.)
VISO (patikra) 1453 1623 1539

5.4.9.2. lentelé. Prenataliné chromosomy anomalijy diagnostika Kauno Kklinikose 2019-

2021 m.
Procediiros 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Amniocentezé 273 323 253
Choriono gaureliy biopsija 20 8 17
VISO (invaziné diagnostika) 293 331 270

D¢l did¢jancio NIPT tyrimy skaiciaus Salyje, mazéja invaziniy tyrimy skaicius, taciau
nustatomos genetinés patologijos kiekis islieka panasus (41 atvejis, 15,1 proc. nuo atlikty invaziniy
procediiry). Persileidimo daZnis po invaziniy procediiry 0,39 proc.

Nustatyty vaisiaus patologijy dinamika 2019-2021 m. pateikiama 5.4.9.1 diagramoje.
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Atvejy skaicius
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m 21 trisomija ™18 trisomija 13 trisomija ®X monosomija ®Triploidija = Kita
5.4.9.1 diagrama. Nustatyty vaisiaus patologijy dinamika 2019-2021 m.
*2021 m. nustatyta ,, Kita ““ genetiné patologija: 47,XXX; 47, XXY; 47, XYY, 46, XY (nustatyta translokacija tarp 8 ir 14

chr. ilg. peciy, 46, XY add (15)(p11.2); SMN1 7 ir 8 egzony delecija.
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Kauno klinikose nuo 2022 m. galima atlikti visas tick chromosomy anomalijy patikros, tiek
diagnostikos (CGB, AC ir kordocentezés) procediiras. Glaudziai bendradarbiaujama su gyd.
genetikais, yra galimybé istirti visus paimtus méginius ir atlikti visus genetinius tyrimus.

Vaisiaus ultragarsiniai tyrimai atliekami 3-4 konsultaciniuose kabinetuose ekspertinés
klasés ultragarso aparatais (2021 m. nupirktas naujas Voluson E10 Oled, kaina 142 458 Eur) (5.4.9.3
lentelé). NustaCius vaisiaus patologija, pacientés konsultuojamos MDK; stipréja rySys su
neonatologais, vaiky ligy gydytojais, ypa¢ vaiky chirurgais ir kardiologais — 2021 m. organizuoti 39
MDK esant vaisiaus patologijai dar iki gimstant naujagimiui. 2021 m. esant kriziniam néStumui
vaisiaus apsigimimo atvejais 66 atvejais Seimas konsultavo socialinis darbuotojas, 47 atvejais —
medicinos psichologas.

5.4.9.3 lentelé. Ultragarsiniai vaisiaus tyrimai Motery konsultacijoje 2019-2021 m.

2019 m. 2020 m. 2021 m.
tL;/'rtiﬁg?rS'”'a' 9 082 10 328 12 521
Vaisiaus,-iy
patologija (pirminiai 138 138 130
atvejai)*

*uzregistuoti ne visi atvejai

VMC aktyviai bendradarbiauja su Siaurés $aliy VMC — 5 pacientés siystos gydymui j
Svedijos Karolinska ligoning (dazniausiai dél dvyniy transfuzijos sindromo).

2021 m. VMC buvo plétojama ir kita veikla. Pravesti 3 pirmojo ir antrojo néStumo trecdalio
ultragarsinio tyrimo profesinio tobulinimo kursai, vieSinta centro veikla, dalyvaujama ir
bendradarbiaujama rety ligy centry veikloje. Centre taip pat vykdomas studenty, rezidenty, uzsienio
fellowship* studijy programos. Gydytojai ir akuSerés kélé kvalifikacija jvairiuose renginiuose,
organizuoti renginiai Kauno klinikose, pvz., hibridiné tarptautiné mokslin¢ praktiné konferencija
,»Vaisiaus echokardiografija — standartas nuo pradmeny iki tobulybés®.

Svarbiausi metinés veiklos pasiekimai:

1. Konsultacijy skaicius, nepaisant COVID-19 pandemijos augo.

2. Kauno klinikose nuo 2022 m. pradzios galima atlikti visas — tick chromosomy anomalijy
patikros (kombinuotasis tyrimas, trigubas testas, NIPT), tiek diagnostikos (CGB, AC ir
kordocentezés) procediiras.

3. Invaziniy procediry maze¢jo, taciau pacientés Sioms procediiroms tikslingiau
atrenkamos, nes vaisiaus genetinés patologijos nustatymo daznis augo.

4. Visais sudétingos vaisiaus patologijos atvejais pacientés (Seimos) gavo multidisciplining
pagalba, taip pat soc. darbuotojo ir psichologo konsultacijas.

5. Isitraukimas | Europos rety ligy tinklo veikla (kartu su vaiky chirurgais).

VMC siekiai:

1. Moderni registracija — laukiama bendry sprendimy, registratoriy kvalifikalijos kélimas.

2. LIS tobulinimas (pvz., naujy vaisiaus patologijos atvejy registravimas).

3. NIPT apimties didinimas (tiek kiekiu, tieck didesnés apimties tyrimais) — derinti su
genetikis ir/ar skelbti viesa konkursg.

4. Vykdyti grieztesnj audita — 2022/2023 m. suplanuoti patikros ir invaziniy procediiry
auditai.

5. PasiruoSimas 2023 m. Kaune vyksian¢iai Siaurés $aliy vaisiaus medicinos specialisty
konferencijai.
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5.5. Filialy veikla
5.5.1. Romainiy tuberkuliozés ligoniné

Kauno kliniky filiale Romainiy tuberkuliozés ligoninéje gydomi pacientai, kuriems yra:
naujai diagnozuota tuberkulioz¢, pakartotinai nustatyta (atkrytis, grize po nutraukto gydymo,
gydymo nesékmés) kvépavimo sistemos tuberkuliozeé, nustatyta vaistams atspari tuberkuliozé
(daugeliui vaisty atspari ir ypa¢ vaistams atspari), ekstrapulmoniné tuberkuliozé, komplikuotos ir
kombinuotos tuberkuliozés formos.

Ligoning sudaro: Ambulatorinés diagnostikos skyrius, 2 stacionariniai skyriai, kuriuose yra
tuberkuliozés ir gretutiniy ligy, ekstrapulmoninés tuberkuliozés, plauciy tuberkuliozés ir atsparios
tuberkuliozés poskyriai. 35 stacionaro lovos skirtos naujy slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy
teikimui. Filiale veikia Mikrobiologijos laboratorija, Ukio skyrius, Administracija.

Ligoninés remonto metu nuo 2020-06-01 iki 2021-08-01 lovy skai¢ius sumazintas 20 lovy
— iki 130. Nuo 2021-08-01 vé¢l funkcionuoja 150 lovy (5.5.1.1 lentel¢). Lovos uzimtumas 2021 m.
padidéjo 13,5 proc. ir siekia 312,35 d. Stacionariniuose skyriuose 2021 m. gydyta (iSrasyta) 318
pacientai, jy skaicius palyginti su 2020 metais sumaz¢jo 16,8 proc. Daugiausia gydoma Kauno
apskrities gyventojy — 74,7 proc. Per 2021 metus miré 36 pacientai (2020 m. miré¢ — 22) gydyti
stacionare: miré 18 asmeny dél tuberkuliozés ir 18 slaugos ir palaikomojo gydymo pacienty. |
ligoninés skyrius vis daugiau stacionarizuojama uzleisty tuberkuliozés atvejy, apie 72 proc.
serganciy tuberkulioze ligoniy turi sunkius gretutinius susirgimus.

Ambulatoriniame diagnostikos skyriuje 2021 m. apsilankymy skaicius sumazéjo 27 proc.
— nuo 14 579 iki 10 535, ta¢iau konsultacijy skaicius sumazéjo tik 3 proc. — nuo 7 807 iki 7 567,
todel pageréjo apsilankymy ir konsultacijy santykis nuo 1,9 iki 1,4; paprasty ir iSpléstiniy
(sudétingy) konsultacijy santykis islieka tas pats — 1,5.

5.5.1.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés veikla 2017-2021

m.
Rodiklio 2020-2021
. 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | m. pokytis
pavadinimas (N, proc.)
Ambulatoriniy | 47519 | 15752 | 18724 | 14579 | 10535 | 4044
apsilankymy skaicius (-27 proc.)
Konsultacijy skaicius 1078 8 437 11 418 7 807 7567 240
(-3,1 proc.)
Stacionaro pacienty -64
it 440 499 449 382 318 | (168 proc)
Lowvy skaicius (m. +20
gale) 180 165 150 130 150 (+15,4 proc.)
Vidutiné guléjimo +19,75
trukme 127,65 108,15 113,17 107,94 127,69 (+18,3 proc.)
Lovos panaudojimo +37,44
trukme dienomis 318,58 317,47 324,67 274,91 312,35 +13.5 (proc.)
-0,09
Lovos apyvarta 2,50 2,93 2,87 2,54 2,45 (- 3,5 proc.)

Romainiy tuberkuliozés ligoningje diagnozuojama kvépavimo sistemos, kauly ir sgnariy,
inksty, akiy ir kity sistemy tuberkuliozé. Atliekami tuberkulioze patvirtinantys bakterioskopiniai
(dazymas Cylio — Nilseno btidu) ir bakteriologiniai (pasé¢lis ] kietas ir skystas MGIT BACTEC
terpes), klinikiniai, biocheminiai bei instrumentiniai tyrimai. Nustatomas tuberkuliozés
mikobakterijy jautrumas vaistams, diagnozuojamos ir gydomos atipinés mikobakteriozés. Pacientus
gydo ir konsultuoja auksciausios kvalifikacijos gydytojai ir, esant poreikiui, Kauno kliniky

specialistai, Pulmonologijos, Reumatologijos ir Nefrologijos kliniky profesoriai bei docentai.
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Klinikose, esant reikalui, atlickami brangiis ir sudétingi tyrimai: kriitinés 1gstos, pilvo, galvos ir kity
sri¢iy kompiuteriné tomografija, magnetinio rezonanso tomografija, pozitrony emisijos tomografija
(PET/KT), transbronchin¢ ar transtorakaliné¢ plauciy audinio, pleuros biopsijos, torakoskopija,
endobronchinio ir endoskopinio ultragarso (EUS ir EBUS) tyrimai ir kt. Sudétingais diagnostiniais
atvejais vyksta aptarimai Kauno kliniky Pulmonologijos klinikoje  vykstanciuose
multidisciplininiuose konsiliumuose, dalyvaujant jvairiems specialistams (pulmonologams,
radiologams, onkologams radioterapeutams, torakaliniams chirurgams ir kt.).
Finansinius metus Romainiy tuberkuliozés ligoniné baigé su 993 351 Eur nuostoliu.

5.5.2. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné

Kauno kliniky filialas Kulautuvos reabilitacijos ligoniné¢ akredituota teikti stacionarines
medicininés reabilitacijos II paslaugas, sergantiems kraujotakos ir nervy sistemy ligomis, ir
ambulatorines I ir 11 lygio paslaugas pacientams su judamojo-atramos aparato patologija. 2020 m.
gruodzio 2 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija suteiké leidima teikti
stacionarinés medicininés reabilitacijos III, sergantiems nervy sistemos ligomis, paslaugas. 2021 m.
suteikta licencija teikti reabilitacijos II paslaugas pacientams, sergantiems kvépavimo sistemos
ligomis, kuri taip pat leidzia ligoninei teikti reabilitacijos paslaugas pacientams po persirgtos
COVID-19 infekcijos, komplikuotos kvépavimo funkcijos nepakankamumu.

Kulautuvos reabilitacijos ligoninés Reabilitacijos skyriuje yra 82 lovos. Skyriuje dirba 7
gydytojai, i jy: 5 fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai, 1 gydytoja kardiologé ir 1 gydytoja,
turinti gydytojo kardiologo ir fizinés medicinos reabilitacijos gydytojo licencijas. Gydytojo bei
slaugytojo paslaugos teikiamos visg parg. Atliekami funkcinés diagnostikos tyrimai: EKG, Sirdies
echokardiograma, spiroveloergometrija. Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje uztikrinamos visy
sriciy Kauno kliniky gydytojy specialisty planinés ir skubios konsultacijos. Esant indikacijoms,
pacientai operatyviai perkeliami ; Kauno klinikas iStyrimui ar gydymo korekcijai.

Studijy, moksliniy tyrimy ir praktiky atlikimo bazé. Ligoninéje dirba Lietuvos sveikatos
moksly universiteto (toliau — LSMU) Reabilitacijos klinikos 1 profesorius, 1 docentas ir 4
doktorantés. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné priklauso fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojy
(FMRG) - rezidenty ruoSimo programos privalomy baziy sgrasui. Antrais rezidentiiros metais
gydytojai — rezidentai 2 ménesius vykdo FMRG rezidentiiros programg Kulautuvos reabilitacijos
ligoninés Reabilitacijos skyriuje, susipaZjsta su pacienty, serganciy Sirdies ir kraujotakos ligomis,
reabilitacija. 2021 m. filiale dirbo 9 fizinés medicinos ir reabilitacijos (FMR) gydytojai — rezidentai.
IS jy 6 — po 3 ménesius, kiti 3 po 2 ménesius. Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje taip pat vyksta
LSMU Kkineziterapijos antrosios pakopos programos ,Kardiologiné reabilitacija® teoriniai ir
praktiniai uZsiémimai. Kulautuvos reabilitacijos ligoninés Fizinés medicinos, reabilitacijos ir
kineziterapijos skyriuje praktika atliecka LSMU ir Lietuvos sporto universiteto kineziterapijos
specialybés studentai, mokomasias ir baigiamasias praktikas — Kauno kolegijos Sveikatos moksly
studijy kineziterapijos specialybés studentai. Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢ 2021 metais
praktika atliko 26 studentai. LSMU kineziterapijos programos 12 studenty, ergoterapijos — 2
studentai, po 1 kineziterapijos programos studentg i§ Lietuvos sporto universiteto ir Klaipédos
valstybinés kolegijos, 2 kineziterapijos studentai i§ Kauno kolegijos. IS LSMU slaugos fakulteto —
2 bendrosios praktikos slaugytojos, 1 masazuotoja i§ Karaliaus Mindaugo mokymosi centro. Taip
pat socialinio darbuotojo padéjé¢ja i§ Kauno Petrasitiny darbo rinkos mokymo centro.

LSMU Kineziterapijos studijy programy bakalauro studentams praktikos atlikimas
Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje tapo privalomas.

Ligoninés teikiamos paslaugos. Fizinés medicinos, reabilitacijos ir kineziterapijos skyriuje
pacientams taikomos reabilitacinés poveikio priemonés: kineziterapija, ergoterapija, masaZzas,
fizioterapinés procediiros, hidroterapija, relaksacija. Filiale dirba medicinos psichologai, socialinis
darbuotojas, logoterapeutas. Ligonin¢je veikia rikymo metimo programa, vyksta paciento ir jo
artimyjy mokymas. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné yra vienas moderniausiy reabilitacijos centry,
kuriame esanti jranga atitinka Siuolaikinés kardiologinés ir neurologinés reabilitacijos standartus.
Kardiologinés kineziterapijos saléje iStvermeés ir jégos treniruotés taikomos individualizuojant ir
titruojant kriivi, tuo paciu metu stebint pacienty EKG ir hemodinaming reakcijg i kriivi. Kiekvienam
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pacientui sudaroma individuali reabilitacijos programa. Reabilitacijos programa vykdo aukstos
kvalifikacijos specialisty komanda.

Ligoninés veiklos rezultatai. 2021 m. j Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢ atvyko 1 696
pacientai, iSraSyti 1 658 pacientai. 2021 m. 62,2 proc. pacientai j Kulautuvos reabilitacijos ligoning
nukreipti dél kraujotakos sistemos ligy, 37,8 proc. — nervy sistemos patologijos. IS serganciy nervy
sistemos ligomis 10,4 proc. pacienty buvo suteiktos reabilitacijos 111 paslaugos.

Kulautuvos reabilitacijos ligoningje, palyginti su ankstesniais metais, lovadieniai iSliko
tokie pat (16,77 dienos). 2021 m. lovos panaudojimo trukmé buvo 337 dienos, o lovos uzimtumas
— 92,3 proc. (5.5.2.1 lentel¢). Didziosios dalies ligoniy, baigusiy reabilitacija Kulautuvos
reabilitacijos ligonin¢je 2021 m., Teritoriniy ligoniy kasy pazymos apmokéjimui buvo pateiktos
Kauno teritorinés ligoniy kasos.

5.5.2.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés veikla 2017-2021

m.
_— 2020-2021 m.
Radiklio 20171 2018 m. | 2019 m. | 2020m. | 2021m. |  pokytis
pavadinimas m.
(n,proc.)
ISvykusiy pacienty +289
kaidius 1857 1852 1834 1 369 1658 (+17.4 proc.)
Lovy skailius 82 82 82 82 82 0
Viduting gul¢jimo 16,3 16,3 16,6 16,92 | 16,77 0,15
trukmé (-0,8 proc.)
Lovos panaudojimo +66
trukme 364 365 371 271 337 (+19,5 proc.)
Lovos apyvarta 22,6 22,6 22,3 16,04 20,2 ( +25 Aé t?oc )

5.5.3. Kauno kliniky filialas Onkologijos ligoniné

2021 metais didziausig jtakg filialo darbui ir rodikliams daré pandemija ir su ja susij¢
procesai. Neziiirint to, suteikta daugiau ambulatoriniy asmens sveikatos prieZidiros paslaugy:
konsultacijy daugiau 10,4 proc., apsilankymy 3,7 proc. daugiau. (5.5.3.1 lentel¢). Daugiau buvo
atlikta onkologiniy ligy patikros programy tyrimy: 2020 m. onkologiniy ligy patikros programy
tyrimy atlikta 418, 2021 m. —1 553.

5.5.3.1. lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés veikla 2017-2021 m.

Rodiklio 2020-2021
. 2017 m. | 2018 m. | 2019m. | 2020 m. |2021m. | m. pokytis
pavadinimas (n, proc.)
Apsilankymy +2 973
skaicius, jskaitant | 95 135 94 741 92 059 80 233 83 206 (+3,7 proc.)
profilaktinius (- proc.
. .. +5 145
IS viso konsultacijy 60 423 60 267 58263 49 462 54 607 (+10,4 proc.)
Pacienty skaicius -248
(iSrasyti + mirc) 5744 5 856 5815 4936 4 688 (-5 proc.)
Lovy skaicius 201 175 186 186 186 0
Vidutiné guléjimo -0,46
trukme 9,59 9,41 9,16 8,9 8,44 (-5.2 proc.)
Lovos 303,06 | 31298 | 20558 | 227,22 | 21269 | . 43
funkcionavimas (6,4 proc.)
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Palyginti su 2020 m. daugiau suteikta paslaugy ir chemoterapijos dienos stacionare (5.5.3.2
lentelé): suteiktos 8 785 paslaugos (daugiau 9 proc.) 7 774 pacientams (daugiau 10,2 proc.).

5.5.3.2 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoniné chemoterapijos dienos
stacionaro paslaugy teikimas 2019-2021 m.

Rodiklio pavadinimas 2019 m. | 2020 m. | 2021m. 2020-2021 m.
pokytis (n, proc.)
. - +720
Pacienty skaicius 6 368 7054 7774 (+10.2 proc.)
_ - +726
Procediiry skaicius 6 950 8 059 8 785 (+9 proc.)
Paslaugy skaicius
Onkologo — chemoterapeuto ir +953
hematologo 6851 7922 8875 (+12 proc.)

Stacionariné veikla i§liko panaSios apimties kaip 2020 metais (5.5.3.1 lentel¢). Suteikta
daugiau paslaugy Paliatyvios onkologijos stacionare — §i pagalba teikta 3082 dienas (maksimumas
— 3 650 dieny per metus), Chirurginiame skyriuje gydyta 110 pacienty daugiau nei 2020 m., atlikta
daugiau operacijy.

Finansinio teigiamo rezultato pasiekti buvo sunku, nes pajamos nebebuvo skiriamos pagal
pra¢jusiy mety apimtis, o susietos su teikiamy paslaugy kiekiu. Tuo tarpu iSlaidos — realiai i§leistos
1¢Sos. Didziausig i$laidy dalj sudaro atlyginimy fondas, kuris kasmet vis didéja, taip pat didéjo
iSlaidos Sildymui, elektrai. Metinis filialo finansinis balansas isliko teigiamas (+0,02 mln. Eur).

5.5.4. Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis*

Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné ,LopSelis® teikia ankstyvosios
reabilitacijos (AR), medicininés reabilitacijos (MR), paliatyviosios pagalbos (PP) ir dienos
socialinés globos paslaugas raidos ir (arba) funkcionavimo sutrikimy turintiems vaikams.

2021 m. buvo suteiktos 1 308 III lygio vaiky neurologo konsultacijos. Vaiky neurologo
konsultacijy skaicius 2021 m. iSaugo 30 proc. palyginti su 2020 m. ir 16 proc. palyginti su 2019 m.
Taip pat 2021 m. buvo suteiktos 906 iSpléstinés Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos
(VRSAR) specialisty konsultacijos, tai yra 37 proc. daugiau negu 2020 m. ir 39 proc. daugiau negu
2019 m. Duomenys pateikiami 5.5.4.1 diagramoje.
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H Vaiky neurologo konsultacijos ™ Dienos stacionaras I A

Dienos stacionaras 11 B B [§pléstiné specialisty konsultacija

5.5.4.1 diagrama. Ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy skaiciaus dinamika 2019-2021 m.
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2021 m. Ambulatoriniame poskyryje suteikti 6 833 VRSAR paslaugy kompleksai (dienos
stacionaras): 1 295 (19 proc.) — Il A (dienos stacionaro paslaugos, teikiamos lengvus raidos
sutrikimus turintiems vaikams), o 5 538 (81 proc.) — Il B (paslaugos, teikiamos sunkius raidos
sutrikimus turintiems vaikams).

2021 m. stacionaro poskyryje gydyti 332 vaikai (4361 lovadienis). Palyginti su 2020 m.,
vaiky gydyta 11 proc. maziau, tac¢iau lovadieniy skaicius ir vidutiné gul¢jimo trukmé buvo didesne,
atitinkamai 12 proc. ir 23 proc. Tai susij¢ su padidéjusiu pacienty, kuriems buvo teikiamos
paliatyviosios pagalbos paslaugos, skai¢iumi. Palyginti su 2019 m., stacionaro apimtys sumazéjo
zenkliai: 42 proc. skai¢iuojant pagal pacientus ir 44 proc. skaiciuojant pagal lovadienius. Stacionaro
veiklos rodikliai pateikiami 5.5.4.1 lenteléje.

5.5.4.1 lentelé. Filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,LopSelis‘ stacionaro veiklos
rodikliai 2019-2021 m.

Veiklos rodiklis 2019m. | 2020m. | 2021m. 2020-2021 m.
pokytis (n, proc.)
Lovy skaicius 35 35 35 0
Gydyta pacienty 647 374 332 (_11"24§roc_)
Lovadieniy skaiCius 7723 3899 4361 +462
(11,8 proc.)
Vidutiné guléjimo trukmeé 13,04 10,66 13,14 +2,48
’ ’ ’ (23,3 proc.)
Lovos uzimtumas (proc.) 60,82 30,72 34,14 +3,42 proc.
. -1,05
Lovos apyvartos rodiklis 17,03 10,54 9,49 (-10 proc.)
Mirusiy pacienty skaicius 0 0 1 +1

Stacionaro paslaugy apimtys sumazéjo daugiausia VRSAR paslaugy saskaitg. Tai leme
pasikeitgs VRSAR paslaugy teisinis reglamentavimas, ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy
plétra. Medicininés reabilitacijos paslaugy apimtys 2021 m., palyginti su 2020 m., padidéjo 21 proc.
skai¢iuojant pagal lovadienius, nors vaiky buvo gydoma 14 proc. maziau. Palyginti su 2019 m.,
medicininés reabilitacijos paslaugy sumaZzéjimas buvo Zenklus: 66 proc. skai¢iuojant pagal pacienty
skaiciy ir 60 proc. skai¢iuojant pagal lovadieniy skai¢iy. Paliatyviosios pagalbos apimtys 2021 m.,
palyginti su 2020 m., padidéjo 2,5 karto skai¢iuojant pagal pacienty skaiciy ir 3,8 karto skai¢iuojant
pagal lovadieniy skaiciy ir beveik pasieké 2019 m. lyg;.

Viena i§ stacionariniy paslaugy apim¢iy mazéjimo priezas€iy — reabilitacijos specialisty
stoka. 2021 m. darbg Vaiky reabilitacijos ligonin¢je ,,LopSelyje paliko 8 specialistés (4 iS¢jo
motinystés atostogy, 4 — susirado kitg darbg), idarbinti pavyko 2 specialistes. Pagrindiné darbuotojy
i8¢jimo prieZastis — darbo sudétingumo ir darbuotojo kvalifikacijos neatitinkantis atlyginimas.

Dienos ir trumpalaikés socialinés globos skyrius nuo 2013 m. rugséjo mén. teikia terapinio
ugdymo (TEACCH metodu) paslaugas autizmo diagnoze turintiems vaikams. UZ paslaugas,
teikiamas Siame skyriuje, moka tévai ir atitinkama savivaldybé. NeZilirint karantino ribojimuy,
lankomumas (lovadieniy skaicius) 2021 m. padidéjo 6 proc. (5.4.4.2 lentelé).

5.5.4.2 lentelé. Pagrindiniai Dienos ir trumpalaikés socialinés globos skyriaus veiklos
rodikliai 2017-2021 m.

2020-2021 m.

Veiklos rodiklis | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. pokytis (n,

proc.)
Viety skaicius 15 15 15 15 15 0
LankanCiy - vaiky | g 15 15 15 15 0
skaicius
Lovadieniy 2727 | 3042 | 3071 | 2938 | 3116 +178
skaicius (+6 proc.)
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Lovos +8.8
funkcionavimo 181,8 202,8 204,7 198,9 207,7 '
rodiklis (+4 proc.)

Kauno kliniky ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto bendruomenei skirtame lopselyje
-darzelyje ,,Laseliai 2021 m. buvo isteigtos dvi papildomos grupés. Viso veiké 7 grupés (6
ménesiy—5 mety vaikams), jas lanké 110 vaiky, dirbo 27 darbuotojai. Lopselyje-darzelyje ,,Laseliai*
lavinamas emocinis vaiky samoningumas, stiprinami démesio valdymo jgudziai, taikoma
meditacijos ,,Mindfulness* praktika.

5.5.5. Apibendrinimas

Romainiy tuberkuliozés ligoniné:

e Romainiy tuberkuliozés ligonin¢je nezymiai sumazéjo tiek stacionariniy, tiek ir
ambulatoriniy paslaugy skaicius. Filialo veiklai jtakos turi zenkliai sumazéjgs sergamumas
tuberkulioze — paskutiniy 3-jy mety laikotarpyje Salyje sergamumas sumazéjo 38 proc.

e Ambulatoriniame diagnostikos skyriuje, prisijungus prie iSankstinés registracijos sergu.lt
ir e-sveikata.lt, pradétos teikti paslaugos sergantiems ir nespecifinémis plauciy ligomis; taip pat
pradétos teikti gydytojo nefrologo paslaugos.

e Romainiy tuberkuliozés ligoniné€je pasiruosta greitai vaistams atsparios tuberkuliozés
genetiniy tyrimy diagnostikai, paruostos tyrimy atlikimo metodikos.

e Romainiy tuberkuliozes ligoninéje nuo 2021-08-01 pradétos teikti palaikomojo gydymo
ir slaugos paslaugos.

¢ 2020 m. pradétos jgyvendinti Europos Sajungos struktiriniy fondy 1éSy bendrai
finansuojamo projekto ,, Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas
Kauno klinikose®, veiklos, baigti pastaty vidaus patalpy kapitaliniai remonto darbai, toliau
atnaujinama infrastruktiira, gydymo bei diagnostikos aparatiira.

e Atsiradus didesniam darbuotojy poreikiui, dirbant su COVID-19 pacientais, Romainiy
tuberkuliozés ligoninés darbuotojai (gydytojai, laborantai) rotuojami j Kauno Klinikas.

e Romainiy tuberkuliozés ligoninés pacientai edukuojami Tuberkulioze serganciyjy
mokymo programoje.

Kulautuvos reabilitacijos ligoniné:

e Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢je 2021 m. lovos panaudojimo trukmeé buvo 335 dienos,
o lovos uZimtumas — 93,47 proc.

¢ 2021 m. inicijuotos ir suteiktos reabilitacija Ill paslaugos 43 pacientams, sirgusiems
nervy sistemos ligomis, arba 10,4 proc. viso neurologinio pacienty srauto.

e Tesiamas struktiirizuotas griuvimy ir senatvinio silpnumo sindromo valdymas, taikomos
poveikio priemonés — dél Sios priezasties 30,3 proc. ligoninés pacienty skirta padidinto baltymo
dietg ir papildoma kineziterapijos programa.

e Tesiamas iSmanios slaugos koncepcijos diegimas reabilitacijos praktikoje: e-paskyrimai,
pacienty stratifikavimas pagal slaugos poreikio rizikg (griuvimai, senatvinis silpnumo sindromas,
lydéjimas } procediiras, atpazinimas pervedus pacientg j aktyvy gydyma ir kt.).

¢ Kulautuvos reabilitacijos ligoniné nuo 2019-02-01 vyresniems nei 65 m. pacientams
pirmoji Baltijos Salyse pradéjo taikyti struktiirizuotg senatvinio silpnumo sindromo vertinimg bei
poveikio priemoniy taikyma.

¢ Kulautuvos reabilitacijos ligoniné nuo 2019 m. vykdo atvykusiy pacienty struktiirizuotg
rukymo metimo programg. 2021 m. iSaugo pacienty, metusiy rukyti skaicius. Pacienty, sumazinusiy
rukyma, skaicius padidéjo 2020 m., ir 2021 m. iSliko stabilus. Galima teigti, kad pacienty norinciy
mesti ar sumazinti rukyma skaicius auga, mazéja norinciy islikti rikanciais.

e Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢je tgsiamas kasdienés veiklos organizavimas
vadovaujantis LEAN vadybos principais.
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e Nuo 2021 m. kovo 1 d. visiems reabilitacijos skyriuje reabilituojamiems neurologinio
profilio pacientams, siekiant geriau vertinti atskiry sutrikusiy funkcijy pokyc¢iy progresg, pradétas
taikyti naujas jautresnis funkcinés buklés vertinimo jrankis — funkcinio nepriklausomumo
vertinimas.

e Nuo 2021 m. balandzio 1 dienos pradétas darbas su atskira reabilitacijos e-posisteme,
padedancia sudaryti reabilitacijos procediiry plana, apskaityti skiriamas reabilitacijos procediiras,
Jrangos apkrovima.

e Kulautuvos ligoniné¢ 2021 m. tgsé dalyvavimo 3 moksliniuose projektuose: LMT
finansuojamame KTU-LSMU-LSMUL Kauno kliniky projekte Nr. P-MIP-20-95 |, Kasdienés
veiklos nevarzancios autonominés nervy sistemos funkcijos stebésenos technologijos senatvinj
silpnumo sindromgq turintiems pacientams“, ,Intelektas projekte ,, Multimodaliné sistema
personalizuotai poinsultinei reabilitacijai* moksliniy tyréjy komandos dalis (2020 — 2022 m.), ES
paramos inovacijoms ir moksliniams tyrimams ,,Eksperimentas® ,,Inovatyvaus maisto papildo,
skirto vyresniems Zmonéms, siekiant iSvengti senatvinio silpnumo sindromo ir nepakankamos
mitybos biiklés, sukiirimas“ (projekto Nr. 01.2.1-LVPA-K-856-02-0037).

Onkologijos ligoniné:

¢ Onkologijos ligoninéje teikiamy paslaugy — tiek ambulatoriniy, tiek stacionariniy —
apimtys buvo salygotos pandemijos, taciau suteikta paslaugy daugiau nei 2020 metais, bet dar
nepasiektas 2019 mety lygis. Labiausiai sumazéj¢ paslaugy neonkologiniams pacientams, o
pacientai, sergantys onkologine liga, turéjo galimybe biiti gydomi be apribojimy.

¢ Onkologijos ligoninés finansinis rezultatas 2021 metais isliko teigiamas.

Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis“:

¢ 2021 m. Vaiky reabilitacijos ligoninéje ,,LopSelis* suteikta zenkliai daugiau VRSAR
ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy. Stacionariniy paslaugy teikimo apimtys zenkliai
sumazegjo del ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy stokos ir reabilitacijos specialisty
trikumo.

e Nezitrint veiklos ribojimy, susijusiy su reabilitacijos specialisty trikumu, COVID-19
pandemija ir dél COVID-19 ligos plitimo paskelbtais karantinais, Vaiky reabilitacijos ligoniné
»Lopselis“ vykde savo jsipareigojimus pacientams: teiké paslaugas ligoninés patalpose ir nuotoliniu
budu. Pasitelkdamas réméjus Lopselis jsigijo jvairiy darbui reikalingy priemoniy.

5.5.6. Siekiniai 2022 m.

Romainiy tuberkuliozés ligoninéje:

e Baigti Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamo projekto
»luberkuliozeés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose®,
veiklas.

ePlésti slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyvios pagalbos paslaugas. Gautas
Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitrai veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos
leidimas ir sudaryta sutartis su Valstybine ligoniy kasa dél Siy paslaugy apmokeéjimo.

e Teikti daugiau stacionaro terapiniy paslaugy diferencinés diagnostikos tikslais.

e Ambulatoriniame diagnostikos skyriuje, prijungus prie bendros Kauno kliniky
1Sankstinés registracijos, plésti paslaugas sergantiems ir nespecifinémis plauciy ligomis;

e [diegti naujas metodikas gydant daugeliui vaisty atsparig (DVA) ir ypa¢ vaistams atsparig
(YVA) tuberkulioze, stebéti, vertinti ir registruoti nepageidautinus vaisty poveikius ir numatyti
priemones savalaikiam padariniy gydymui.

e Optimizuoti turimus resursus siekiant teigiamo finansinio rezultato.

Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje:

e Siekiant didinti > 95 proc. lovos uzimtumo rodiklius optimizuoti pacienty
stacionarizavimo granding, kad atvykstanciy pacienty srautas bty reguliarus visos savaités
laikotarpiu.

e Testi jsitraukimg ir dalyvavimg ne maziau kaip 3 tiriamuosiuose moksliniuose
projektuose.
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e Pilnai skaitmenizuoti ir realiu laiku valdyti skiriamy reabilitacijos paslaugy ir procediry
apskaita, jrangos apkrovima.

e Optimizuoti kineziterapijos erdviy, leisiancig didinti reabilitacija III paslaugas gaunanciy
pacienty srauta, pritaikyma.

Onkologijos ligoninéje:

e Siekti, jog Onkologijos ligoningje piktybiniais navikais sergantys pacientai galéty
gydytis be jokiy apribojimy, neziiirint pandemijos ir su tuo susijusiy suvarzymy. Jei pandemija
baigtysi — susigrazinti buvusias gydomy pacienty apimtis.

Vaiky reabilitacijos ligoninéje ,,LopSelis“:

o [veikti personalo krize (sustabdyti personalo i$¢jimg i§ darbo ir jdarbinti naujy
darbuotojy).

e Plétoti  auksSciausios kokybés vaiky abilitacijos ir reabilitacijos paslaugas; Kkelti
darbuotojy kvalifikacijg ir diegti naujas diagnostikos ir gydymo metodikas.

5.6. Slauga

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno klinikose ir filialuose teikiamos
slaugos paslaugos, vadovaujantis patvirtintais teisés akty reikalavimais bei Kauno kliniky vidaus
tvarka. Slaugos ir pagalbiniy darbuotojy darba koordinuoja Slaugos koordinavimo tarnyba.

Slaugos taryba.

Pacienty slaugos organizavimo ir tobulinimo klausimai svarstomi Slaugos taryboje.
Slaugos tarybos sudétis atnaujinta 2021 m. rugpjiicio 31 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-
890 ,,D¢l Slaugos tarybos sudéties® ir Slaugos tarybos veiklos nuostatai, patvirtinti 2021 m.
rugpjicio 31 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-891 ,,Dél Slaugos tarybos veiklos nuostaty
patvirtinimo*.

5.6.1. Slaugos proceso vadyba

Siekiant uztikrinti sklandzig slaugos proceso vadyba profilinése klinikose steigiama
slaugos vadovo pareigybé. Slaugos vadovas formuoja profilinés klinikos slaugos strategija,
koordinuoja jgyvendinima ir atsako uz klinikos slaugos veiklos rezultatus. 2021 metais parengti
generalinio direktoriaus jsakymai dé¢l slaugos vadovo pareigybés jsteigimo Onkologijos ir
hematologijos bei Neurochirurgijos klinikose.

Vadovaujantis LR SAM galiojanCiais jsakymais nustatyti vienodi kvalifikaciniai
reikalavimai tos pacios pareigybés darbuotojams, apibréztos slaugos vadovo, vyriausiojo slaugytojo
— slaugos administratoriaus bei vyresniojo slaugytojo - slaugos administratoriaus pareigos, teisés ir
atsakomybés, patvirtinti pareigybiy apra§ymai:

« 2021 m. spalio 5 d. Nr. V-1027 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky slaugos vadovo pareigybés apra§ymo tvirtinimo*;

2021 m. spalio 8 d. Nr. V-1046 ,,.Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky filialo vyriausiojo slaugytojo — slaugos administratoriaus pareigybés apraSymo
tvirtinimo*;

« 2021 m. liepos 28 d. Nr. V-810 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky vyresniojo akuserio — slaugos administratoriaus pavaduotojo pareigybés apraSymo
tvirtinimo*;

» 2021 m. liepos 28 d. Nr. V-811 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky vyresniojo akuSerio — slaugos administratoriaus pareigybés apraSymo tvirtinimo*;

* 2021 m. rugpjucio 3 d. Nr. V-829 ,.Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky vyresniojo slaugytojo — slaugos administratoriaus pareigybés apraSymo tvirtinimo*;

* 2021 m. rugs¢jo 28 d. Nr. V-987 ,,D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky vyresniojo slaugytojo—slaugos administratoriaus pavaduotojo pareigybés apraSymo
tvirtinimo*;

* 2021 m. rugséjo 28 d. Nr. V-988 ,,D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky vyresniojo radiologijos technologo pareigybés apraSymo tvirtinimo*.
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Konkursai. Laikantis profesionalumo principy jgyvendinimo slaugos specialisty
jdarbinimas vykdomas konkurso biidu; taip uztikrinant lygias galimybes, skaidruma ir nesaliSkuma.
Per 2021 m. jvyko 136 slaugos specialisty konkursai.

Atestacija. Vertinant slaugos specialisty kvalifikacija, gebéjimus, profesing veikla,
jgyvendinant bendrus Kauno kliniky strateginius ir asmeninius darbuotojy karjeros tikslus bei
perziiirint Slaugos specialistui taikomg darbo uzmokestj, 2021 metais pradéta vykdyti slaugytojy
atestacija. Slaugos specialistams sudaromos vienodos galimybés dalyvauti atestacijose. Siekiant
uztikrinti sklandzig atestacijos eiga atnaujintas slaugos specialisty atestacijos tvarkos aprasas 2021-
04-30 d. patvirtintas generalinio direktoriaus jsakymu V-487 ,,Dél 2020 m. gruodzio 10 d. Kauno
kliniky generalinio direktoriaus jsakymo Nr. V-1364 ,,D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoninés Kauno kliniky slaugos specialisty atestacijos tvarkos apraSo tvirtinimo* pakeitimo*.

Kvalifikacija. Slaugos specialistai turi galimybe stazuotis ir kelti kvalifikacijg uzsienio
Salyse. COVID-19 pandemija apribojo specialisty judéjima j uzsienio Salis. 2021 metais buvo
pateiktos 5 slaugos specialisty paraiSkos, taciau tik dvi atitiko keliamus reikalavimus ir buvo
patvirtintos kvalifikacijos kélimo fondo konkurso komisijos sprendimu.

5.6.2. Slaugos kokybés jgyvendinimas ir vertinimas

Slaugos protokolai. Siuo metu yra 210 galiojanéiy slaugos protokoly. Vadovaujantis 2016
m. lapkri¢io 8 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-1234 | D¢l
slaugos protokoly rengimo reikalavimy tvarkos apraso patvirtinimo*, parengtas 2021 m. birzelio 11
d. generalinio direktoriaus jsakymas Nr. V-649 , D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoninés Kauno kliniky slaugos protokoly rengimo tvarkos apraso tvirtinimo®. Darbo instrukcijos
modifikuotos i slaugos protokolus: pakoreguota dokumenty struktiira, rengimo tvarka. 2021 metais
parengta 10 naujy slaugos protokoly, atnaujinti 26, vizavimo procese — 34 (5.6.2.1. diagrama).
Bendradarbiaujant su Informaciniy technologijy tarnyba kuriamas naujas slaugos protokoly modulis
Kauno kliniky intranete.

30

Protokoy skai¢ius
=
[6;]

10

4 4

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

=@ Naujai sukurti protokolai ~ ==@= Atnaujinti protokolai

5.6.2.1. diagrama. Slaugos protokoly rengimo ir atnaujinimo dinamika 2017-2021 metais

Slaugymo stacionare istorija. Siekiant uztikrinti slaugymo kokybe ir testinuma sunkios
biklés, nevaikStantiems ar turintiems didele griuvimy rizika pacientams visuose Kauno kliniky
stacionaro padaliniuose pildomos slaugymo istorijos. 2021 m. uzpildytos 16 934 slaugymo istorijos,
kas sudaré 23,6 proc. nuo visy stacionare gydyty pacienty (iSskyrus dienos chirurgijos stacionaro
paslaugas) (5.6.2.2. diagrama).
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5.6.2.2. diagrama. 2017-2021 metais pildyty slaugymo istorijy dinamika, proc.

Siekiant uztikrinti Kauno klinikose gydomy pacienty saugg, teikiamy paslaugy kokybe bei
savalaikj blog¢jancios biiklés atpazinima, nuo 2020 m. pradétas Pacienty saugos strategijos
projektas Kauno klinikose. Be kity priemoniy, kaip Saugios chirurgijos klausimynas, Pacienty
saugumo perspejimo sistema, Pacienty identifikavimas ir Mirciy ir komplikacijy analize, pradétas
ir Ankstyvojo perspéjimo skalés naudojimas stacionaro padaliniuose.

Ankstyvojo perspéjimo skalé (APS). Per 2021 m. Kauno klinikose vykdytas Ankstyvojo
persp¢jimo skalés pilotinis tyrimas, kurio metu siekta iSbandyti Ankstyvojo perspéjimo skale,
adaptuoti jrankj patogiam naudojimui ir supazindinti darbuotojus su jo naudojimo galimybémis.
Pilotiniame tyrime dalyvavo 13 padaliniy: Skubios pagalbos skyrius, Odos ir veneriniy ligy, Sirdies
aritmijy, SN ir ydy, COVID-19 Antrasis skyrius, Neurologijos skyriaus COVID-19 sektorius,
Kraujagysliy chirurgijos, Kritinés chirurgijos, ANG ligy, Urologijos, Pulmonologijos,
Ginekologijos, Centrinis anesteziologijos poskyris. Véliau, APS pristatyta ir daugelyje kity Kauno
kliniky skyriy, Romainiy tuberkuliozés ligoninés personalui.

Ankstyvojo perspéjimo skalés naudojimo tikslas — savalaikis pacienty gyvybiniy parametry
stebéjimas ir dokumentavimas, savalaikis priezitiros eskalavimas ir pagalbos kvietimas, didesnis
pacienty saugumas ir kokybiSkesnés paslaugos. Suaugusiy pacienty gyvybiniy funkcijy stebéjimas
ir rodikliy dokumentavimas rekomenduojamas ne reciau kaip kas 12 val., pediatriniy pacienty —
pagal poreiki/gydytojo paskyrimus. Patogesniam jrankio naudojimui, gyvybiniy rodikliy
parametrai, kaip kvépavimo daZnis, deguonies saturacija, temperattira, arterinis kraujo spaudimas,
Sirdies susitraukimy daZnis, samonés biklé (pagal AVPU skale) ir kiti stebimi rodikliai (pagal
poreikj) rekomenduojami suvesti | elektroninius dokumentus ligoninés informacingje sistemoje
(LIS).

Parengtas jsakymo projektas ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno
kliniky pacienty gyvybiniy funkcijy steb&jimo ir dokumentavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

2021 metais Kauno kliniky intensyviyjy terapijy skyriy slaugytojai pradéjo naudoti TISS-
76 (Therapeutic Intervention Scoring System) skaidiuokle, skirta vertinti taikomo gydymo
intensyvumg. Rengiamos duomeny ataskaitos, gauti rezultatai leidzia vertinti gydomy-slaugomy
pacienty bukliy sudétinguma bei zmogiskyjy itekliy poreikj.

Auditavimas. Siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe, uZztikrinti pacienty ir personalo
saugg Kauno kliniky padaliniuose ir filialuose vykdomas auditas. Slaugos koordinavimo tarnybos
specialistai 251 kartg auditavo padalinius (5.6.2.3. diagrama). Auditavimo sritys: infekcijy kontrolés
reikalavimy laikymasis, pacienty maitinimo kontrolé, griuvimy rizikos vertinimas ir kt.
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5.6.2.3. diagrama. Skyriy auditavimy skaicius 2021 m.

Sausio — kovo ménesiais planiniy auditavimy skaiciaus padidéjimas susijes su COVID-19
infekcijos paplitimo padaliniuose kontrole. BirZelio — rugséjo ménesiais ir lapkri¢io — gruodzio
ménesiais planiniy audity skai¢ius sumazintas pageréjus epidemiologinei situacijai. Spalio ménesj |
plang jtraukti papildomi auditai, skiriant padidinta démesj maisto porcijy uzsakymo kontrolei.

Zemiau 5.6.2.4. diagramoje pateikiama reikalavimy atitikties procentiné iSraiska pagal
nustatytus kriterijus birzelio — gruodzio ménesiais.
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=@==Atitinka infekcijy kontrolés reikalavimy laikymasi (proc.)
=@ Uzsakyto maisto porcijy skaicius atitiko su gulin¢iy pacienty skai¢iumi (proc.)
Tinkamai dokumentuojama griuvimy rizika (proc.)

5.6.2.4. diagrama. Reikalavimy atitikties procentiné israiska

Audituojant padalinius dél infekcijy kontrolés reikalavimy laikymosi, atkreiptas démesys |
patalpy valymo ir dezinfekcijos daznj ir kokybe, teisingg personalo apsaugos priemoniy déveéjima,
vykdomo darbuotojy testavimo tvarkos laikymagsi, pacientams teikiamos informacijos turinj.
Vykdant maitinimo organizavimo kontrol¢ audituota uzsakyty maisto porcijy ir stacionarizuoty
pacienty skaiCiaus atitiktis. Atlikta griuvimy rizikos vertinimo dokumentacijos pildymo pagal
nustatytg tvarka patikra LIS.

Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2021 m. liepos 14 d. jsakymu Nr. V-770 ,,Dél ranky
higienos atitikties Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky Generalinio
direktoriaus 2016 m. geguzés 11 d. jsakymu Nr. V-443 | Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoninés Kauno kliniky ranky higienos darbo instrukcijy tvirtinimo* patvirtintai tvarkai vertinimo
apraso tvirtinimo®. Slaugos koordinavimo tarnybos vadovo deleguoti asmenys atliko papildoma
ranky higienos vertinimg 32 Kauno kliniky medicininiuose padaliniuose bei filialuose ir tai sudaré
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36 proc. visy Kauno kliniky padaliniy, kuriuose yra numatytas ranky higienos atitikties vertinimas.
Ranky higienos vertinimo metu stebéti darbuotojy ranky higienos momentai: viso stebéti 524 ranky
higienos momentai — 417 (79,6 proc.) atitiko keliamus ranky higienos reikalavimus. Zemiau 5.6.2.5.
diagramoje pateikiama ranky higienos reikalavimy atitiktis pagal pareigybes.
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5.6.2.5. diagrama. Ranky higienos reikalavimy atitiktis pagal pareigybes
5.6.3. Slaugos kokybés rodikliai

Pragulos. Praguly issivystymo rizikos vertinimas. Vadovaujantis 2021 m. balandzio mén.
30 d. ,,Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky Efektyvaus modelio,
didinant démesj pacientams, jgyvendinimo planu®, siekiama gydomiems pacientams uztikrinti
teikiamy paslaugy kokybe, vykdomas praguly rizikos vertinimas bei iSsivys€iusiy praguly
stebésena. Praguly rizika 2021 metais jvertinta 52 730 (84 proc.) pacienty i§ 62 926: didelé praguly
rizika (< 12 baly) nustatyta 3 706 atvejais (7,0 proc.), vidutiné (13-15 baly) 5 775 (11,0 proc.)
atvejais, maza (16-18 baly) 7 392 atvejais (14,0 proc.) ir praguly rizika nenustatyta (18-28 baly) 35
857 atvejais (68,0 proc.) vertinty pacienty. Nustatytos praguly rizikos skai¢iaus procentiné iSraiSka
pateikiama 5.6.3.1. diagramoje.

B Néra rizikos

B Maza rizika

= Vidutiné rizika
m Didelé rizika

68%

5.6.3.1. diagrama. Kauno kliniky stacionare 2021 m. gydytiems pacientams nustatyta praguly
rizika
Praguly rizika ligoninés informacinéje sistemoje (LIS) suaugusiems pacientams vertinama
pagal Norton skale, 2021 m. pradétas vaiky (nuo 21 gyvenimo dienos iki 18 m.) rizikos vertinimas
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pagal Braden Q skale, iSversta ir adaptuota Naujagimiy odos rizikos vertinimo skalé (NSRAS).
SpagoBi platformoje generuojama praguly registravimo ir praguly rizikos vertinimo ménesiné ir/ar
metin¢ ataskaita. Ligoninés informacinéje sistemoje (LIS) pagal TLK-10-AM ligy saraSg
kiekvienam pacientui suformuojama pragulos diagnozé.

ISsivysciusiy praguly stebésena. Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2017 m.
gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-1474 ,, D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012
m. lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073 , D¢l asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy
stacionarines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo*
pakeitimo* bei Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2015 m. lapkric¢io 2 d. jsakymg Nr. V-1162
,Del Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno kliniky stacionare gydomy pacienty
praguly i$sivystymo vertinimo* vykdoma praguly registracija.

2021 m. Kauno kliniky stacionare aktyvaus gydymo padaliniuose gydyti 73 823 pacientai,
i§ jy 600 pacienty (0,81 proc.) nustatyta ir uzregistruota 970 praguly: I laipsnio — 250 (25,8 proc.);
Il laipsnio — 568 (58,6 proc.); Il laipsnio — 117 (12 proc.); IV laipsnio — 35 (3,6 proc.). Daugiau nei
pusé (61,2 proc.) pacienty atvyko su pragulomis i$ kity sveikatos prieziiiros jstaigy arba i§ savo
gyvenamosios vietos ir tai sudaré 67 proc. visy registruoty praguly. Kauno klinikose aktyvaus
gydymo padaliniuose 0,31 proc. pacienty (233) iSsivysté 320 praguly.

Paliatyvaus gydymo padaliniuose gydyta 698 pacientai, i§ jy 41 (5,9 proc.) pacientui
fiksuotos 58 pragulos. Dauguma pacienty (95 proc.) j Kauno kliniky paliatyvaus gydymo padalinius
atvyko su iSsivysc€iusiomis pragulomis i8 kity sveikatos prieziiiros jstaigy arba i$ savo gyvenamosios
vietos. Kauno kliniky filiale Onkologijos ligoninés Paliatyvios onkologijos skyriuje registruoti 2
atvejai, kuriy metu i8sivysté 2 pragulos ir tai sudare 0,29 proc. nuo visy gydyty pacienty skaiciaus.
I$sivysciusiy praguly procenting iSraiSka nuo visy aktyvaus ir paliatyvaus gydymo atvejy skaiciaus
pateikiama 5.6.3.2. diagramoje.
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5.6.3.2. diagrama. 2017-2021 m. Kauno kliniky aktyvaus ir paliatyvaus gydymo padaliniuose
issivysciusiy praguly atvejy skaiciaus dinamika, proc.

2021 m. kovo ménes] jsteigtas Slaugos ir palaikomojo gydymo skyrius Kauno kliniky
filiale Romainiy tuberkuliozés ligoningje. Per §j laikotarpj buvo stacionarizuoti 66 pacientai, trims
18 jy susiformavo pragulos ir tai sudar¢ 4,55 proc. visy gydyty atvejy.

Kauno kliniky aktyvaus gydymo padaliniuose iSsivysCiusiy praguly skaicius 2021 m.
padidéjo lyginant su praéjusiais metais, o paliatyvaus gydymo padaliniuose sumazéjo. Praguly
skaiCiaus did¢jimui jtakos tur¢jo pageréjusi registracija vykdoma LIS‘e, patobulinta ataskaity
sistema, vykdomas auditas ir slaugos specialisty mokymai.

Praguly rizikos vertinimo, stebésenos ir prevenciniy veiksmy proceso tobulinimas:

* parengtas projektas ,,Praguly vertinimo vadovas®;

* organizuoti praguly dokumentavimo ir registravimo LIS‘e mokymai slaugos
specialistams 47 aktyvaus gydymo padaliniuose;
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» Kauno kliniky intranete patalpinta video medziaga: ,,Pacientas be praguly®, ,,Pacientas
su pragulomis*;

* nuolat vykdomas monitoringas ligoninés informacinéje sistemoje (LIS) praguly
registravimo, vertinimo ir dokumentavimo uztikrinimui.

Griuvimai. Griuvimy rizikos vertinimas. Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2020 mety
geguzeés 08 d. jsakymu Nr. V-496 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno
kliniky stacionare gydomy pacienty griuvimy prevencijos tvarkos apraSo* vykdomas griuvimy
rizikos vertinimas ir prevencijos vykdymas.

Griuvimy rizika vertinama pagal Morse skale, per 2021 metus griuvimy rizika visuose
Kauno kliniky padaliniuose ir filialuose jvertinta 61 526 pacienty (88,1 proc.) i§ 69 878
stacionarizuoty pacienty, kuriems tur¢jo buti vertinta griuvimy rizika (2020 m. — 42 420 i§ 72 143).
Didelé griuvimy rizika (=51 balas) nustatyta 2 332 atvejais (3,8 proc.), maza (25-50 baly) 6 931
atvejais (11,3 proc.) ir griuvimo rizikos nenustatyta (0-24 balai) 52 263 (84,9 proc.) pacientams.
5.6.3.3. diagramoje pateikiama nustatytos griuvimy rizikos procentiné israiska 2020-2021 m.
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5.6.3.3. diagrama. Nustatytos griuvimy rizikos procentiné israiska 2020-2021 m.

Ivvkusiy griuvimy stebésena.

2019 m. sausio 1 d. jdiegtas nepageidaujamy jvykiy stebésenos ir valdymo modulis
elektronin¢je dokumenty valdymo sistemoje (DVM) uztikrina duomeny surinkimg bei jy analizg,
prevenciniy priemoniy planavimg. Per 2021 metus DVM Nepageidaujamy jvykiy registre uzfiksuoti
132 griuvimo atvejai. 5.6.3.4. diagramoje pateikiama 2019-2021 metais DVM registruoty griuvimy
atvejy skaicius.
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5.6.3.4. diagrama. 2019-2021 mety bendras griuvimy skaicius Kauno kliniky padaliniuose.

Griuvimy skaifiaus augimag galima pagristi aktyviu griuvimy rizikos vertinimu
stacionarizuotiems pacientams, taip pat 2021 metais padid¢jusiu stacionarizuoty pacienty skaic¢iumi,
sgziningu jvykusiy griuvimy registravimu Kauno kliniky Nepageidaujamy jvykiy registracijos
modulyje DVM bei generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinto tvarkos apraso reikalavimy
laikymuysi.

Prevenciniy veiksmy taikymas. Siekiant uztikrinti pacienty sauga visi stacionarizuojami
pacientai nepriklausomai nuo nustatytos griuvimy rizikos yra supazindinami su saugaus judéjimo
palatoje ir skyriuje principais, tinkamos avalynés dévéjimo svarba, na o pacientams, kuriems
nustatoma didelé¢ griuvimy rizika identifikacingje paciento apyrankéje uzklijuojamas geltonas
lipdukas, skiriama individuali visos komandos priezitra, kai kiekvienas komandos narys Zino savo
funkcijas slaugant didele griuvimo rizika turintj pacientg. Visa informacija dokumentuojama LIS
elektroningje platformoje, kur griuvimy rizikos vertinimo duomenys ir prevenciniai veiksmai gali
biiti koreguojami, priklausomai nuo esamos/pasikeitusios paciento biiklés po atlikty operacijy ar
ivykus griuvimui. Didelg griuvimy rizika turintiems pacientams pildoma slaugymo stacionare
istorija, o paciento slaugos ir gydymo aspektai aptariami komandoje ir su artimaisiais.

Siekiant tobulinti slaugos specialisty kompetencijas griuvimy prevencijos srityje 2021
metais 33 slaugytojai dalyvavo Lietuvos sveikatos moksly universiteto Podiplominiy studijy centro
organizuotuose 8 val. trukmés kursuose ,,Pacienty griuvimo profilaktika medicinos jstaigose*‘; buvo
parengti ir skaityti praneSimai skyriuose, vyresniyjy slaugytojy-slaugos administratoriy
susirinkimuose, slaugos vadovy posédziuose ir konferencijose, dalyviams i8duoti kvalifikacijos
kélimo paZzymejimai.

5.6.4. Paciento centriSkumo principy igyvendinimas

Bendradarbiavimas su Pacienty taryba. Siekiant pagerinti pacienty pasitenkinimg
paslaugomis ir jgyvendinti pacienty likesc¢ius dalyvauta susitikimuose su Pacienty tarybos atstovais.

Pacienty tarybos sitilymai:

« vaiky pieSiniais praskaidrinti onkologinémis ligomis serganciy pacienty kasdienybe
ligoningje, jgyvendintas LSMUL Kauno kliniky filiale Chirurgijos bei Paliatyviosios onkologijos
skyriuose eksponuojant Gelgaudiskio specialiojo ugdymo centro , Saltinélis“ mokiniy piesiniy
paroda ,,Po angelo sparnu®;

« atsizvelgiant | vaiky su stomomis maitinimo poreikius diskutuota su dietologais ir
dietistais, koreguotos dietos;

* siekiant sumazinti vaiky ir paaugliy, su procediiromis susijusig baim¢ bei nerima,
parengtas rekomendacijy slaugytojams projektas ,,Vaiko paruoSimas procediiry atlikimui®;
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* rengiamas sveikatinimo edukacijos projektas pacientams, kuriems nustatyta didelé
griuvimy rizika.

Pacienty pasitenkinimo Kauno kliniky teikiamomis paslaugomis vertinimo tobulinimas.
2021 metais sukurtas ir adaptuotas inovatyvus, pacientams bet kuriuo metu lengvai prieinamas ir
patogus pacienty apklausos jrankis, atliktas pilotinis tyrimas stacionaro ir ambulatorijos
padaliniuose. Parengtas jsakymo ir tvarkos apraso projektas ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligonin¢je Kauno klinikose ir filialuose pacienty pasitenkinimo suteiktomis asmens
sveikatos prieziliros paslaugomis vertinimo organizavimo*.

Pacienty ir jy artimyjy mokymo programy kiirimas ir mokymy organizavimas. Nepaisant
sudétingos pandeminés situacijos, Kauno klinikose dirbantys slaugos specialistai stengési uztikrinti
pacienty mokymo procesa. Palyginus bendra apmokyty pacienty skai¢iy matyti, jog stacionaro ir
ambulatoriniuose padaliniuose nepaisant Salyje susiklosciusios situacijos, slaugos specialistai pagal
mokymo programas apmoko vis daugiau jvairaus amziaus pacienty. Sumazgjo epilepsija serganciy,
antsvorj turin¢iy ar nutukusiy vaiky skaicius, todél 5.6.4.1 diagramoje matomas mazesnis apmokyty
vaiky skai¢ius. Aktyviai vykdomas pacienty po ileostomos arba kolostomos bei iSsétine skleroze
serganCiy pacienty ir jy artimyjy mokymas.
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Apmokyty pacienty skai¢ius
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=@==FEpilepsija sergan¢iy vaiky mokymas
=@ Pacienty po ileostomos arba kolostomos mokymas
Pacienty po nugaros smegeny pazeidimo $lapinimosi kontrolés savipriezitiros mokymas
—=@- Sveikos gyvensenos mokymas, turintiems antsvorio ir nutukusiems vaikams
=@ [$sétine skleroze serganciy pacienty ir jy artimyjy mokymas
©-==Tracheostomos prieziliros mokymas

=@ Pacienty, serganciy galutiniu inksty nepakankamumu, ir gydomy peritonine dialize mokymas

5.6.4.1. diagrama. Apmokyty pacienty ir jy artimyjy skaiciaus dinamika 2017-2021 metais

Zenkliai sumazéjo pacienty, serganéiy tuberkulioze skaiéius, tuo tarpu serganéiy cukriniu
diabetu vaiky skaicius didéja, todél ir vykdomy mokymy skai¢ius zenkliai pakilo (5.6.4.2 diagrama).
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=@ Cukriniu diabetu serganciy vaiky mokymas
==@==Cukriniu diabetu serganciy suaugusiy mokymas
Tuberkulioze sergan¢iyjy mokymas

=@ Naujagimiy infekciniy susirgimy profilaktikos mamy mokymas

5.6.4.2 diagrama. 2017-2021 m. stacionaro skyriuose vykdytas pacienty ir jy artimyjy mokymas

Slaugos specialistai vykdo mokyma ir ambulatoriniuose padaliniuose. 2021 metais
apmokyty pacienty skai¢ius Zenkliai padidéjo lyginant su 2020 metais (5.6.4.1 lentel¢). Tuo tarpu
nésciyjy mokymas dél pandeminés situacijos buvo vykdytas nuotoliniu biidu ir per 2021 metus buvo
organizuota 13 nuotoliniy susitikimy MS Teams platformoje, kuriuose dalyvavo 315 besilaukianciy
motery. Taip pat néséiyjy ir pagimdziusiyjy Svietimas buvo vykdomas socialiniame tinkle —
Akuserijos ir ginekologijos klinikos Facebook paskyroje, kur 15 tiesioginiy transliacijy metu (apie
50 tukstanciy perziiiry) moterys iSklausé joms aktualig informacija.

5.6.4.1. lentelé. 2017—2021 m. ambulatoriniuose padaliniuose vykdytas pacienty mokymas

Metai

Programos pavadinimas

2017 2018 2019 2020 2021
INeésciyjy mokymas 1751 1738 1854 1044 315
Cukriniu diabetu sergan¢iy vaiky
mokymas 411 496 781 468 536
Cukriniu diabetu serganciy suaugusiy 620 947 2748 308 5095
mokymas
Sirdies nepakankamumu serganéiyjy
bacienty mokymas 228 399 323 74 49
IS viso: 2782 3181 5706 1915 5995

Siuo metu Kauno klinikose yra 18 patvirtinty mokymo programy. 2021 m. pradétos rengti

6 mokymo programos, patvirtintos 4:

1. Taisyklingas akiy lasy ir tepaly naudojimas;
2. Vaiky akiy prieziiiros ypatumai po Zvairumo operacijos;

3. Pacienty, kuriems skiriama chemoterapija, mokymo programa;

4. Pacienty burnos higienos priezitra.
Pacienty mokymo programos rengiamos atsizvelgiant | gydomy ir slaugomy pacienty
pasiskirstyma pagal vyraujancias ligas, amZiaus grupes, mokymy poreikj patiems pacientams ir jy
artimiesiems. Mokymo programy rengimo procese aktyviai dalyvauja Kauno kliniky padaliniuose
dirbantys slaugos specialistai ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto déstytojai.
Savanoriskos veiklos vystymas. Slaugos koordinavimo tarnyba kuruoja bei koordinuoja
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savanoriy veikla Kauno klinikose. Per 2021 metus pasirasyta 45 ilgalaikés ir 30 trumpalaikiy
savanorystés sutar¢iy. Savanoriy amzius svyravo nuo 16 iki 65 mety. Savanorysté sukuria trijy
grupiy bendryste: paties savanorio likes¢iy patenkinimg ir atlieckamos veiklos jprasminimg
bendraujant su pacientais ir padedant personalui kasdien¢je veikloje. Savanoriai savo pagalba
svariai prisidéjo darbuotojy vakcinacijos metu, budédami prie jeigos posty, dirbo Centrinéje
reanimacijoje, COVID-19 skyriuje, filialuose — Onkologijos ligoninéje ir Vaiky reabilitacijos
ligoningje ,,Lopselis®, jvairiuose skyriuose, patarnavo kliniky koplycioje, teiké dvasing pagalbg
pacientams, dalyvavo vienkartinése Sventinése akcijose, taip iSreikSdami savo padéka Ccia
dirbantiems darbuotojams. Siekiant suburti klinikose savanoriaujancius sukurtas Facebook profilis
,Kauno kliniky savanoriai‘.

5.6.5. Slaugos specialisty kompetencijy ir savarankiskai atliekamy paslaugy plétra

Isplestinés slaugos praktikos slaugytojai. Siekiant Siuolaikinés slaugos praktikos jdiegimo,
slaugos pazangos bei pagerinti paslaugy kokybe tesiamas iSpléstinés slaugos praktikos slaugytojy
etaty steigimas. 2021 m. nuo sausio mén. LSMUL Kauno klinikose buvo 3,0 iSpléstinés praktikos
slaugytojy etatai: 1,0 etatas Seimos medicinos klinikoje; 1,5 etato Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy
chirurgijos klinikoje ir 0,5 etato Anesteziologijos klinikoje; 2021 m. gruodzio 1 d. jsteigtas 1,0 etatas
Neurochirurgijos Klinikoje.

Pirminés sveikatos prieziiiros specializacijos i$pléstinés praktikos slaugytojai Seimos
medicinos klinikoje 2021 metais atliko 554 savarankisky konsultacijy, suteiké 4016 paslaugy,
dalyvavo projektuose TELELISPA, kuriuose atlieka dauginémis ligomis serganciy pacienty atvejo
vadybininko vaidmenj, jvertina létiniy ligy valdymg (holistinj individualizuotos paciento sveikatos
prieziiirg, kardiologingés rizikos skai¢iavimus, astmos kontrolés testus, LOPL — CAT testa, pacienty
prioritety priezitros, sveikatos, LitPEP, 13-MTBQ poliligotumo gydymo nastos, GAD-7, PHQ-9,
MMSE vertinimus), individualy konsultavimg ir kitas proceduras (pateikta 5.6.5.1. diagramoje).
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5.6.5.1. diagrama. Ispléstinés praktikos slaugytojy savarankisky konsultacijy/procediiry skaicius
2019-2021 m.

Sirdies kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje Anestezijos ir intensyviosios terapijos
i$pléstinés praktikos slaugytojai 2021 metais atliko 742 savarankisky procediry (5.6.5.1. diagrama):
intraveniniai nuskausminimai 521 (2020 m. — 391), intensyvaus stebéjimo operacijos metu,
nenaudojant medikamenty, paslaugos — 200 (2020 m. — 119), endotrachéjiniai nuskausminimai — 13
(2020 m. — 5), nuskausminimai naudojant laringing kauke — 8 (2020 m. — 7).

Anesteziologijos klinikoje Anestezijos ir intensyviosios terapijos iSpléstinés praktikos
slaugytojai 2021 metais atliko 290 savarankisky procediiry.

Neurochirurgijos intensyvios terapijos skyriuje iSpléstinés praktikos slaugytojas atliko
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pamainos lyderio funkcijg, organizavo gaivinimo komanda, dalyvauja paciento gaivinime,
komandoje su gydytoju konsultavo pacientus tiek skyriuje, tiek ir uz skyriaus riby, pagal poreikij
atliko kraujo dujy tyrimga ar asistavo gydytojui, monitoravo intrakranijinio slégio svyravimus sunkia
galvos smegeny trauma patyrusiems pacientams.

Akuseriai. Per metus Seimos klinikoje dirbantys akuseriai savarankiskai prizitréjo vir§ 100
nésciyjy, skyré privalomus tyrimus. Klinikoje apsilankiusioms moterims émé onkocitologinius
tepinélius, nustate rizikg siunté gydytojo akuserio ginekologo konsultacijai.

Akuserijos ir ginekologijos klinikoje 2021 m. akuSeriai savarankiSkai priémeé 470 mazos
rizikos gimdymy i§ 3098, tai sudaré 15,2 proc. visy priimty gimdymy. AkuSeriy savarankiskai
priimty mazos rizikos gimdymy skaiéiaus dinamika pateikta 5.6.5.2. diagramoje.
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5.6.5.2. diagrama. Akuseriy savarankiskai priimty mazos rizikos gimdymy skaicius 2017-2021 m.
2021 m. akuseriai savarankiskai atliko 2 781 sveiky ir sergan¢iy naujagimiy patikra, vykdé

4 236 sveiky ir sergan¢iy mamy prieziiirg bei 10 987 sveiky ir sergan¢iy naujagimiy priezitira.
Akuseriy savarankiskai teiktos paslaugy skai¢iaus dinamika pateikta 5.6.5.3. diagramoje.
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5.6.5.3. diagrama. Akuseriy savarankiskai teikty paslaugy skaicius 2017-2021 m.
Pleciant slaugytojy ir akuSeriy kompetencijas bei gerinant sglygas pacientams, AkusSerijos

ir ginekologijos klinikoje nuo 2016 m. taikoma | Seima orientuota slauga po cezario pjuvio
operacijy. Sioje palatoje 2021 m. buvo stebéta 91 pacienté su naujagimiu. Akuseriy vaidmuo taikant
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1 Seimg orientuotg prieziiirg atsispindi zemiau pateiktoje 5.6.5.4. diagramoje.
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5.6.5.4. diagrama. Pooperacinéje Seimyninéje palatoje stebéty ir slaugyty Seimy skaiciaus
dinamika 2017-2021 metais

Slaugytojai diabetologai. Nuo 2011 mety rugséjo mén. Endokrinologijos ambulatoriniame
skyriuje teikiamos slaugytojo diabetologo paslaugos, apmokamos i§ PSDEF: diabetinés pédos
priezitros (gydomasis pedikitiras ir diabetinés pédos (zaizdy) prieziiira). Pastaraisiais metais buvo
stebimas apsilankymy ir konsultacijy skai¢iaus augimas, taciau dél COVID-19 pandemijos 2020
metais Sie skai¢iai buvo mazesni. 5.6.5.5 diagramoje pateikta diabeto slaugytojos konsultacijy bei
pacienty apsilankymy skaiciaus dinamika.
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5.6.5.5 diagrama. Slaugytojy diabetology konsultacijy ir pacienty apsilankymy skaiciaus
dinamika 2017 — 2021 m.

Slaugytojas diabetologas teikia serganciyjy cukriniu diabetu slaugos paslaugas
savarankiskai arba komandoje, bendradarbiaudamas su kitais sveikatos prieziiiros specialistais.
TLK apmokamy konsultacijy 2021 metais uzregistruota 6 627, t.y. daugiau nei tris kartus atlikta
konsultacijy, lyginant su 2020 mety duomenimis. 2021 metais uzfiksuota 6 854 pacienty
apsilankymai, kuriy skaicius lyginant su 2020 mety duomenimis padidéjo daugiau nei tris kartus.

Padidéjusiam konsultacijy ir apsilankymy skaiciui jtakos turéjo 2021 m. nuo balandzio
mén. padidintas slaugytojy diabetology etaty skaiCius ir ribojimy sumaZzinimas d¢l COVID-19
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pandemijos teikiant sveikatos priezitros paslaugas.

Sirdies nepakankamumo slaugytojai. Jy veikla vykdoma vadovaujantis 2015 m. lapkri¢io
24 d. LR SAM jsakymu Nr. V-1330 ,,Dél gydytojo kardiologo ir slaugytojos konsultacijos, j kurig
jeina ir paciento mokymas, teikimo asmenims, sergantiems Sirdies nepakankamumu, reikalavimy
apraso patvirtinimo®. 2016 m. pradétos teikti naujos paslaugos pacientams, sergantiems Sirdies
nepakankamumu: gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacijos, j kurig jeina ir paciento,
sergancio Sirdies nepakankamumu mokymas. Teikiamy paslaugy skaifiaus dinamika pateikta
5.6.5.6 diagramoje
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H Gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacija, j kurig jeina ir paciento, sergancio Sirdies nepakankamumu,
mokymas (3458)

® Gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacija, i kurig jeina ir paciento, sergancio Sirdies nepakankamumu,
mokymas bei i§samus paciento iStyrimas (3502)

5.6.5.6 diagrama. Gydytojo kardiologo ir slaugytojo teikty paslaugy skaiciaus dinamika 2017—
2021 m.

Per 2020 ir 2021 m. gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacijy skai¢ius dél pandemijos
metu taikyty epidemiologiniy reikalavimy Zenkliai sumazgjo.

Mentorysté. Slaugos specialistai savo darbo vietose moké studentus, atliekancius praktika
Kauno kliniky padaliniuose ir filialuose (5.6.5.7 diagrama). Praktikg atlickanciy studenty skaiciaus
pokytj 2020 metais galima pagrjsti pandemine situacija. 2021 m. Kauno klinikose praktikg atliko
16 Erasmus studenty i§ Portugalijos, Sveicarijos, Ispanijos, Graikijos.
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5.6.5.7 diagrama. Studenty, kuriuos moké slaugos specialistai Kauno klinikose praktiniy
darby metu 2017-2021 m., skaiciaus dinamika
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Kaip matyti diagramoje, 2021 metais studenty skai¢ius Zenkliai padidé¢jo.

Profilinése klinikose dirbantys 52 slaugytojai 2021 metais iSklausé praktikos mokytojy
kursus.

Bendradarbiavimas su kitomis Kauno kliniky tarnybomis. Slaugos koordinavimo tarnybos
slaugos vyriausieji specialistai aktyviai dalyvauja ir bendradarbiauja su kitomis tarnybomis
organizuojant ir koordinuojant veiklos procesus Kauno klinikose. Per 2021 metus parengti jsakymai
ir tvarkos aprasai:

* 2021 m. geguzés 21 d. Nr. V-550 ,,D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky pacienty saugaus transportavimo tvarkos apraSo tvirtinimo*

* 2021 m. rugpjucio 31 d. Nr. V-893 ,,Dél Kauno klinikose asmens apsaugos priemoniy
naudojima pagal saugumo lygius reglamentuojanciy vidiniy teisés akty pakeitimo*.

e 2021 m. lapkric¢io 15 d. Nr. V-1162 ,D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoninés Kauno kliniky pacienty saugaus transportavimo tvarkos apraso tvirtinimo* papildymo

¢ 2021 m. lapkri¢io 5 d. generalinio direktoriaus jsakymas Nr. V-1136 ,,.D¢l 2021 m.
spalio 13 d. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky generalinio direktoriaus
isakymo Nr. V-1061 ,,Dé¢l Vaiky ligy klinikos ir Neurologijos klinikos etaty* papildymo*;

¢ 2021 m. rugséjo 17 d. generalinio direktoriaus jsakymo Nr. V-950 ,,Dél 2021 m.
balandzio 30 d. jsakymo Nr. V-494 | D¢l stacionarizuoty Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoningje Kauno klinikose pacienty lankymo tvarkos esant Lietuvos respublikos teritorijoje
paskelbtai valstybés lygio ekstremaliajai situacijai pakeitimo®.

Dalyvavimas viesyjy pirkimy procese. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2021 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-495 , D¢l Kauno kliniky
nuolatiniy vieSyjy pirkimy komisijy sudé¢iy ir vieSyjy pirkimy organizatoriy nustatymo** pakeitimo
patvirtinti nuolatinés VieSojo pirkimo komisijos nariai medicinos pagalbos priemonéms jsigyti,
kurie dirba pagal patvirtinta VieSyjy pirkimy komisijos darbo reglamentg. Taikant teisingumo,
saziningumo ir protingumo principus rengiami techninés specifikacijos reikalavimai, vertinami
pateikti pasitlymai, nagrin¢jami tiekéjy paklausimai techninéms specifikacijoms ir tiekéjy
pretenzijos bei rengiami atsakymai, atlickamos kitos vieSyjy pirkimy proceso funkcijos.

5.6.6. Slaugos specialisty pasiekimy ir patirties sklaida

Organizuotos mokslinés-praktinés konferencijos:

¢ 2021 m. vasario 11 d. bendradarbiaujant su Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Medicinos akademijos Slaugos fakultetu ir Lietuvos iSpléstinés slaugos praktikos asociacija
organizuota nuotoliné moksliné praktiné konferencija ,,Klinikiné pastoracija: pandemijos i$§tikiai ir
galimybés* kurioje dalyvavo 325 dalyviy 1§ visos Lietuvos.

* 2021 m. geguzés 13 d. bendradarbiaujant su Lietuvos sveikatos moksly universitetu,
Lietuvos slaugytojy vadovy sgjunga, Lietuvos iSpléstinés slaugos praktikos asociacija organizuota
Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija, skirta Tarptautinei slaugytojy dienai ,,2021 — Slaugos
studijy, mokslo ir praktikos integracija: ateities sveikatos prieziiiros vizija®.

5.6.7. Apibendrinimas

» Pacienty slaugos organizavimo ir tobulinimo klausimai svarstomi Slaugos taryboje.
Atnaujinta Slaugos tarybos sudétis, patvirtinti veiklos nuostatai.

» Siekiant uZztikrinti sklandZig slaugos proceso vadyba profilinése klinikose ir toliau
steigiama slaugos vadovo pareigybé¢, atnaujinami slaugos vadovy, filialy vyriausiy slaugytojy —
slaugos administratoriy, vyresniyjy slaugytojy — slaugos administratoriy, slaugos specialisty
pareigybiy apraSymai suvienodinant kvalifikacinius reikalavimus tos pacios pareigybés
darbuotojams, dirbantiems skirtinguose Kauno kliniky padaliniuose.

+ Pradeéta vykdyti slaugos specialisty atestacija; slaugos specialisty jdarbinimas vykdomas
konkurso biidu; taip uztikrinant lygias galimybes, skaidrumg ir neSaliSkuma.

+ Slaugos proceso kokybei uztikrinti rengiami nauji ir atnaujinami seni slaugos protokolai
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ir darbo instrukcijos. Sunkios biiklés, nevaikStantiems ar turintiems didele griuvimy rizikg
pacientams visuose Kauno kliniky stacionaro padaliniuose pildomos slaugymo istorijos, diegiama
nauja slaugos dokumentacija: pradéta pildyti ankstyvojo perspéjimo skalé.

* Visuose Kauno kliniky padaliniuose ir filialuose atliktas planinis ir neplaninis auditas.
Auditavimo sritys: infekcijy kontrolés reikalavimy laikymasis, pacienty maitinimo kontrolé,
griuvimy rizikos vertinimas ir kt.

» Atliktas slaugos kokybés rodikliy vertinimas. Vertinta praguly ir griuvimy atsiradimo
rizika, atlikta i$sivysCiusiy praguly ir jvykusiy griuvimy stebésena, vykdytas praguly ir griuvimy
rizikos vertinimo, stebésenos ir prevenciniy veiksmy proceso tobulinimas. Slaugos specialistams
organizuoti kvalifikacijos kélimo kursai praguly ir griuvimy prevencijos temomis.

» Paciento centriSkumo principai jgyvendinami bendradarbiaujant su Pacienty taryba:
atsizvelgta j vaiky su stomomis maitinimo poreikius; eksponuota Gelgaudiskio specialiojo ugdymo
centro "Saltinélis" mokiniy pieiniy paroda; parengtas rekomendacijy slaugytojams projektas
,»Vaiko paruos§imas procediry atlikimui®; rengiamas sveikatinimo edukacijos projektas pacientams.
Tobulintas pacienty pasitenkinimo paslaugomis apklausos jrankis. Vykdyti pacienty ir jy artimyjy
mokymai. Vyko savanoriskos veiklos plétra visuose Kauno kliniky padaliniuose ir filialuose.

 Slaugos specialistai tobulino kompetencijas, savarankisSkai konsultavo pacientus ir jy
artimuosius, aktyviai dalyvavo praktikos mokytojy kursuose, moké slaugos studentus i§ Lietuvos ir
uzsienio $aliy, bendradarbiavo su kitomis Kauno kliniky tarnybomis.

+ Rengtos ir organizuotos mokslinés-praktinés konferencijos bendradarbiaujant su kity
organizacijy atstovais.

5.6.8. Siekiniai 2022 m.

» Tobulinti slaugos proceso vadyba atnaujinant pareigybiy apraSymus, rengiant naujus,
mokslo jrodymais gristus slaugos dokumentus (slaugos protokolus, intensyvaus steb¢jimo lapus ir
kt.) ir uzbaigiant slaugos vadovy etaty steigimg visose numatytose profilinése klinikose;

» Uztikrinti Kauno klinikose gydomiems pacientams teikiamy paslaugy kokybe diegiant
slaugos kokybiniy rodikliy sistemg; optimizuojant praguly ir griuvimy rizikos vertinimg ir
stebésena, prevenciniy priemoniy diegima;

» Skatinti Slaugos specialisty savarankiskai atlieckamy paslaugy plétra ir kompetencijy
tobulinima ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje panaudojant slaugos specialistams skirto kvalifikacijos
kelimo uzsienyje fondo 1é3as;

» Optimizuoti slaugos specialisty darbo kokybés ir sudétingumo vertinima bei skatinimo
skyrimg pagal objektyvius kriterijus;

» Stiprinti slaugos specialisty profesijos prestiza vieSinant slaugytojy pasiekimus
klinikingje praktikoje ir akademinéje bendruomengje.

6. Paslaugy kokybé ir veiklos sauga
6.1. Kokybés vadybos sistema

Kauno kliniky valdymas vykdomas, atsizvelgiant j reikalavimus, kuriuos nustato Lietuvos
Respublikos teisés aktai, taikomos Europos Sgjungos (ES) direktyvos, tarptautiniai standartai.
Kauno kliniky kokybés vadybos sistema (toliau — Kauno kliniky KVS) nuolat tobulinama, siekiant
uztikrinti auk$c¢iausio lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimg ir vystyma, plétojant
pazangiausias technologijas ir inovacijas, atsizvelgiant | visuomenés bei suinteresuoty Saliy
lukescius.

2021 metais Kauno klinikose toliau nuosekliai jgyvendinta visuotiniu dalininky
susirinkimu patvirtinta veiklos strategija 2019 — 2023 metams, kurioje, atsizvelgiant j jstaigos misija
bei vizija, nustatytos prioritetinés veiklos kryptys, pagrindiniai strateginiai tikslai ir uzdaviniai
ligoninés valdymo tobulinime; orientuotame j pacientg ir veiklos efektyvinimg klinikinés veiklos ir
slaugos tobulinime; personalo atrankos ir kvalifikacijos kélimo tobulinime; bendruomeniskumo,
tolerancijos, pagarbos, sgziningumo, profesionalumo ir kity vertybiy puosel¢jime bei antikorupcinés
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aplinkos kiirime; mokslo, studijy ir inovacijy plétroje (bendradarbiaujant su LSMU); technologijy
ir infrastrukttiros plétroje.

Patvirtinta ir pavieSinta Kauno kliniky Kokybés politika, testas priemoniy iskeltiems
tikslams ir uzdaviniams pasiekti ijgyvendinimas, vykdyta strateginio plano jgyvendinimo stebésena.

Pradéti skaitmenizuoti Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017-02-17
jsakymu Nr. V-156 ,,.Dél onkologiniy ligy diagnostikos ir gydymo paslaugy prieinamumo ir kokybeés
rodikliy ir jy stebésenos tvarkos apraSo patvirtinimo** nustatyti ir jstaigos stebimi Onkologiniy ligy
diagnostikos ir gydymo paslaugy prieinamumo ir kokybés rodikliai.

Kauno kliniky kokybés vadybos sistema plétota, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
yra sukurtos kokybés vadybos posistemés — Akuserijos ir ginekologijos klinika, Audiniy bankas,
Laboratorinés medicinos klinika, Genetikos ir molekulinés medicinos klinika, Imunologijos ir
alergologijos klinika, Kraujo centras, Patologinés anatomijos klinika, Vaistiné — tgsé veiklg ir
tobulino procesus.

Vadovaujantis generalinio direktoriaus patvirtinta Kauno kliniky kokybés vadybos (KVS)
vidaus audity 2021 mety programa, Kokybés vadybos ir valdymo tarnyba atliko 7 planinius kokybés
vadybos sistemos auditus (i§ jy tris — su padaliniy kokybés vadybininkais). Kokybés vadybos
sistemos audity metu, vadovaujantis LST EN ISO 9001:2015 standarto (7.5 Dokumentuota
informacija bei 8.2 Reikalavimai, skirti produktams ir paslaugoms) kriterijais buvo tikrinama ir
vertinama: Saugios chirurgijos kontroliniy klausimyny pildymo jgyvendinimas, procesy valdymas
Radiologijos klinikoje, Endokrinologijos klinikoje taikomy reikalavimy serganciyjy cukriniu
diabetu slaugos paslaugy teikimui jgyvendinimas, AkuSerijos ir ginekologijos klinikoje atliekamy
reguliariy vertinimy, kaip praktiniame darbe laikomasi akusSerijos ir neonatologijos diagnostikos ir
gydymo metodiky ir protokoly, vykdymas. Diegiant matricinj valdyma, ; KVS auditus jtraukti ir
Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vadovui funkciskai pavaldis padaliniy kokybés
vadybininkai. Po atlikty kokybés audity teiktos rekomendacijos padaliniy kokybés vadybos sistemai
gerinti, vykdyta pazangos stebésena.

Tobulinant Kauno kliniky kokybés vadybos sistema 2021 metais parengta ir atitinkamuose
registruose uzregistruota 201 KVS dokumentas: 68 diagnostikos ir gydymo protokolai, 53 darbo
instrukcijos ir slaugos protokolai, 12 procediiry, 68 pacienty sutikimo formos.

Atsizvelgiant ] pasikeitusj teisin} reglamentavimg, 2021 metais ypatingas démesys skirtas
pacienty saugai. 2021 metais registruoti ir analizuoti 405 nepageidaujami jvykiai (patvirtinti 388
nepageidaujami jvykiai) bei 79 neatitiktys. 15 nepageidaujamy jvykiy bei 1 neatitikties aplinkybes
nagrinéjo generalinio direktoriaus jsakymais sudarytos komisijos. Identifikuotos rizikos, teikti
sitilymai ir rekomendacijos.

Plétojant pacienty saugos iniciatyvas, jgyvendinant Efektyvaus modelio, didinant démesj
pacientams, plang 2021 metams buvo nustatyti ir sekmingai jgyvendinti tikslai, susij¢ su praguly,
griuvimy prevencija, jdiegta pacienty identifikavimo sistema, visuose chirurginio profilio
padaliniuose jdiegtas Saugios chirurgijos kontrolinis lapas.

2021-09-17 organizuota tarptautiné konferencija pacienty saugos klausimais ,,Pacienty
sauga Kauno klinikose ir Lietuvoje®.

Valstybine akreditavimo sveikatos prieziiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos (toliau — VASPVT), jvertinusi pateiktus dokumentus, suteiké licencijg eilei naujy
tyrimy Laboratorinés medicinos bei Patologinés anatomijos klinikose. 2021 metais buvo
licencijuota nauja paslauga Kauno kliniky filiale Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢gje COVID-19
(koronaviruso infekcija) sirgusiems pacientams, Ortodontijos klinika registravo kelias rinkai
teikiamas medicinos priemones.

6.1.1. Siekiniai 2022 m.

e Uztikrinti Kauno kliniky veiklos strategijoje patvirtintos kokybés vadybos sistemos
plétros jgyvendinimg bei procesin] valdymg. Diegiant procesinj valdyma etapiskai struktirizuoti
klinikinius procesus, identifikuoti Siy procesy kokybe atspindincius rodiklius, formuoti jy
stebésenos sistema.
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e Jtraukti pacientus | jy lukescius atitinkancios sveikatos priezitiros kiirima bei kokybés
gerinima.

¢ Kelti darbuotojy kvalifikacijg pacienty saugos ir sveikatos priezitiros kokybés vadybos
srityse.

6.2. Pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis sveikatos priezitiros paslaugomis
vertinimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. gruodzio 3 d.
Nr. V-1377 jsakymu ,,Dé¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. Lapkric¢io 29
d. Isakymo Nr. V-1073 ,,Dé¢l asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir
Siy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo* pakeitimo reikalavimais, Kauno kliniky
generalinio direktoriaus 2014 m. spalio 30 d. jsakymu Nr. V-1055 ,,D¢l Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés Kauno kliniky maitinimo paslaugos vertinimo®, buvo vykdomas pacienty
pasitenkinimo teikiamomis stacionarinémis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis ir maitinimo
paslaugomis tyrimas.

Reikalingas imties dydis nustatytas atsizvelgiant | Medicininés statistikos tarnybos
pateiktus duomenis apie | Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky (LSMUL
KK) skyrius stacionarizuoty ir ambulatoriniuose padaliniuose konsultuoty pacienty skaiciy 2020
metais. Imties dydis apskaiCiuotas naudojant Paniotto formulg, pasirinkus 5 proc. paklaidos dydi.
LSMUL KK stacionare per 2020 metus gydyti 72 197 pacientai, todél reprezentatyviai iméiai
uztikrinti reikéjo 398 uzpildyty ankety.

LSMUL KK pacientai tiek stacionaringje, tick ambulatoringje grandyje turéjo galimybe
iSreiksti nuomone apie suteikty paslaugy kokybe. Apklausai vykdyti buvo parengtos elektroninés
ankety formos, skirtos jvertinti stacionarines ir ambulatorines paslaugas, sugeneruoti skirtingi QR
kodai, kuriuos pacientai skenavo asmeninio iSmaniojo jrenginio pagalba, taip uZpildydami
pasitenkinimo paslaugomis anketas.

Stacionare gydyti pacientai (arba jy atstovai — nepilnameciy tévai) uzpildé 660 ankety.
Vyrai sudare 41,8 proc., moterys 58,2 proc.

Atsakydami j 1-7 anketos klausimus pacientai jvertino gydytojy, slaugytojy ir/ar akuSeriy
darbg, personalo pagarbg pacientui, informacijos suteikima, ligoninés maisto kokybe, patalpy Svara
ir jaukuma. Pacienty nuomonés procentinis pasiskirstymas pateikiamas 6.2.1 diagramoje.
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6.2.1 diagrama. Pacienty nuomoné apie sveikatos prieziiiros specialisty darbq, maisto kokybe,
patalpy $varq ir jaukumg, proc.

Pacientai gydytojy darba vertino ,, Labai gerai* 75,6 proc., ,, Gerai“ — 21,3 proc. atvejy.
Slaugytojy ir (ar) akuSeriy darbas buvo jvertinamas ,, Labai gerai“ arba ,, Gerai* atitinkamai 78,4
ir 18,7 proc. atvejy. Pacientai vertino kaip suprantamai juos gyde gydytojai suteiké svarbig
informacijg — 65,2 proc. jvertino ,,Labai gerai*, 30,6 proc. - ,,Gerai* ir tik 4,2 proc. pacienty
informacijos negavo arba ji buvo suteikta neaiSkiai. Slaugytojy ir (ar) akuSeriy suteiktos
informacijos kokybe pacientai 70,1 proc. atvejy jvertinto ,, Labai gerai“, 25,8 proc. - ,, Gerai*, 4,1
proc. pacienty informacijos negavo arba ji buvo suteikta neaiskiai. 95,8 proc. pacienty teige jaute
personalo pagarba gydymo ligoningje metu: 74,2 proc. pacienty jvertino ,, Labai gerai“, 21,6 proc.
—,,Gerai“. Ligoninés maisto kokybe ,, Labai gerai* arba ,, Gerai* jvertino 67,6 proc. pacienty, 24
proc. jvertino ,, Vidutiniskai. 91,4 proc. pacienty buvo patenkinti patalpy $vara ir jaukumu.

Atsakydami | 8-10 klausimus pacientai i§saké nuomone, ar rekomenduoty gydytis savo
artimajam - 84,7 proc. atsaké ,, Tikrai taip “, 0 86,2 proc. pacienty rinktysi gydymg LSMUL KK dar
kartg. Vertinant pacienty atsiliepimus apie tai, ar gydymo metu buvo atsizvelgta | jy nuomong
priimant sprendimus dél tyrimy ir gydymo eigos, pastebéta, jog Siek tiek daugiau nei du trec¢daliai
(68,8 proc.) pacienty teige, kad buvo atsizvelgta i jy nuomone priimant j sprendimus dél tyrimy ir
gydymo eigos. 6.2.2. diagramoje pateikiamas procentinis pacienty nuomonés pasiskirstymas.
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6.2.2 diagrama. Pacienty pasitenkinimo teiktomis paslaugomis pasiskirstymas, proc.

11 klausimu siekta atskleisti pacienty pasitenkinimo paslaugomis lygj. Pacienty buvo
praSoma jvertinti paslaugas skaléje nuo 1 iki 10, kai 1 reiské Labai blogai, 10 — Labai gerai.
Apskaiciuotas pacienty pasitenkinimo paslaugomis lygis — 0,97. Tai reiskia, kad net 97 proc.
respondenty teigiamai (7-10 baly) jvertino suteiktas stacionarines asmens sveikatos priezitiros
paslaugas.

Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis paslaugomis vertinimas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. balandzio 16 d.
Nr. V-419 jsakymu ,,Dél Asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikian¢iy ambulatorines asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgraSo ir Siy
rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo* pakeitimo reikalavimais, taip pat buvo vykdomas
pacienty pasitenkinimo teikiamomis ambulatorinémis asmens sveikatos prieziliros paslaugomis
tyrimas. LSMUL KK teikty ambulatoriniy paslaugy pacientams skai¢ius per 2020 metus buvo
737433, todél reprezentatyviai imciai uztikrinti reikéjo 400 uzpildyty ankety.

Ambulatorines asmens sveikatos prieziiros paslaugas pacientai vertino pildydami
elektroning anketa, atsakydami j pateiktus klausimus.

Pacientai uzpildé 427 anketas. Vyrai sudaré 28,8 proc., moterys 71,2 proc. 1-4 anketos
klausimais buvo klausiama, kaip pacientai vertina gydytojy, slaugytojy ir registratiiros darbuotojy
atlickama darbg ir ar suteikta informacija apie liga ir tolesnj gydyma buvo aiski, ar jos suteikta
pakankamai. Matyti, jog gydytojy (77,5 proc.) ir slaugytojy darbg 75,6 proc. pacienty vertino
., Labai gerai®. Taigi, pacientai , Labai gerai* ir ,,Gerai“ slaugytojy darbg jvertino 96,7 proc.,
gydytojy 95,8 proc. atvejy. Registratiros darbg ,,Labai gerai® ir , Gerai* vertino 94,3 proc.
pacienty. Pacienty buvo prasoma jvertinti, ar ambulatorines paslaugas teikiantis personalas suteiké
pakankamai informacijos apie ligg bei tolesnj gydymg ir ar teikta informacija buvo aiski. 6.2.8.
diagramoje matyti, jog 92,5 proc. pacienty teikiamos informacijos kiekj ir aiSkumg vertino
teigiamai.
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6.2.3 diagrama. Pacienty pasitenkinimas teikiamomis ambulatorinémis gydytojy, slaugytojy ir
registratiiros paslaugomis 2021 m., proc.

Anketoje pacienty buvo klausiama, ar Sie rekomenduoty LSMUL KK savo draugams ir
pazjstamiems; 6.2.4 diagramoje atsispindi, 84,6 proc. pacienty, rekomenduoty LSMUL KK, ir tik 1
proc. pacienty abejoja, ar tikrai rekomenduoty.

0,4 %

m Tikrai taip

® Galbit taip

= Abejoju

m Galbiit ne

m Tikrai ne

84,6 %

6.2.4. diagrama. Pacienty nuomoné, ar rekomenduoty LSMUL KK savo draugams ir
pazistamiems, proc.

6 klausimu pacienty buvo prasoma skaléje nuo 1 iki 10 jvertinti bendra pasitenkinimo
LSMUL KK teikiamomis ambulatorinémis sveikatos prieziiiros paslaugomis lygi. Pacienty
pasitenkinimo LSMUL Kauno klinikose teiktomis ambulatorinémis asmens sveikatos prieziliros
paslaugomis lygis — 0,95, apskaiciuotas naudojant SAM patvirtintag formule: teigiamo (7-10 baly)
jvertinimo ankety skaiCiaus ir visy apklausoje dalyvavusiy ankety skaiCiaus santykiu. IS 427

111



uzpildyty ankety, teigiamai (7-10 baly) jvertino 405 pacientai, t.y. net 95 proc. pacienty buvo
patenkinti teikiamomis ambulatorinémis sveikatos priezitiros paslaugomis.

6.2.1. Apibendrinimas

Apibendrinus apklausos rezultatus, galima teigti, kad pacienty pasitenkinimas teikiamomis
stacionaro ir ambulatorinémis paslaugomis iSlieka panasus, o teikiamas paslaugas daugiau nei 90
proc. pacienty vertina ,, Labai gerai* arba ,, Gerai “'.

6.2.2. Siekiniai 2022 m.

e [Slaikyti pacienty pasitenkinimo teikiamomis stacionaro ir ambulatorinémis paslaugomis
lygi, skatinant darbuotojy empatija pacientams ir siekti paciento centriSkumo principy.

6.3. Sveikatos priezituros paslaugu kokybés kontrolé — Vidaus audito tarnybos veikla

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky (toliau — Kauno kliniky)
Vidaus audito tarnyba (toliau — Tarnyba) yra atskiras Kauno kliniky struktiirinis padalinys, tiesiogiai
pavaldus ir atskaitingas Kauno kliniky generaliniam direktoriui.

Tarnybos pagrindiniai tikslai — padéti siekti Kauno kliniky veiklos tiksly, tobulinant Kauno
kliniky valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrole; padéti gerinti Kauno kliniky veiklg ir teikiamy
asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe.

Tarnyba vykdo vidaus audito ir vidaus medicininio audito funkcijas. Tarnybos etating
struktiirg sudaro vidaus auditoriai ir Vidaus medicininio audito skyrius (toliau — Skyrius). Tarnybos
vadovas ir vidaus auditoriai vykdo vidaus audito funkcijas, Skyriaus darbuotojai vykdo vidaus
medicininio audito funkcijas.

2021 m. pagrindinés Tarnybos veiklos kryptys buvo §ios:

e pacienty (jy atstovy) praSymy, skundy nagrinéjimas;

e atstovavimas jstaigai santykiuose su institucijomis, kontroliuojan€iomis asmens
sveikatos priezitros paslaugy kokybe ir kt.;

e dalyvavimas nepageidaujamy jvykiy ir neatitik¢iy registravimo organizavime, analizéje;

e dalyvavimas rengiant Kauno kliniky dokumentus, susijusius su sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybés gerinimo ir rizikos valdymo veikla bei Kauno kliniky kokybés vadybos
dokumentus;

e rekomendacijy jgyvendinimo stebésena.

Tarnybos darbas 2021 metais buvo vykdomas pagal Tarnybos vadovo ir Skyriaus vadovo
parengtus ir su Kauno kliniky generaliniu direktoriumi suderintus metinius Tarnybos ir Skyriaus
veiklos planus. Metiniai veiklos planai sudaryti atsizvelgiant j Kauno kliniky vykdomy funkcijy
apimt] ir jy svarba, pragjusiais laikotarpiais Tarnybos ir kontrolés teis¢ turinciy valstybiniy
institucijy atlikty patikrinimy rezultatus, Tarnybos personalo iSteklius, pokalbius su Kauno kliniky
administracija ir pagal poreik] su kitais jstaigos darbuotojais.

Vadovaujantis Kauno kliniky generalinio direktoriaus patvirtintais Tarnybos ir Skyriaus
2021 mety veiklos planais, vykdant kitas Tarnybai pavestas funkcijas bei Kauno kliniky generalinio
direktoriaus pavedimus, Tarnybos darbuotojai:

e atliko 14 vidaus ir vidaus medicininiy audity daugiau kaip 37 Kauno kliniky ir 2 filialy
medicininiuose padaliniuose, pateiké 33 rekomendacijas tikrinty padaliniy veiklos tobulinimui;

e dalyvavo 18-oje Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymais sudaryty komisijy,
darbo grupiy, kurios atliko jvairius neplaninius tyrimus ir patikrinimus, analizavo nepageidaujamus
1vykius, darbe;

e dalyvaudami Kauno kliniky generalinio direktoriaus sudaryty komisijy sudétyje ar
vykdydami Kauno kliniky generalinio direktoriaus pavedimus pagal savo kompetencija iSnagrinéjo
daugiau kaip 59 pacienty (jy atstovy) skundus ir jvairius praSymus;
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e atstovavo jstaigai santykiuose su kontrolés teis¢ turin¢iomis institucijomis, kurios 2021
m. Kauno klinikose vykdé daugiau kaip 41 jvairius planinius ir neplaninius patikrinimus, pacienty
ar jy atstovy skundy tyrimus, renge ir teiké patikrinimams reikalingus dokumentus, analizavo atlikty
patikrinimy iSvadas, teiké sitilymus nustatyty trikumy pasalinimui ir prevencijai, organizavo
rekomendacijy ir privalomy nurodymy vykdyma;

e dalyvavo rengiant Kauno kliniky dokumentus, susijusius su sveikatos priezitiros paslaugy
kokybés gerinimo ir rizikos valdymo veikla, bei Kauno kliniky kokybés vadybos dokumentus.

Atliekant vidaus medicininius auditus buvo tikrinama ir vertinama: Kauno klinikose
teikiamy parenterinés mitybos paslaugy organizavimo tvarkos vykdymas; diagnostikos ir gydymo
protokolo ,,Standartinis ir iSpléstinis kraujo kresé¢jimo vertinimas ir tikslin¢ koaguliopatijos
korekcija perioperaciniu laikotarpiu” vykdymas; Saugios chirurgijos kontrolinio lapo jgyvendinimo
tvarkos vykdymas; transfuzijy atlikimo tvarkos vykdymas; Kauno kliniky stacionare gydomy
pacienty griuvimy prevencijos tvarkos vykdymas; asmens sveikatos priezitiros paslaugy, teikiamy
po Seimos gydytojo darbo valandy, prieinamumas; personalo ranky higienos atitikimas Kauno
kliniky nustatytai procediirai; diagnostikos ir gydymo protokolo ,,Galvos smegeny magnetinio
rezonanso tomografija® vykdymas. Po atlikty audity buvo pateiktos rekomendacijos padaliniy
veiklai ir asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybei gerinti. Skyriaus darbuotojai vykdé ir kitas
vidaus medicininio audito funkcijas — pagal savo kompetencija nagrinéjo pacienty (jy atstovy)
skundus ir jvairius praSymus; atstovavo Kauno klinikoms santykiuose su institucijomis,
kontroliuojanc¢iomis sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe; dalyvavo nepageidaujamy ivykiy ir
neatitik¢iy registravimo organizavime ir analizéje; Kauno Kklinikose nustatyta tvarka analizavo
informacijg apie pacienty pasitenkinimg gautomis sveikatos prieziiiros paslaugomis.

Tarnybos vidaus auditoriai atliko vidaus auditus veiklos ir valdymo, finansy valdymo ir
turto naudojimo srityse. Vidaus audity metu buvo tikrinama ir vertinama, ar jstaigoje sukurtos ir
igyvendintos vidaus kontrolés procediiros, ar vykdant funkcijas laikomasi teisés akty ir jstaigos
vidaus dokumenty reikalavimuy, ar jstaigos turtas naudojamas racionaliai, taupiai ir kt. Vidaus audity
metu buvo vertinamas vidaus kontrolés veikimas srityse, susijusiose su atlickamu vidaus auditu, t.y.
istaigos vadovo nustatytos vidaus kontrolés procediiros, teisés aktai ir kiti dokumentai,
reglamentuojantys jstaigos veiklg. Atlikus vidaus auditus, buvo rengiamos vidaus audito ataskaitos,
kuriose pateikiami apibendrinti vidaus audito rezultatai, vykdomos veiklos neatitikimai, i§vados ir
rekomendacijos, kaip iStaisyti vidaus audito metu nustatytus neatitikimus, kaip pagerinti jstaigos
veiklg ir sustiprinti vidaus kontrolés procediiras. Rekomendacijos buvo pateiktos dél vidaus
kontroleés, veiklos ir valdymo tobulinimo, finansy valdymo ir turto naudojimo ir kt.

Tarnybos darbuotojai nuolat vykdo rekomendacijy jgyvendinimo kontrolg, stebi ir
analizuoja, kaip vykdomas vidaus audito ataskaitose pateikty rekomendacijy jgyvendinimas, ar
gerinama padétis audituotuose padaliniuose. Dalis 2021 m. pateikty rekomendacijy jau jgyvendinta,
kity rekomendacijy jgyvendinimas bus tesiamas 2022 m.

Pacienty skundai Kauno klinikose nagrin¢jami vadovaujantis Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2015-12-18 jsakymu Nr. V-1382 , Dél pacienty skundy ir pasitilymy nagringjimo
tvarkos apraSo“ nustatyta pacienty skundy ir pasiilymy nagrin¢jimo tvarka. Kauno kliniky
Vykdomojo sekretoriato Rastiné vykdo visy Kauno klinikose gauty pacienty (jy atstovy) prasymy,
skundy registracija, juos registruojant Asmeny prasymy, skundy, praneSimy registre. Pacienty
pasiiilymai ar atsiliepimai apie teikiamas paslaugas pateikiami j padaliniuose esancias tam skirtas
uzrakinamas déZutes.

2021 metais Kauno klinikose buvo gauta 80 formaliy skundy (ambulatorinémis asmens
sveikatos prieziliros paslaugomis skundési 28 pacientai, stacionarinémis — 23 pacientas, dé¢l kity
priezasCiy — 29 pacientai), i$ kuriy 8 skundai buvo pagristi, 14 — i dalies pagrjsti.

Apskaiciavus pacienty skundy rodiklio reik§me¢ nustatyta, kad rasytiniy pagristy ir 1§ dalies
pagristy pacienty skundy skaiciaus santykis su ambulatoriniy apsilankymy ir stacionariniy atvejy
skai¢iumi per 2021 metus sudare 0,00168 proc.
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6.3.1. lentelé. Pacienty skundy rodiklio vertinimas 2021 m.

Rodiklio Rodiklio skaitiavimo - Siektini Rodiklio
‘s L « Rodiklis e e stebésena ir
pavadinimas (vertinimo) apraSymas iverdiai L
vertinimas
Pacienty Rasytiniy pagristy pacienty | Pagristy skundy dalis = | Siekti Stebimas kasmet.
skundy skundy skaiCiaus santykis | pagristy (i§ dalies pagristy) | mazéjimo Vertinamos
tendencijos su ambulatoriniy | skundy skaicius /| tendencijos | tendencijos,
apsilankymy ir | (ambulatoriniy ir stacionariniy rizika. Vykdoma
stacionariniy atvejy | pacienty skaiCiy suma) * 100 palyginamoji
skai¢iumi, iSreikstas | proc. = 22 / (1 228 783 + 83 analizé (rodikliy
procentais 192) * 100 proc. = 0,00168 reikSmeés -
proc. metinés)

Vykdant palyginamaja analiz¢ nustatyta, kad pagristy skundy dalis, tenkanti ambulatoriniy
apsilankymy ir stacionariniy atvejy skaiciui, sumazéjo nuo 0,00176 proc. rodiklio reikSmés 2020
metais iki 0,00168 rodiklio reikSmés 2021 metais.

6.4. Infekcijy kontrolé

Infekcijy kontrolés tarnyba (IKT) organizuoja
epidemiologing priezitirag bei kontrole, infekciniy susirgimy registra, atliecka epidemiologinius
tyrimus, vertina kliniky ir filialy higienos buklg ir nustatyta tvarka informuoja visuomenés sveikatos
prieziliros centrus, analizuoja atspariy antibiotikams atvejy paplitimg, atliecka dezinfekcijos,
sterilizacijos procesy kontrole, rengia infekcijy valdymo darbo instrukcijas bei personalo mokymus

(6.4.1 lentele).

ir vykdo

6.4.1 lentelé. Infekcijy kontrolés tarnybos veikla 2017-2021 m.

hospitaliniy

infekcijy

Patikrinimai 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Higieninio prieSepideminio rezimo 399 351 363 50 113
Tyrimai
Instrumenty paruoSimo sterilizacijai
kokybés patikrinimy 1171 1182 1301 52 805
Mikrobiologiniy aplinkos tyrimy 44 127 27 0 46
Pav1rs1_q (_1@211_1fekc1jos }(_ontroles testus 559 408 129 0 515
ATF bioliuminescenscijos metodu
PavirSiy mechaninio valymo kontrolé 270 599 1150 201 285
UV lempa
Mokymai/apklausos
Apsilankymai skyriuose/konsultacijos 140 94 69 345 212
Apmokymai ir apklausos higieniniy
darbo jgtidziy naujai jdarbintiems 296 429 346 68 0
darbuotojams
Kasmetinés apklausos — apmokymai
slaugytojams ir pagalbiniams 161 54 161 0 0
darbuotojams
Skaitytos paskaitos personalo
kvalifikacijos kélimo 29 23 14 > 6
Specializacijos paskaitos 3 3 6 2 0
Registracija
Darbuotojy mikrotraumy ir incidenty 43 37 57 40 63
su biologiniais skysc€iais registracija
Infekciniy susirgimy 650 602 666 2 098 4228
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(?O_VID-19 atvejy pirminiy kontakty ) i i 7000 16 146
rizikos nustatymas

Sterilizacija garu

Sterilizacijos ciklai 13 140 12 398 12 780 11 860 12 381
I$sterilizuoti paketai 671114 | 627787 | 700831 | 543507 | 591 580
Sterilizacija etileno oksidu

Sterilizacijos ciklai 526 552 563 545 585
I$sterilizuoti paketai 55 886 53 862 59 187 49 013 58 934
Instrumenty plovykla

Plovimo ciklai 5054 4 626 5384 4944 5503
Supakuoti rinkiniai 100606 | 98167 | 103254 | 85622 124 518
Dezinfekcija

Minksto inventoriaus, kg 15343,3 | 13831,4 | 20765,1 | 16 373,7 11 243
Minksto inventoriaus, vnt. 104 830 | 98 065 95 623 66 698 54 367
BalglamOJl deglpfekglja ngdenlllo 31 a1 108 269 442
peroksido purskimo jrenginiu

Deratizacija ir dezinsekcija

Deratizacijos 210 323 347 364 342
Dezinsekcijos 241 510 537 494 505

Hospitaliniy infekcijy (HI) paplitimo tyrimas 2020 m. atliktas nebuvo, jo vykdymas dél
COVID-19 ligos pandemijos buvo atSauktas nacionaliniu mastu (6.4.1 diagrama). 2021 m. metais
stebimas hospitaliniy infekcijy daznio padidéjimas lyginant su 2017 — 2019 metais.

N W R~ O OO N 0

2017 m.

2018 m.

2019 m.

M 6,98

2021 m.

6.4.1 diagrama. Hospitaliniy infekcijy paplitimo dinamika 2017-2021 m. (proc.)

2021 m. DAAM (dauginio atsparumo antibiotikams mikroorganizmai, kurie sukele
hospitaling infekcijg), rodiklis padidéjo (6.4.2 diagrama), ta¢iau 2016 m. rezultato nepasieké (2,1 —

2016 m.)
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6.4.2 diagrama. Dauginiu atsparumu antibiotikams pasizyminciy mikroorganizmy dinamika
DAAM/1000 lovadieniy 2017-2021 m.

2021 m. buvo sunaudojama 34,05 ml antiseptiko lovadieniui (2020 m. nustatytas vidurkis
Lietuvos ligoninése — 27,1 ml antiseptiko vienam lovadieniui). Duomenys pateikti 6.4.3 diagramoje.
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6.4.3 diagrama. Antiseptiko sunaudojamo vienam lovadieniui dinamika 2017-2021 m.
(ml/lovadieniui)

D¢l susidariusios nepalankios epidemiologinés COVID-19 ligos (koronavirusinés
infekcijos) situacijos, Infekcijy kontrolés tarnybos darbo apimtys padidéjo. Esant dideliam
sergamumui COVID-19 liga (koronavirusine infekcija) tiek stacionarizuojamy pacienty, tiek
darbuotojy tarpe, suformuota Epidemiologinés priezitros ir valdymo grupé, kuri vykdé pirminiy
kontakty su COVID-19 atvejais rizikos jvertinimg. Viso atlikta 3 607 COVID-19 ligos
(koronavirusings infekcijos) atvejy analizé: 1S jy 871 darbuotojy ir 2 736 pacienty. Atvejy skaiCiaus
i§sidéstymas pagal ménesius pateiktas 6.4.4. diagramoje.

116



700

600

500

400

300

200

100

S S
S N

S P e &

. ¥ ./’.\4\%
NaE

%9

==¢=Darbuotojai === Pacientai

6.4.4 diagrama. COVID-19 ligos (koronavirusinés infekcijos) atvejy skaiciaus dinamika 2021 m.

Buvo atlikta 16 146 pirminiy kontakty rizikos vertinimy: apklausta telefonu apie kontakto
su serganciuoju aplinkybes, asmens apsaugos priemoniy dévéjima kontakto metu, kontakto trukme,
pobidi, atlieckamas procediiras. Ivertinus kontakto rizika buvo teikiamos rekomendacijas dél
tolimesnio izoliacinio rezimo poreikio, trukmés, sudaromas profilaktinis darbuotojy SARS-CoV-2
tikralaikés PGR iStyrimy planas. Infekcijos kontrolés tarnybos darbuotojai teiké konsultacijas dél
skyriaus infrastruktiiros parengimo pacienty, kuriems nustatytas COVID-19 atvejis, pacienty,
kuriems taikomas izoliacinis rezimas ir ,,Svariy“ pacienty srauty atskyrimo klausimais. Konsultuota,
kaip elgtis nustacius teigiamag COVID-19 atvejj pacientui, darbuotojui ar Seimoje, kaip vykdyti
jstaigoje nustatytas tvarkas, reglamentuojancias darbg COVID-19 pandemijos metu, konsultuota
valymo ir dezinfekcijos, asmens apsaugos priemoniy naudojimo klausimais.

6.4.1. Siekiniai 2022 m.

e Uztikrinant efektyvig infekcijy kontrolés prevenciniy priemoniy panaudojimo kontrole,
mazinti hospitaliniy infekcijy paplitimo daZnj bei dauginiu atsparumu antibiotikams pasiZyminciy
mikroorganizmy plitima.

6.5. Radiaciné sauga

Kauno kliniky Radiacinés saugos tarnyba 2021 m. vykdé radiacinés saugos reikalavimy
jgyvendinimo ir priezitiros funkcijas Kauno kliniky skyriuose, kuriuose naudojami ir saugomi
jonizuojan¢iosios spinduliuotés $altiniai (JSS).

Radiacinés saugos reikalavimy patikrinimg nustatyta tvarka Kauno kliniky padaliniuose ir
skyriuose atlicka Radiacinés saugos centro (toliau — RSC) darbuotojai. Per 2021 m. RSC atliko 9
tikslinius planinius, neplaninius patikrinimus. Ivertinti kaip vykdomi Lietuvos higienos normy HN
73:2018, HN31:2008, HN31:2021, HN 78:2009, HN77:2015, HN95:2015, fizinés saugos ir kity
teisés akty, reglamentuojanciy radiacing saugg reikalavimai ,,Radiacinés saugos reikalavimy
vykdymo patikrinimo aktuose* pateikta apibendrinta patikrinimy iSvada: ,,Vykdoma veikla atitinka
HN73:2018, HN31:2008, HN78:2009, HN77:2015, HNO95:2015 ir kity teisés akty,
reglamentuojanciy radiacing sauga, keliamus reikalavimus®. Patikrinimo metu pateikti reikalavimai
ir sitilymai jvykdyti arba vykdomi.

Vykdant radiacinés saugos reikalavimus Radiacinés saugos tarnybos darbuotojy atliktos
veiklos pateiktos 6.5.1 lenteléje.
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6.5.1 lentele. Radiacinés saugos tarnybos 2017 - 2021 m. vykdytos veiklos

Veiklos 2017m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m

Dozes'gahos b§1 pavirsinés tarSos 62 80 7 69 49
matavimai, (objektai)
Asmeniniy apsaugos nuo
jonizuojanciosios spinduliuotés 119 131 100 38 45
priemoniy patikra, (vienetais)
Irenginiy kokybés kontrolés
periodiniai bandymai, (objektai) 69 76 [ 63 45
Irenginiy kokybés kontrolés
pastovumo bandymai, (objektais) 8 15 16 17 16
Apsaugomyjy elementy skaic¢iavimai 1 9 7 10 7
(objektais)
Stebésenos kontrolé (apSvitai
vertinti) asmenims, (asmeny, 526 552 620 611 599
kuriems atlieckama stebésena
skaicius)
Atstovavimas Radiacinés saugos

. . LS 5 9 10 5 9
centro inspekciniuose patikrinimuose

Radiacinés saugos centrui pateiké: Radionuklidy iSmetimy i§ Kauno kliniky skyriy |
aplinkg (vandenj, org) ataskaitas. Ribiniai dydziai nebuvo virS§yti; duomenis, reikalingus licencijos
veiklai su jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais priedo papildymams ir pakeitimams atlikti;
Metinés inventorizacijos praneSimus Valstybés darbuotojy apSvitos ir jonizuojanciosios
spinduliuotés Saltiniy Registrui; Dokumentus, reikalingus jonizuojanciosios spinduliuotés
Saltiniams jveZzti, vezti Salies viduje; Darbuotojy akies leSiuko apSvitos vertinimo ataskaitg.
Nustatytos doziy ribos nebuvo virSytos; Pastabas ir pasitilymus teiktiems derinti teisés akty
projektams. Reikiamus dokumentus Europos komisijai ir Valstybinei atominés energijos
inspekcijai.

2021 m. tarnybos darbuotoja skaité praneSimg Lietuvos radiologijos technology asociacijos
Kauno filialo mokslinéje praktinéje konferencijoje.

2021 m. bendra radiacinés saugos situacija Kauno klinikose buvo gera.

6.5.1. Siekiniai 2022 m.

e Realizuoti sklandy veiklos, susijusios su Kauno kliniky padaliniuose jsigyjamais ar
planuojamais jsigyti jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais, ruoSiantis vykdyti veikla su jais,
Jteisinimg pagal radiacinés saugos reikalavimus;

e Rastas radioaktyviasias medziagas ir JSS perduoti radioaktyviyjy atlieky tvarkytojui;

¢ Informacijos, susijusios su radiacinés saugos reikalavimais, prieinamumas padaliniams.

/. Medicininiy technologiju iStekliai
7.1. Aprupinimas medikamentais ir slaugos priemonémis
2021 m. pacientams gydyti ir slaugyti buvo skirta vaisty (i$ visy finansavimo $altiniy),
diagnostikos bei slaugos priemoniy uz 49,84 min. Eur.

7.1.1 diagramoje pateikiama pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei
slaugos priemoniy sumos dinamika 2017-2021 m.
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7.1.1 diagrama. Pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei slaugos priemoniy
sumos dinamika 2017-2021 m. (min. Eur).

Vien i§ Kauno kliniky biudZeto vaisty iSduota uz 8,28 min. Eur., laboratoriniy priemoniy
ir reagenty iSduota uz 3,89 mlin. Eur, dezinfekavimo medziagy — uz 0,55 min. Eur, slaugos
priemoniy — uz 15,46 min. Eur, tvarsliavos — uz 0,32 mln. Eur. Medikamenty ir slaugos priemoniy,
i8duoty Vaistinéje, struktiira 2017-2021 m. pateikiama 7.1.2 diagramoje.
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* duomenys pateikti su PVM
7.1.2 diagrama. Medikamenty ir slaugos priemoniy, isduoty Vaistinéje, struktiira (min. Eur)
2017-2021 m.

IS viso i§ Kauno kliniky biudzeto (PSDF 1¢Sos) pirkty vaisty, slaugos bei diagnostikos
priemoniy 2021 m. iSduota uz 28,5 min. Eur, t.y. 3,21 min. Eur daugiau negu 2020 m.

Paramos budu ir nemokamai gauty vaisty iSduota uz 3,9 min. Eur, Valstybinés ligoniy
kasos (VLK) finansuojamy vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz 17,34 min. Eur, 1§ specialiy 1¢Sy
Isigyty vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz 0,10 min. Eur.

Vienam stacionare gydytam pacientui 2021 m. skirta vaisty, diagnostikos bei slaugos
priemoniy vidutini§kai uz 599,10 Eur, palyginti su 2020 m. 47,19 Eur maziau (7.1.3 diagrama).
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7.1.3 diagrama. Vaisty, diagnostikos bei slaugos priemoniy, tenkanciy vienam stacionare
gydytam pacientui vidutinés sumos dinamika 2017-2021 m. Eur/pacientui (Kauno kliniky [és0s,
VLK lésos, labdara ir k.t.)

7.2. Apriupinimas medicinine technika
2021 m. Kauno klinikos brangios medicininés technikos jsigijo uz 7,03 min. Eur (i§ Kauno
Kliniky 1éSy uz 2,96 mln. Eur, i§ kt. finansavimo Saltiniy (programy 1éSy, SAM, paramos) uz 4,07
min. Eur) (7.2.1 diagrama).

25 min. Eur

19,68

20

15

10

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

7.2.1 diagrama. Medicininés technikos jsigijimo vertés dinamika 2017-2021 m.

2021 m. jsigyta 687 vnt. brangios medicininés jrangos uz 7,03 min. Eur. Jy pasiskirstymas
pagal medicininés jrangos grupes vertine ir kiekine iSraiska pateiktas 7.2.2 diagramoje:

120



300

278
250
200
S 150
107
100 i %
75
41 39
50 31 14
P i
0
1. Brangios 2. Gyvybines 3. Gyvybiniy 4. Med. 5. Instrumenty 6. Ligoniy 7. Vaizdo 8.
sveikatos funkcijas funkcijy  instrumentai ir paruo$imo aptarnavimo  optin¢ir  Laboratoriné
priezitiros palaikanti monitoravimo  jrankiai jranga jranga chirurgijos jranga
technologijos intensyvios ir jranga
terapijos  registravimo
aparatiira prietaisai
mmm Kijekis, vnt. @ Suma, min. Eur

7.2.2 diagrama. Medicininés technikos pasiskirstymas pagal jrangos grupes 2021 m.

(>15 m. senumo) (1-3 m. senumo)

1998 vnt.(13%); 21,50 1747 vnt.(19%); 30,27
min.Eur; min.Eur;

(4-5 m. senumo)
1093 vnt.(18%); 30,14
min.Eur;

(11-15 m. senumo
2995 vnt.(29%); 47,60
min.Eur;

(6-10 m. senumo)
3602 vnt.(21%); 35,13
min.Eur;

7.2.3 diagrama. Brangios medicininés jrangos pasiskirstymas pagal eksploatacijos trukme

Kauno kliniky padaliniuose 2021 m. eksploatuojamos brangios medicininés jrangos yra
11 435 vnt. uz 164,63 min. Eur su PVM. 1-10 mety senumo jrangai (58 proc.) atsargines

dalis gamintojai yra jsipareigoje teikti, o 11 mety ir senesnei jrangai (42 proc.) — atsarginiy daliy
gamintojas nejsipareigojes jy teikti, todél medicininés technikos eksploatacija yra problematiska
(7.2.3 diagrama).

Didziausios investicijos — brangios sveikatos prieziiiros technologijos grup¢je (1 grupé).

Jos sudaro 3,58 miln. Eur arba 51 proc. visy 2021 m. investicijy. 2021 m. jvykdyti svarbis
medicininés jrangos pirkimai: linijinis greitintuvas, kompiuterinis tomografas, rentgeno aparatai,
ultragarso aparatai ir kt. Tai labai reikalinga ir svarbi jranga pacienty diagnostikai ir gydymui.

Investuota ir j kity medicininés technikos grupiy jrangos jsigijimg. Daugiausia jsigyta

ligoniy aptarnavimo jrangos (6 grupé) — 278 vnt. (lovos, vézimeliai, kuSetés ir kita jranga). Nemazai
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jsigyta gyvybines funkcijas palaikanti, intensyvios terapijos aparatira (2 grupé) — 107 vnt.,
medicininiy instrumenty, jrankiy (4 grupé) — 97 vnt. (chirurginiai instrumentai, laringoskopai,
deguonies koncentratoriai ir kita jranga), gyvybiniy funkcijy monitoravimo ir registravimo prietaisy
(3 grupé) — 75 vnt. ir kt.

Medicininé jranga nupirkta Ambulatorijos diagnostikos centre, Radiologijos, Neurologljos
Kardiologijos, Vaiky ligy, Reabilitacijos, Sirdies, kritinés ir kraujagysliy chirurgijos, Seimos
medicinos klinikose, filiale Romainiy tuberkuliozés ligoninéje ir kt.

Vienas i§ Kauno kliniky svarbiausiy prioritety yra medicininés technikos atnaujinimas (del
greitesnés ligy diagnostikos bei kokybiSkesnio pacienty gydymo).

2021 m. Medicininés technikos tarnybos inzinieriai aptarnavo 11 435 vnt. brangiavertés
medicininés jrangos. Tai yra 367 vnt. daugiau nei 2020 m. (11 068 vnt.). MaZzavertés jrangos
aptarnauta apie 33 308 vnt. Medicininés jrangos eksploatacijai 2021 m. isleista 2,79 min. Eur
(ivertinus visas techninés prieziliros metu patirtas iSlaidas), kas sudaro 1,7 proc. nuo turimos
medicininés jrangos sagmatinés vertés (164,63 min. Eur).

Nors padidéjo medicininés jrangos bei atsarginiy detaliy kiekis, eksploataciniy medziagy
kainos, tac¢iau eksploatacijos kastai pastaryjy penkiy mety bégyje iSaugo nezymiai (7.2.4 diagrama).
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B Medziagos eksploatacijai ir techninei priezifirai
m Eksploatacijos ir techninés priezitiros darbai

Medziagos remontui ir darbui

7.2.4 diagrama. Islaidy pasiskirstymo proc. medicinos technikos eksploatacijai
dinamika 2017-2021 m.

Didziaja dalj (vidutiniskai 77 proc.) eksploataciniy iSlaidy sudaro medziagos eksploatacijai
ir techninei priezitirai. Eksploatacijos ir techninés prieZiiiros darbai sudaro 20 proc. visy kasty,
medZiagos remontui ir darbui sudaro 3 proc. Tame skaiciuje kompiuteriniy tomografy pilnas metinis
aptarnavimas (jskaitant visy kei¢iamy atsarginiy detaliy kaing) — 463 tukst. Eur (73 proc.), linijiniy
greitintuvy metine techniné priezitira 46 tikst. Eur (7 proc.).

7.2.1 Siekiniai 2022 m.

e Organizuoti naujos medicininés technikos savalaikj ir kokybiska jdiegima bei operatyvy
turimos jrangos remonta.

e Operatyviai Salinti medicininés technikos gedimus, atlikti jos profilaktikg ir patikra.

o [diegti implantuojamy priemoniy barkodavimo procesa Kauno kliniky operacinése.

e Racionaliai naudoti Kauno kliniky 1¢éSas, vykdant medicininés jrangos pirkimus.
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7.3. Apriipinimas krauju ir jo komponentais — Kraujo centro veikla

2021 m. Kauno kliniky Kraujo centre registruoti 13102 kraujo donory apsilankymai (17,6
proc. daugiau nei 2020 m.). Visi apsilankiusieji donorai buvo neatlygintini. Apie 12 proc. visy
apsilankiusiyjy negaléjo duoti kraujo dél jvairiy priezasciy, i§ kuriy 73 proc. — per maza
hemoglobino koncentracija kraujyje.

2021 m. atlikta 11 500 sékmingy donacijy (14 proc. daugiau nei 2020 m.), visos jos buvo
neatlygintinos (7.3.1 lentelée).

7.3.1 lentelé. 2021 m. donory skaicius, kraujo ir kraujo komponenty surinkimo rodikliai

Rodiklio pavadinimas IS viso
Kraujo ir jo komponenty donorai: 7298
pirmq kartg duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 3 256
nuolatiniai ir pakartotinai duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 4 043
Kraujo davimas: 11 422

neatlygintinas kraujo davimas

Eritrocity davimas: 0

neatlygintinas eritrocity davimas

Trombocity davimai: 54
neatlygintinas trombocity davimas

Plazmos davimai: 24
neatlygintinas plazmos davimas

Autologinio kraujo dave donorai 0
Visos donacijos: 11 500

neatlygintinos donacijos

2021 m. Kraujo centras vykdé jvairias akcijas, skirtas donorystei propaguoti ir skatinancias
neatlyginting kraujo donoryste. Akcijos organizuotos ir uz Kauno riby. I8vyky skaicius 2021 m.
buvo toks pat kaip ir 2020 m. (96), ta¢iau jy metu atlikty donacijy skai¢ius buvo 43,2 proc. didesnis.
Kraujo donorystés akcijose 2021 m. atlikta 2 921 donacija, t.y. 25 proc. visy kraujo ir jo komponenty
donacijy.

Igyvendinant Neatlygintinos kraujo donorystés propagavimo programos nuostatas, 2021
m. visos Kraujo centre atliktos kraujo ir jo komponenty donacijos buvo neatlygintinos.

Kraujo ir jo komponenty donorystés rodikliy ir donacijy skai¢iaus dinamika 2017-2021 m.
pateikta 7.3.1 diagramoje.
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7.3.1 diagrama. Kraujo donory ir donacijy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

2021 m. paruosta 11420 vnt. 9981 vnt. eritrocity be leukocity (14 proc. daugiau nei 2020
aferezés budu bei sukauptieji trombocitai, kuriy pagaminta 21 proc. daugiau nei 2020 m. Atliktos
54 trombocity ir 24 plazmos aferezeés.

Eritrocity be leukocity paruosta 78 proc. Kauno kliniky poreikio, trombocity komponenty
— 73 proc. (10 proc. daugiau nei 2020 m.), tame skaivéiuje trombocity, gauty aferezés budu — 78
proc., sukauptyjy — 72 proc. Kauno kliniky poreikio. Svieziai Saldytos plazmos, krioprecipitato ir
ruosiant eritrocity komponentus) likutis 2021 m. pradzioje buvo daugiau nei 8 tiikst. vienety (2020
m. pradZioje — 6,9 tukst. vienety).

8. Visuomenés sveikatos prieziuros veikla

8.1. Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos veikla

Siekiant i$plésti visuomenés sveikatos priezitiros veiklag Kauno klinikose 2014 m. jkurta
Profilaktiniy programy koordinavimo tarnyba. 2021 m. tarnyboje dirbo 4 darbuotojai: tarnybos
vadovas, 2 vyresnieji specialistai ir 1 specialistas. Dalis tarnybos veikly yra orientuotos ; Kauno
kliniky pacienty bei darbuotojy sveikatos stiprinima, ta¢iau svarbiausias tarnybos veiklos uzdavinys
yra uztikrinti, kad Kauno klinikos tapty profilaktiniy programy valdymo pavyzdiniu centru
Lietuvoje, vykdanciu §ias programas pagal Europos Sajungos vézio patikry organizavimo ir
valdymo reikalavimus.

Tarnyba koordinuoja 3 profilaktines programas: atrankine kraties vézio, gimdos kaklelio
vézio ir storosios Zarnos vézio programas. Programy valdymo modelis apima pirminj asmens
sveikatos prieziiiros lygmenyj ir specialisty (antrinj ir tretin]) asmens sveikatos priezitiros lygmenis.
Pirminiame lygmenyje pacientai yra aktyviai (asmeninio kvietimo — laisko j namus btadu) jtraukiami
1 profilaktikos programa. Atlikus pirminj profilaktinj tyrimg ir jvertinus jo rezultatus, pacienty
srautai yra paskirstomi pagal gautus rezultatus, nukreipiant ir individualiai pacientus registruojant:
a) kartotiniam tyrimui, b) iSsamesniam diagnostiniam iStyrimui pas specialistus arba c) blisimam
profilaktiniam patikrinimui po keliy mety.

2021 m. krities vézio informavimo paslauga buvo suteikta 1 800 Kauno kliniky pacienciy,
tuo tarpu iStyrimo paslauga — 331. Gimdos kaklelio patikrai 2021 m. buvo pakviestos 1 273 Kauno
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kliniky pacientés, citologinis tepinélis buvo atliktas 363 moterims. Storosios zarnos profilaktikos
programoje dalyvauti kvietimus pastaraisiais metais gavo 875 pacientai, o iStyrimo paslaugos
suteiktos 400 pacienty.

Gimdos kaklelio vézio ankstyvosios diagnostikos programos vykdymas 2017-2021 m.
pateiktas 8.1.1 diagramoje.
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154
128
117 116 119
107
100 87
67 66
" 53
50 41
30 30
- i “ N
0 - 0

| ketvirtis 11 ketvirtis 11 ketvirtis 1V ketvirtis

® Gimdos kaklelio citologinio tepinélio jvertinimo paslauga 2017 m.
® Gimdos kaklelio citologinio tepinélio jvertinimo paslauga 2018 m.
= Gimdos kaklelio citologinio tepinélio jvertinimo paslauga 2019 m.
® Gimdos kaklelio citologinio tepinélio jvertinimo paslauga 2020 m.

= Gimdos kaklelio citologinio tepinélio jvertinimo paslauga 2021 m.

8.1.1. diagrama. Gimdos kaklelio vézio ankstyvosios diagnostikos programos vykdymas
2017-2021 m.

Kriities vézio ankstyvosios diagnostikos programos vykdymas 2017-2021 m. laikotarpyje
pateiktas 8.1.2 diagramoje.
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B Mamogramy jvertinimo paslauga 2017 m.
B Mamogramy jvertinimo paslauga 2018 m.
= Mamogramy jvertinimo paslauga 2019 m.
B Mamogramy jvertinimo paslauga 2020 m.

= Mamogramy jvertinimo paslauga 2021 m.

8.1.2 diagrama. Kriities vézio ankstyvosios diagnostikos programos vykdymas 2017-2021 m.
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Storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programos vykdymas 2017-2021 m.
laikotarpyje pateiktas 8.1.3 diagramoje.
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B Storosios zarnos vézio programos jvertinimo paslauga 2017 m.
m Storosios Zarnos vézio programos jvertinimo paslauga 2018 m.

Storosios zarnos vézio programos jvertinimo paslauga 2019 m.
B Storosios zarnos vézio programos jvertinimo paslauga 2020 m.

= Storosios zarnos vézio programos jvertinimo paslauga 2021 m.

8.1.3. diagrama. Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programos vykdymas 2017 —
2021 m.

Tarnyba taip pat yra sudariusi sutartj ir su Prieny rajono pirminés sveikatos prieziiiros
centru bei yra atsakinga uz krities ir gimdos kaklelio vézio profilaktiniy programy vykdyma jame.

2021 m. tarnyba reikSmingai prisidéjo suvaldant COVID-19 infekcijos plitimg jstaigoje ir
dalyvavo atliekant Epidemiologinés priezitiros ir valdymo grupés funkcijas. Tarnybos specialistai
jvertino apie 1 100 ligos (darbuotojy ir pacienty) atvejy, kuriems buvo patvirtinti teigiami SARS-
CoV-2 PGR tyrimai bei atliko daugiau nei 13 200 skambuciy, susisiekdami su darbuotojais, kurie
turéjo kontakta su patvirtintu COVID-19 ligos atveju.

Fizinio aktyvumo erdvéje tarnyba organizuoja treniruotes: mankstas nugarai, zumbos bei
jogos uzsiémimus. 2021 m. besitesiant COVID-19 ligos pandemijai, darbuotojai turéjo galimybe
treniruotis savarankiskai, naudojantis internete patalpintais treniruociy jrasais.

Tarnyba koordinuoja Kauno kliniky Pacienty $vietimo ir mokymy portalo medziagos
rengimg ir talpinima. Bendradarbiaujant su profilinémis klinikomis rengia informacing medziaga
apie jvairias ligas ir sveikatos biikles, taip pat diagnostinius tyrimus ir gydomgsias medicinines
procediiras. Viso parengti 542 informaciniai leidiniai. Per pastaruosius metus prie $io portalo kas
ménesj prisijungé vidutiniskai apie 100 vartotojy.

2021 m. tarnyba vykdé 3 nacionalinés svarbos projektus:

1) ,,Onkologiniy ligy atrankinés patikros programy efektyvumo didinimas Vidurio ir
Vakary Lietuvos regionuose*;

2) ,,Vidurio ir Vakary Lietuvos regiono atrankinés patikros dél onkologiniy ligy programy
koordinavimo centro infrastrukttiros sukiirimas®;

3) ,,Onkologiniy ligy atrankinés patikros programy vykdymo, kokybés uztikrinimo ir
kokybés kontrolés informacinés sistemos ir (arba) registro sukiirimas ar jsigijimas‘ jgyvendinima.

Projekty tikslas — prisidéti prie onkologiniy ligy sergamumo ir mirtingumo mazinimo,
gerinti Europos Sajungos rekomenduojamy piktybiniy naviky patikros programy vykdymo kokybe
Vidurio ir Vakary Lietuvoje, jsteigti koordinacinj centra.

Nacionaliniy profilaktiniy programy koordinavimo veiklos islieka pagrindiniu tarnybos
2022 m. prioritetu. Numatoma gerinti atrankinés patikros dél gimdos kaklelio, kriities ir storosios
zarnos vézio programy vykdymga ir kokybés uztikrinima, testi nacionaliniy projekty jgyvendinima,
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atnaujinti darbuotojy sveikatinimo veikly bei Svietimo renginiy darbuotojams ir pacientams
organizavima.

8.2. Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos veikla

Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos uzdavinys — organizuoti, koordinuoti ir plétoti
asmens sveikatos priezitiros paslaugas uzsienio $aliy pilieCiams, didinti pacienty i§ treciyjy Saliy
apsilankymy skaiciy, pristatyti Kauno klinikas kaip patrauklig ir prieinamg gydymo jstaigg ir bti
lyderiaujanciu medicininio turizmo centru Ryty Europoje.

2021 m. Kauno klinikose tre¢iyjy Saliy pilieciai apsilanké 104 kartus.

8.2.1 lentelé. Uzsienio medicininio turizmo pacienty apsilankymai ir pajamos is jiems
suteikty paslaugy 2017-2021 m.

Metai Apsilankymy skaiCius Gautos pajamos, Eur
2017 m. 113 202 862,97
2018 m. 174 133 655,46
2019 m. 215 290 400,12
2020 m. 103 135 655,37
2021 m. 104 329 364,62

Daugiausiai pacienty lankési Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos, Neurochirurgijos,
Radiologijos klinikose bei Chemoterapijos dienos stacionare (8.2.1 diagrama).

Plastinés ir rekons_tr}lkcinés chirurgijos _ 50
klinika
Radiologijos klinika [ 6
Neurochirurgijos klinika [N 7
Ambulatorinis diagnostikos centras [N 7
Kardiologijos klinika [l 3
Onkologijos ir hematologijos klinka - 3

Chemoterapijos dienos stacionaras [N 19
8.2.1 diagrama. Apsilankymy skaicius pagal profilines klinikas 2021 metais

2021 metais pirmg karta treciyjy Saliy pilie¢iams Kauno klinikose buvo atlikta:

e Alogenin¢ kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacija (245 513,75 Eur);

¢ Neurochirurginé operacija, kurios metu paSalintas galvos navikas ir defektas plastikuotas
individualiu implantu (18 665,08 Eur);

e Gama peilio procediira (5 524,86 Eur).

2022 m. planuojama didinti uZsienio pacienty apsilankymy skai¢iy Kauno klinikose,
bendradarbiauti su kity Saliy sveikatos priezitiros paslaugas teikianCiomis jstaigomis, pasitelkus
komunikacijos strategija, aktyviau vieSinti Kauno kliniky teikiamas asmens sveikatos paslaugas,
naujai jdiegtas medicinos technologijas bei gydymo metodus.
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9. Sveikatos priezituros specialisty rengimas ir tobulinimas

Kauno klinikos yra viena i§ pazangiausiy studijy baziy rengiant ir tobulinant Lietuvos
gydytojus, slaugytojas, odontologus, visuomenés sveikatos specialistus bei kity sri¢iy sveikatos
priezitros specialistus.

Rezidentiiros studijos. DidZioji dalis gydytojy rezidenty studijoms ir profesinei praktikai
renkasi Kauno klinikas, nes ¢ia veikia svarbiausios medicinos mokslo ir specializuoto gydymo
klinikos, i§vystytos mokslo bazés. 2021 m. Kauno klinikose studijavo ir dirbo 1 129 gydytojai
rezidentai, i$ jy 584 jaunesnieji gydytojai rezidentai ir 545 vyresnieji gydytojai rezidentai (9.1
diagrama).

Profesinés kvalifikacijos tobulinimas. 2021 m. klinikinése bazése ir teorinése katedrose
profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir stazuotése i§ viso tobulinosi 4 419 sveikatos
priezitros specialisty. 2021 m. Kauno kliniky profilinése klinikose stazavosi 190 jvairiy sriciy
specialisty. Pagal bendradarbiavimo su uzsienio $aliy institucijomis sutartis 3 uzsienio specialistai
stazavosi Akiy ligy ir Skubiosios medicinos klinikose.

2020 m.

0 200 400 600 800 1000 1200

® Jaunesnieji rezidentai  m \Vyresnieji rezidentai

9.1 diagrama. Gydytojy rezidenty pasiskirstymas 2020-2021m.

10. Moksliné tiriamoji veikla ir inovacijos

Studenty mokslo tiriamieji darbai. Kauno klinikos yra puiki praktikos baz¢ medicinos,
odontologijos, farmacijos, slaugos ir visuomenés sveikatos mokslo kryp¢iy studentams. 2021 m.
Kauno klinikose mokslo tiriamuosius darbus vykde 189 studentai.

Doktorantiiros studijos. 2021 m. Kauno klinikose dirbo 125 asmens sveikatos priezitiros
specialistai, rengiantys daktaro disertacijas. Jiems vadovavo 84 Kauno kliniky specialistai, kurie yra
aukstos kvalifikacijos savo srities specialistai, Zinomi Lietuvoje ir pasaulyje. Daugiausia doktoranty
dirbo Kardiologijos, Radiologijos, Akiy ligy, taip pat Sirdies, kritinés ir kraujagysliy chirurgijos
klinikose.

Biomedicininiai tyrimai. 2021 m. gautos 98 paraiskos su prasymais leisti pradéti vykdyti
nekomercinius biomedicininius tyrimus i§ 31 Kauno kliniky profilinés klinikos. Lyginant su 2020
m. pateikiamy paraisky absoliutus skai¢ius dél naujy nekomerciniy biomedicininiy tyrimy padidéjo
9 paraiskomis. Daugiausiai paraiSky pateiké Akiy ligy klinika (14 paraisSky), Kardiologijos klinika
(8 paraiSkos), Chirurgijos klinika (8 paraiskos), Neurologijos klinika (6 paraiskos). Vaiky ligy
klinika, Pulmonologijos klinika bei Akuserijos ir ginekologijos klinika pateiké po 5 paraiskas
pradéti vykdyti naujus nekomercinius biomedicininius tyrimus. PaZzymeétina, kad i§ 98 pateikty
paraisky, SeSiose buvo prasoma leisti dalyvauti tarptautiniuose projektuose. Tuo tikslu pasirasytos
bendradarbiavimo sutartys, vystyti pazangius biomedicinos mokslo projektus su kitomis uzsienio
aukstosiomis mokyklomis.
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Tarptautiniai moksliniai tyrimai. 2021 m. Kauno klinikos pasira$é¢ bendradarbiavimo ir
duomeny dalijimosi sutartis moksliniai tikslais su Siomis uzsienio Saliy mokslo jstaigomis:

1) Jungtinés karalystés KaraliSkuoju technologijos ir medicinos moksly koledzu dél
EPISODES tyrimo, kurio tikslas iSanalizuoti dél kokiy problemy ir kiek vaiky kreipiasi i skubios
medicinos klinikas Europoje COVID-19 pandemijos laikotarpiu (Vaiky ligy klinka);

2) Oslo universitetu (Norvegija) dél biomedicininio TenCRAOS tyrimo, kurio tikslas iStirti
tenekteplazés veiksminguma gydant tinklainés centrinés arterijos okliuzijg (Neurologijos klinika);

3) Oksfordo universitetu (Jungtiné Karalysté) dél biomedicininio tyrimo, kurio tikslas
sukurti dirbtinio intelekto platformg kompiuterizuotai kardiotokografijai ir panaudoti jg vaisiaus
buklés vertinimui gimdymo metu (Akuserijos ginekologijos klinika);

4) Londono King’s College bei South London and Maudsley NHS Fondu (Jungtiné
Karalysté) dél biomedicininio tyrimo, kurio tikslas iSanalizuoti vaiky ir paaugliy apsilankymus
skubios pagalbos skyriuje dél saves zalojancio elgesio COVID-19 pandemijos laikotarpiu
(Psichiatrijos klinika);

5) IRCCS Giannina Gaslini institutu (ltalija) dél biomedicininio DAISY tyrimo, Kurio
tikslas, iSanalizuoti standartizuotus ultragarsinio tyrimo pritaikomuma ligos aktyvumo vertinimui
kartu su uzdegimo zymenimis juveniliniu idiopatiniu artritu (JIA) sergantiems pacientams (Vaiky
ligy klinika);

6) Leideno universitetu (Nyderlandy Karalysté) dél biomedicininio tyrimo, kurio tikslas
jvertinti sunkios bronchy astmos nasStg pacienty gyvenimo kokybei Europoje. (Pulmonologijos
Klinika).

Europos Horizonto léSomis finansuojami moksliniai projektai. Nuo 2020 m. Kauno
klinikos dalyvauja Europos Horizonto léSomis finansuojamuose tarptautiniuose moksliniuose
projektuose. 2021 m. Kauno kliniky specialistai dalyvavo jgyvendinant 4 Europos Horizonto
projektus (EuCanlmage; ENVISION, COVend and PRIMAVERA).

2021 m. Kauno klinikos pasira$¢ dvi naujas moksliniy projekty sutartis:

1) COVend tyrimas, kuriuo siekiama jvertinti naujo vaistinio preparato FX06 efektyvuma
ir saugumg gydant pacientus sergancius vidutinio sunkumo COVID-19 liga. Projekto trukmé — 36
meénesial;

2) PRIMAVERA projektas, sukurti matematinius modelius, leidzianéius prognozuoti
vakciny ir monokloniniy antikiiny poveikj maZinant rezistentiSkumga antibiotikams. Projekto trukmeé
— 60 meénesiy.

2021 m. Kauno klinikos kartu su tarptautiniais partneriais pateiké 6 paraiSkas naujiems
Europos Horizonto 1éSomis finansuojamiems projektams.
vaisty kontrolés tarnybos (VVKT) leidimus pradéti naujus klinikinius vaistiniy preparaty tyrimus.
Lyginant su ankstesniaisiais metais stebime, kad VVKT iSduodamy leidimy skai¢ius naujiems
klinikiniams vaistiniy preparaty tyrimams sumazéjo. PaZymétina, jog tendencija, kad maZzéja
1Sduodamy VVKT leidimy skai€iaus stebima ne tik Kauno klinikose, bet ir visoje Lietuvoje, nes
pastaruoju metu mazéja teikiamy paraisky skaicius pradéti naujus klinikinius tyrimus.

2021 m. Kauno klinikos pasirasé 43 naujus preliminarius susitarimus dél naujy klinikiniy
tyrimy, t. y. penkiais susitarimais maziau nei 2020 m. Norétysi tikeéti, kad nuo 2022 m. sausio
meénesio pradéjus taikyti naujgjj klinikiniy tyrimy reglamentg Nr. 536/201, kuriuo siekiama
supaprastinti ir suvienodinti parais$ky teikimo tvarka bei paspartinti leidimy iSdavimo tvarka,
paskatins farmacines kompanijas pradéti daugiau klinikiniy tyrimy ir klinikiniy vaistiniy preparaty
tyrimy padauges ne tik Lietuvoje, bet ir Kauno klinikose.

Analizuojant 2021 m. pradéty klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy pasiskirstymg pagal
profilines klinikas, daugiausia naujy tyrimy buvo pradéta Onkologijos ir hematologijos klinikoje,

Klinikiniai tyrimai).
2021 m. i§ viso pasiraSytos 37 naujos finansinés sutartys tarp Kauno kliniky ir klinikiniy
tyrimy uzsakovy (10.1 diagrama).
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= Pasirasyti kontraktai tarp LSMUL KK

ir uzsakovo
2020 m.
B VVKT i8duoti leidimai LSMUL KK
2019 m.
® Preliminarts susitarimai tarp LSMUL
KK ir uzsakovy
2018 m.

10.1 diagrama. VVKT isduoty leidimy ir pradéty vykdyti klinikinius tyrimus skaicius 2018-2021
m.

Atsizvelgiant ] tai, kad daugelis klinikiniy tyrimy yra ilgalaikiai, buvo jvertinta, kiek i§ viso
Kauno klinikose 2021 m. buvo vykdoma klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy. 2021 m. Kauno
Klinikose vykdytas 191 klinikinis vaistiniy preparaty tyrimas 23 profilinése klinikose.

Pagal vykdomy klinikiniy tyrimy skai¢iy 2021 m. lyderiais isliko Gastroenterologijos (39),
Onkologijos ir hematologijos (23), Neurologijos (21), Pulmonologijos (16), Kardiologijos (14),
Reumatologijos (11) ir Endokrinologijos (7) profilinés klinikos (diagrama 10.2).

Gastorenterologijos

|

41
0

Onkologijos

N
w

27

I\)I\)'_\
NN

Neurologijos

Kardiologijos

P
(513

Reumatologijos

!
[y
SN

Endokrinologijos

5
-
"

Pulmonologijos

[y
oo

m2021m. m2020m. =2019m.

10.2 diagrama. 2017-2021 m. vykdyty klinikiniy tyrimy pasiskirstymas pagal profilines klinikas

Didziaja dalj (79 proc.) visy vykdomy klinikiniy tyrimy sudaré III fazés, t. y. placios

proc., 4 fazés — 3 proc.
2021 m. Kauno Kklinikose daugiausia vyko zemiau i$vardinty farmaciniy kompanijy

Merck Sharp & Dohme (10.3 diagrama).
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10.3 diagrama. 2019-2021 m. vykdyty klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy uzsakovy
pasiskirstymas pagal vykdomy klinikiniy tyrimy skaiciy

Siuos uzsakovus dazniausiai atstovavo Zemiau nurodyti sutartiniy moksliniy tyrimy
organizacijy atstovai: UAB IQVIA RDS, UAB AbbVie, UAB Parexel International, IQVIA
(Quintiles), Crown CRO, Covance, UAB Merck Sharp & Dohme (10.4 diagrama).
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10.4 diagrama. 2019-2021 m. vykdyty klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy atstovy
pasiskirstymas pagal vykdomy Kauno klinikose klinikiniy tyrimy skaiciy

Kauno kliniky Mokslo fondas. 2021 m. Kauno klinikose jkurtas Mokslo fondas, siekiant
palengvinti moksliniy projekty vykdyma Kauno klinikose dirbantiems tyréjams. Fondo dydis —
50 000 Eur. 2021 m. buvo gautos 7 paraiskos moksliniy projekty finansavimui.
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Kauno kliniky Lyderystés akademija. 2021 m. Kauno klinikose startavo Lyderystés
akademija — strateginis ligoninés projektas, skirtas ugdyti jvairiy sri¢iy ateities lyderius. Pirmoji Sios
akademijos grupé sudaryta i§ SeSiolikos Kauno kliniky darbuotojy, kurie dalyvauja auksciausio
lygio lektoriy, eksperty paskaitose, dirbtuvése ir jgyvendina individualius bei grupinius pokyciy
projektus. Pabaigus astuoniolikos ménesiy kursg, biisimieji lyderiai bus jgave ziniy ir jgiidziy, kurie
padés sékmingai suvaldyti laukiancius ateities i$Stikius. IS viso buvo gautos 93 paraiskos.

11. Ukiné veikla
11.1. Pastaty ir inZineriniy tinkly valdymas

Kauno klinikos savo veikla vykdo wvalstybei priklausanciuose pastatuose ir zemés
sklypuose, iSsidés¢iusiuose Kaune bei Kauno rajone. Pagrindiné jstaigos veikla (gydymo) vykdoma
29-iuose pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose. IS viso Kauno klinikos naudojasi 115 statiniy,
kuriy bendras plotas ~224 tukst. kv. m.

Kauno kliniky Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos jégomis per 2021 m. buvo
vykdomi paprastojo remonto darbai jvairiuose Kauno kliniky pagrindinés ligoninés bei filialy
pastatuose uz 1 363 277,00 Eur.
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11.1.1 diagrama. Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos remontuotas Kauno kliniky pastaty
plotas kv. m. 2017-2021 m.

Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos per 2021 m. atlikti darbai pateikti 11.1.1

lentel¢je.
11.1.1 lentelé. Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos atlikty darby sqrasas 2021 m.
Vieta Atlikti darbai Plotas, kv.m.
S . I, IT a. patalpy remontas (Vaiky ortopedijos ir
Vaiky ligy klinika traumatologijos skyrius, Vaiky chirurgijos skyrius) 2022
Kardiologijos klinika Cok(_>11n10_ _auksto patalpq remontas (Intervencinés 558,45
kardiologijos skyrius)
. " - I, II a. patalpy remontas (Kardiologijos poliklinika),
Kardiologtjos klinika per 2021 m. atlikta 50-60 proc remonto darby 860
Ambulatorinis o . -
diagnostikos centras Patalpy pritaikymas Endoskopijy skyriui 185
Ambulatorinis Rentgeno ir kompiuterinio tomografo patalpy 120
diagnostikos centras jrengimas
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Imunologijos ir - .
alergologijos Klinika Cokolinio auksto patalpy remontas 524
Endokrinologijos
Klinika I a. patalpy remontas 755
Neurochirurgijos II a. patalpy remontas (Stuburo neurochirurgijos

T : 784
klinika skyrius)
Romainiy tuberkuliozés Skambucdiy centro patalpuy jrengimas 138,26
ligoniné 4 patalpy 1reng ’

IS viso 5946,71

2021 m. Kauno klinikose buvo vykdomi Sie iSvardinti projektai:

1. Pastatyta daugiaauksté automobiliy saugykla Sukiléliy pr. 19 B, atlikta statybos
uzbaigimo procediira ir nuo 2021 m. I ketv. statinys pradétas eksploatuoti. Saugykloje vienu metu
gali parkuotis iki 300 automobiliy. Atlikta darby ir suteikta paslaugy uz 2 608 221,55 Eur.

2. Atlikti naujos sankryzos ties Sukiléliy pr. 19B jrengimo darbai. Bendradarbiaujant su
Kauno miesto savivaldybe, jrengta nauja jvaza | Kauno kliniky teritorija, irengtas Sviesoforas,
atnaujintas apSvietimas, takai, kelio saugos elementai, uZtikrinantys saugesnj jud¢jimg transporto
priemonéms ir péstiesiems Sukiléliy prospektu bei patenkant j Kauno kliniky teritorijg. Statybos
darby verté — 300 087,04 Eur.

3. 2021 m. vasario mén. pasirasyta Kardiologijos korpuso rekonstravimo rangos darby
sutartis, kurios verté 1 819 982,50 Eur. Statybos darbus planuojama baigti 2022 m. vasara.

4. Liepos mén. Kauno kliniky teritorijoje jrengta antzemin¢ automobiliy stovéjimo aikstelé
P1. Irengtos asfaltbetonio dangos, takai, apSvietimas, sutvarkyta teritorija. Aikstel¢ talpina 154
automobilius. Aikstelés jrengimo darby kaina — 368 445,00 Eur.

5. Siekiant gerinti Kauno kliniky vidiniy keliy infrastruktiira, rugpjicio mén. naujai
iSasfaltuota gatvé ties Endokrinologijos korpusu bei suremontuota asfaltbetonio danga, uztaisant
duobes. Gatvés ilgis — apie 250 m. Atlikty darby verté — 30 260,91 Eur.

6. Parengtas naujos daugiaaukstés automobiliy saugyklos ties Poliklinikos korpusu
techninis projektas. Projektuojama daugiaauksté automobiliy saugykla, talpinanti apie 300
automobiliy. 2022 m. tikimasi gauti statyba leidZiant] dokumentg. Projektavimo ir projekto
vykdymo priezitiros paslaugy sutarties verté — 79 995,52 Eur.

7. Jgyvendinant Europos regioninés plétros fondo projekta ,,Tuberkuliozés profilaktikos,
diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose®, atlikti Kauno kliniky filialo
Romainiy tuberkuliozés ligoninés pastaty kapitalinio remonto darbai ir atlikta statybos uzbaigimo
procediira. Atlikty darby verté¢ — 1 391 194,33 Eur.

8. Rengtas naujo Infekciniy ligy korpuso techninis projektas. Planuojama, kad naujos
modernios ligoninés plotas bus didesnis nei 15 tikst. m?. 2022 m. tikimasi gauti statybg leidziantj
dokumentg ir pradéti organizuoti rangos darby pirkima. Projektavimo ir projekto vykdymo
prieziliros paslaugy sutarties verté — 217 000,00 Eur.

9. Siekiant pagerinti pacienty ir lankytojy salygas prisiparkuoti automobilius Kauno
kliniky teritorijoje, pradétas jgyvendinti informaciniy Svieslenéiy jrengimo projektas. Projektu
siekiama jrengti informacinius skydus, kuriuose buty realiu laiku atvaizduojamas laisvy viety
skaicius kiekvienoje i§ trijy esamy Kauno kliniky automobiliy stovéjimo aiksteliy. Projekto
igyvendinimo verté — 23 596,16 Eur.

10. 2021 m. rugséjo mén. pasiraSyta Branduoliniy medicinos tyrimy centro projektavimo
darby sutartis uz 138 900,00 Eur. Siuos darbus tikimasi baigti 2022 m. I ketv. pab. ir, gavus statybos
leidima, 2022 m. III ketv. planuojama paskelbti rangos darby pirkimo konkursa.

11. Rugséjo mén. pabaigti Kauno kliniky lopselio-darZelio ,,Laseliai* (Zeimenos g. 106)
fasado ir stogo Siltinimo apdailos darbai. Atlikty darby vert¢ — 165 508,72 Eur.

12. Jgyvendinant i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojama
projekta ,,Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy sutrikusios raidos ir funkcijg praradusiems vaikams
uztikrinimas Kauno Klinikose®”, 2021 m. lapkri¢io mén. pasiraSyta Kauno kliniky Vaiky
reabilitacijos pastato rangos darby sutartis, kurios verté —5 099 000,00 Eur. Statybos darbus
planuojama baigti 2022 m. pabaigoje.
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13. Gruodzio mén. pasiraSyta Patologinés anatomijos korpuso rekonstravimo, jrengiant
zmogaus biologiniy iStekliy centro patalpas, rangos darby sutartis ir pradéti vykdyti darbai. 2023 m.
tikimasi atlikti visus techniniame projekte numatytus darbus ir pradéti statybos uzbaigimo
procediiras. Rangos darby verté — 4 199 992,00 Eur.

14. Jgyvendinant projekta ,,Sveikatos analitikos, inovatyviy valdymo sprendimy ir
nuotolinés stebésenos centro projektas®, 2021 m. gruodzio mén. parengtas darbuotojy buitinio
pastato rekonstravimo ] administracinés paskirties statinj techninis projektas bei gautas statybg
leidziantis dokumentas. Rekonstruotame pastate numatoma perkelti ir jrengti darbo vietas
informaciniy technologijy, statistikos ir kitiems specialistams. 2022 m. numatoma atlikti rangos
darby pirkimo procediiras ir pradéti rekonstrukcijos darbus. Projektavimo ir projekto vykdymo
priezitiros paslaugy sutarties verté¢ — 74 657,00 Eur.

15. Inicijuotas branduolinés medicinos terapijos centro jrengimo projektas, kurio metu
tikimasi pastatyti naujag Endokrinologijos korpuso priestatg ir pritaikyti esamas patalpas naujy
branduolinés medicinos terapijos paslaugy teikimui. 2022 m. I ketv. planuojama jsigyti
projektavimo ir projekto vykdymo prieziiiros paslaugas, parengti techninj projekta, gauti statyba
leidZiant] dokumentg ir organizuoti rangos darby pirkima.

16. Inicijuotas saulés fotovoltiniy elektriniy jrengimo ant Kauno kliniky stogy projektas,
kuriuo siekiama jrengti saulés fotovoltines elektrines ant esamy Kauno kliniky korpusy stogy, taip
sumazinant iSmetamy Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy kiekj bei taupant elektros energijg. 2022 m.
I-II ketv. planuojama atlikti esamy jstaigos stogy vertinima, jsigyti projektavimo paslaugas ir rangos
darbus bei pradéti saulés elektriniy diegimo projekta Kauno klinikose.

17.2022 m. planuojama testi naujo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés priestato
projektavimg. Parengus reikiamus dokumentus ir techninj projekta bei gavus statybg leidziantj
dokumenta, numatoma skelbti rangos darby konkursa. Projektavimo ir projekto vykdymo priezitiros
paslaugy sutarties verté — 69 575,00 Eur.

18. Pradéti Onkologiniy ligy programy koordinacinio centro projektavimo darbai.
Tikimasi 2022 m. II ketv. paskelbti statybos darby viesojo pirkimo konkursa.

Nuo 2019 m. balandZio mén. veikianti daugiazoné pneumatiné transportavimo sistema,
savo sudétingumu bei iSsiuntimo stoteliy kiekiu analogo neturinti ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos
Salyse. Sia sistema tyrimai ir dokumentacija siun¢iami j jvairius Kauno kliniky skyrius. 2021 m.
vidutinis kapsuliy siuntimy skaicius per dieng sudar¢ apie 1 120 karty, per visus metus sistemoje
buvo atlikta 403,0 tokst. siuntimy (11.1.2 diagrama), t.y. 32,5 tiikst. siuntimy daugiau nei 2020
metais.
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11.1.2 diagrama. Pneumopasto kapsuliy siuntimy skaiciaus dinamika 2020-2021 m.

134



2021 m. pakeisti ir pradéti eksploatuoti 4 nauji liftai: Psichiatrijos bei Motery konsultacijos
skyriuose, Kauno kliniky boileringje ir Kauno kliniky filiale, Onkologijos ligonin¢je (maisto kélimo
liftas). Neurochirurgijos klinikoje baigiami lifto renovacijos darbai.

Centrinio korpuso operaciniy bloke pakeista Sal¢io masina, Kardiochirurgijos klinikoje-
rezervine $al¢io masSina.

Neurochirurgijos ir Kardiologijos klinikose sumontuoti ir jvesti j eksploatacija 3 UPS
jrenginiai. Bendra jrenginiy ir jy montavimo darby verté yra 99 157,40 Eur.

2021 m. pabaigoje Kauno kliniky Skalbyklos garo generatorinés 2 esami susidéveje garo
generatoriai pakeisti naujais. Irenginiy ir jy pakeitimo darby verté 229 233,29 Eur.

Fotovoltin¢ saulés jégain¢, Kauno klinikose pradéta eksploatuoti nuo 2016 m. rugpjii¢io
mén., nuo eksploatacijos pradzios pagamino 595,69 MWh elektros energijos (11.1.3 diagrama).
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11.1.3 diagrama. Saulés elektros energijos gamyba, MWh 2017-2021 m.

Viso per 2021 m. pagaminta 92,73 MWh elektros energijos (11.1.4 diagrama).
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11.1.4 diagrama. Saulés elektros energijos gamyba, kWh 2021 m.
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11.1.1. Siekiniai 2022 m.

e Uztikrinti kokybiska, efektyvig Kauno kliniky valdomy ir naudojamy pastaty prieziiira,
statybg ir remonta, tokiu biidu prisidedant prie pacientams teikiamy paslaugy ir aplinkos
modernizavimo.

e Siekti, kad biity jdiegta moderni pastaty valdymo (eksploatavimo) sistema (programiné
jranga), kurios pagalba biity optimizuojama pastaty eksploatacija ir valdymas.

e Modernizuoti, atnaujinti statybos jranga, jrankius, taip siekiant didinti gamybinj naSuma,
taip pat kelti darbuotojy kvalifikacija.

e Vykdyti kokybiskus, racionalius ir taupius Kauno kliniky pastaty statybos — remonto
darbus.

e Modernizuoti, atnaujinti esamus Silumos punktus, kei¢iant priklausoma Silumos tiekimo
sistemg  nepriklausoma, pilnai automatizuotg. Siektinas rezultatas — cirkuliuojancio vandens srauto
sumazinimas bendroje sistemoje, gedimy aptikimo ir paSalinimo operatyvumo padidéjimas, Kauno
kliniky 1éSy taupymas.

e Modernizuoti seniausius, labiausiai susidévéjusius liftus naujais.

e Pakeisti kuo daugiau seny, moraliskai ir fiziskai susidévéjusiy oro védinimo, vésinimo
irenginiy Klinikos ir filialuose naujais, moderniais, automatizuotais, elektros energija taupanciais
oro védinimo — vésinimo jrenginiais.

e Mazinti Sildymo — veédinimo jrenginiy gedimy priezastis, atlieckant prevencines
mechanizmy patikras, savalaikius techninés buklés tikrinimus, nuolating priezitira.

e Automatizuoti Kauno kliniky garo katiling.

11.2. Istaigos aprupinimas

2021 m. Bendryjy paslaugy ir maitinimo tarnybos Paslaugy skyriaus Valgyklos ir Kavinés
padaliniy pardavimai sudaré¢ 860 104,00 Eur be PVM. Tai geriausias metinis rezultatas $iy padaliniy
istorijoje.

Nuo vasario mén. Ligoniy maitinimo skyriuje yra sudarytas ir vykdomas dviejy savaiciy
valgiarastis pagrindinei P1 dietai.

2021 m. balandzio mén. atidarytas dar vienas (jau septintas) Paslaugy skyriaus padalinys —
baras Ambulatorinés diagnostikos centre.

2021 m. vasarg jrengta Kauno kliniky Valgyklos terasa. Sekanciais metais planuojama
atnaujinti terasos lauko baldus bei jrengti stoging nuo saulés.

Geguzeés meén. buvo patobulinta maisto uzsakymy pateikimo programa, ko paséekoje,
atsirado galimybé formuoti ataskaitas, kuriy pagalba galima matyti maisto papildy uzsakymy
dinamika.

Rugséjo mén. optimizuota Paslaugy skyriaus maisto produkty SAGE X3 programos dalis,
susijusi su maisto produkty bei zaliavy sunaudojimo/nura§ymo procesais.

Lapkri¢io mén. Ligoniy maitinimo skyriuje pradétas gaminti funkcinis maistas, t. y.
padidinto baltymo dietai uZztikrinti baltymy kiekj dienos racione, pradéti naudoti pieno milteliai.
Ateityje, jvertinus poreik] bei galimybes, bus svarstomas ir kity diety papildymas mineralais,
vitaminais, amino riigstimis bei kitais reikalingais komponentais.

Pacienty/ lankytojy patogumui 2021 m. balandZio mén. Salia Kardiologijos korpuso
atidaryta nauja moderni daugiaauks$té Pacienty ir lankytojy mokama automobiliy parkavimo
aikstelé, kurioje jrengtos 300 viety automobiliams, veikia 2 mokéjimo kasos (per 2021 m. gauta
52 386,00 Eur pajamy).

IS viso 2021 m. i§ trijy mokamy pacienty ir lankytojy automobiliy parkavimo aiksteliy
gauta 510 590,00 Eur pajamy. Lyginant su 2020 m., pra¢jusiais metais gauta 67,63 proc. daugiau
pajamy, o, lyginant su 2019 m., gauta 12,09 proc. daugiau pajamy.
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11.2.1 diagrama. Gautos pajamos is pacienty ir lankytojy mokamy automobiliy stovéjimo
aiksteliy, Eur 2019-2021 m.

Kauno kliniky Siuvykla 2021 m. pasiuvo/ pataisé i§ viso 42 064 gaminius. Lyginant su
2020m., pasitita/ pataisyta 4,49 proc. daugiau gaminiy, o, lyginant su 2019 m. — 31,43 proc. daugiau
gaminiy (11.2.2 diagrama), kas rodo iSaugusj minksto inventoriaus pasiuvimo/ taisymo poreik].
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11.2.2 diagrama. Pataisyty/ pasiiity gaminiy skaiciaus dinamika, vnt., 2019-2021 m.

Kauno kliniky Skalbykloje (~1 000 kv. m. ploto), kuri dirba viena pamaina 252 dienas
metuose, 2021 m. vidutini$kai per vieng dieng iSskalbta ir iSlyginta 4 998,49 kg skalbiniy, o per
visus 2021 metus — 1 259 619,5 kg. Lyginant su 2020 m., i§skalbta ir iSlyginta 12,72 proc. daugiau
skalbiniy (11.2.3 diagrama).
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1.2.3 diagrama. Isskalbtas ir islygintas skalbiniy kiekis, kg 2019- 2021 m.

Atliekant kas meénesj ASPT Skalbykloje skalbiniy skalbimo savikainos monitoringa,
nustatyta vidutiné 2021 mety skalbiniy skalbimo savikaina — 0,59 Eur/ kg. Lyginant su 2020 m., ji
sumazejo 11,94 proc. (11.2.4 diagrama).
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11.2.4 diagrama. Skalbiniy skalbimo savikaina, Eur/kg 2019-2021 m.

Apriipinimo ir socialiniy paslaugy tarnybos Patalpy valymo ir priezitiros skyriuje, siekiant
pagerinti darbo naSumg bei efektyvinti zmogisSkyjy iStekliy naudojima, jsigytas antras grindy
plovimo robotas NEW ECOBOT 50 (50 402,55 Eur), ko pas¢koje, panaikinti 2 valytojy etatai.
Grindy plovimo robotas kasdien iSvalo 1 960 kv. m. plota.

Atlieky valdymo ir kontrolés skyrius 2021 m. sutvarké (perdave atlieky tvarkytojams)
nukenksminty, statybiniy ir kt.). Lyginant su 2020 m., sutvarkyta 6 proc. daugiau atlieky, o, lyginant
su 2019 m., sutvarkyta 30,19 proc. atlieky, kas rodo zenkly atlieky kiekio didéjima.

Kauno klinikose ASPT Atlieky valdymo ir kontrolés skyrius nuo 2019 m. pabaigos vykdo
atliecky kiekio apskaitg GPAIS sistemoje — vieningoje gaminiy, pakuociy ir atlicky apskaitos
informacinéje sistemoje. 2021 m. GPAIS pateikta 22 atlieky rusiy kiekiai, kurie buvo sutvarkyti/
perduoti atlieky tvarkymo paslaugos teikéjui.
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Daugiausiai Kauno klinikose susidaro komunaliniy atlieky (2 071,179 t), statybiniy atlieky
(493,72 t), infekuoty medicininiy atlieky (247,561 t) ir nukenksminty medicininiy atlieky (208,06

0).

2021 m. sutvarkytas atlieky kiekis

22. Zalios atlickos M 75,601
21. Naudotos padangos = 2
20. Variklio, pavary dézés ir tepaliné alyva =~ 1,055
19. Toneriai 0,373
18. Naftos dumblas | 6,48
17. Rentgeno nuotraukos 0,5
16. Stambi ir smulki elektronika | 14,153
15. Baterijos 0,06
14. Smulkaus inventoriaus | 9,09
13. Stambiagabarités M 75,85
12. Maistinés Wl 95,524
11. Citotoksinés medz. = 0,679
10. Cheminés medz. | 12,189
9.Kiino dalys | 5,16
8. Nukenksmintos med. [N 208,06
7. Infekuotos med. N 247,561
6. Komunalinés IE—.— 2071,179
5. Astris daiktai | 6,092
4. Metalas I 26,152
3. Statybinés NN 493,72
2. Plastikas 0,723
1. Kartonas W 132,252
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11.2.5 diagrama. 2021 m. sutvarkytas atlieky kiekis pagal atlieky risis GPAIS, t.

11.2.1. Siekiniai 2022 m.

¢ Optimizuoti atlieky tvarkymo ir kontrolés procesa: parengti nauja atlieky tvarkymo bei
pakuociy apskaitos tvarkas.

e Siekiant pagerinti pacienty riiby iSdavimo tvarkg, kuomet i§ Kauno kliniky skyriy
pacientai yra iSraSomi neplanuotai, parengti Pacienty riiby sandéliy darbo tvarkos aprasa.

e Siekti sumazinti Skalbykloje skalbiamy skalbiniy savikaing, optimizuojant darbo
procesus bei ekonomiskai naudojant resursus.

® Praplésti Siuvyklos siuvamy gaminiy asortimentg.

e Atlikti Ligoniy maitinimo skyriaus sandéliy rekonstrukcija, siekiant optimizuoti jy
plotus.

o Atlikti Paslaugy skyriaus Kavinés rekonstrukcija, siekiant pagerinti paslaugy teikimo
kokybe.

e Paslaugy skyriuje plésti ,,Sveikatai palankus® linija;
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e Sickiant patenkinti Kauno kliniky darbuotojy, pacienty ir lankytojy lukesCius bei
padidinti teikiamy paslaugy kokybe, irengti Paslaugy skyriaus valgyklos lauko terasa (baldai,
skéciai, dekoras).

11.3. Informaciniy technologiju plétra

2021 m. buvo vykdoma Ligoninés informaciniy sistemy plétra. Didziausias démesys
skirtas Ligoninés informacinei sistemai plétoti Informaciniy technologijy (toliau — IT) tarnybos
vidiniais pajégumais, finansy sistemai tobulinti ir naujoms funkcijoms kurti, siekiant automatizuoti
Kauno kliniky logistikos, ligoniy maitinimo ir kitus apskaitos uzdavinius. Sukurtos naujos funkcijos
pacienty identifikacinéms apyrankéms, pradétas paslaugy kodavimas elektroniniu bidu. Atlikti
Finansy valdymo sistemos vystymo darbai, integruoti iSmanieji kasos aparatai, sukurtos integracijos
automatizuotam pacienty maitinimo sgnaudy nura§ymui. Idiegta naujo skambuciy centro jranga,
pradésianti veikti 2022 metais. Skambuciy centras turi pagerinti pacientams galimybes susisiekti su
Kauno klinikomis, uzsiregistruoti vizitui pas specialistg ar gauti kitg neatidélioting pagalba. Buvo
atnaujintos senos Laboratoriniy tyrimy ir medicininiy vaizdy informacinés sistemos. Moraliai
pasen¢ sistemos buvo nesuderinamos su naujausia skaitmenine medicinine jranga, turéjo ribotas
naujy protokoly ir standarty galimybes.

IT tarnyba sékmingai dalyvavo nacionalinése kibernetinés saugos pratybose ,,Kibernetinis
Skydas 2021°. Taip pat pagal naujausius teisés aktus buvo parengta ir su Nacionaliniu kibernetinio
saugomo centu suderinta sauga reglamentuojanti Kauno kliniky dokumentacija.

Elektroniniy sveikatos istorijos dokumenty kiekis Zenkliai iSaugo dél iSaugusio bendro
suteikty medicininiy paslaugy kiekio lyginant su 2020 metais bei laboratoriniy tyrimy atlikimo —
COVID-19 diagnozavimo. Naudodamiesi Ligoninés informacine sistema Kauno kliniky gydytojai
iSras¢ daugiau kaip 280 tukst. elektroniniy recepty (2020—224 tikst.), i nacionaling e. sveikatos
sistemg pateiké daugiau kaip 787 tiikst. ambulatorinio apsilankymo formy (2020 m — 613 tikst.) ir
68 tukst. stacionaro epikriziy (2020 m. — 57 tukst.). Vertinant ilgesnj laikotarpj e. sveikatos ir
Ligoninés informaciniy sistemy naudojimas Kauno klinikose augo visg laikg nuo jdiegimo (11.3.1
diagrama).
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11.3.1 diagrama. E. sveikatai perduoti elektroniniai dokumentai, 2017-2021 m.

2021 m. plétojant instrumentiniy tyrimy skaitmenizavimg, ] bendra skaitmenine
medicininiy vaizdy informacing sistemg integruoti 69 nauji medicininiai jrenginiai (2021 m -33
vnt.). Viso bendrame skaitmeniniame tinkle veikia 394 skaitmeniniai instrumentiniy tyrimy
jrenginiai. Jrenginiy integravimas eliminuoja klaidy tikimybe — tyrimai visada susiejami su
konkreciu pacientu visose informacinése sistemose.

IT tarnyba dalyvavo Europos Sgjungos finansuojamuose projektuose 2021 metais:

e Vaiky alergijos profilaktikos ir efektyvaus gydymo uzZtikrinimas

e Galvos smegeny kraujotakos sutrikimy profilaktikos, diagnostikos, gydymo ir
reabilitacijos paslaugy prieinamumo bei kokybés gerinimas Kauno klinikose

140



e Zmogaus biologiniy istekliy centras

e Skubiosios telemedicinos paslaugy teikimas skubiosios medicinos pagalbos skyriuose

Dalyvaujama vidinése projektinése veiklose: Pacienty identifikavimo, Paslaugy kodavimo
skaitmenizavimo, Operacinése naudojamy implanty panaudojimo ir sgnaudy priskyrimo pacientui
automatizavimas.

11.3.1. Siekiniai 2022 m.

e Jgyvendinti stacionariniy paslaugy kodavimo skaitmenizavima;

e Sukurti elektroninio vaisty paskyrimo funkcionaluma;

e Idiegti naujas kibernetinés saugos priemones (naujos techninés priemones, saugos
auditas ir dokumentacijos atnaujinimas;

e Atnaujinti seng IT infrastruktiirg (serveriai ir saugyklos);

e Didinti IT tarnybos pajégumus ir kompetencijas IS vystymo srityje.

11.4. VieSyju pirkimy tarnybos veikla
Prag¢jusiais 2021-iais metais bendra visy vykdyty viesyjy pirkimy sudaryty sutar¢iy verté
siekia 102 749 250,78 Eur. | $ig sumg jeina viesSieji pirkimai, vykdyti supaprastinto atviro bei atviro
konkurso, neskelbiamy deryby, mazos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per Centring

perkancigja organizacija (CPO) (11.4.1 lentelé).

11.4.1 lentelé. Bendra Kauno klinikose vykdyty pirkimy sutarciy verté, Eur

Pirkimo budas Sudaryty sutarc¢iy verté, Eur
Konkursai 81 390 217,16
Neskelbiamos derybos 4 569 903,73
Mazos vertés pirkimai 1639 577,48
Pirkimai per CPO 15149 552,41
VISO: 102 749 250,78
Konkursai:

2021 metais organizuoty konkursy skai¢ius, lyginant su 2020 metais, sumaz¢jo 38 vienetais
arba -4,76 proc., sudaryty sutarciy skai¢ius — sumazéjo 44 vienetais arba -3,13 proc., sudaryty
sutarciy verté padidéjo 7 672 888,59 Eur arba 10,41 proc. (11.4.2 lentele).

11.4.2 lentelé. Kauno klinikose vykdyty konkursy suvestiné

Metai | Konkursy skai¢ius | Sudaryty sutarciy skai¢ius | Sudaryty sutar¢iy verté, Eur
2021 759 1361 81 390 217,16
2020 797 1405 73 717 328,57
2019 605 1022 53 931 168,44
2018 618 1523 84 450 380,16
2017 430 813 48 467 635,36

Daugiausiai (48,25 proc.) pirkimy, pagal sutarciy verte, vykdyta vaisty, reagenty, slaugos
priemoniy ir panasiy prekiy srityje. Medicinos technikos prekiy ir paslaugy pirkimy sutarciy verté
sudare 31,15 proc. visy pirkimy.

Statybos rangos darby pirkimai, pagal sutarCiy verte sudaré 14,35 proc., tikio profilio
(rekonstrukcijos, projektavimo ir kt. paslaugos, draudimo paslaugos, statyboms ir remontui
naudojamos prekés, baldai, ir kt. prekés) — 1,00 proc., maisto produktai — 1,44 proc., informaciniy
technologijy pirkimai — 0,87 proc. visy Kauno klinikose 2021 metais vykdyty pirkimy atviro bei
supaprastinto atviro konkurso biidais.

Kitos kitur nepriskirtinos prekés bei paslaugos sudaré 2,94 proc. visy Kauno klinikose 2021
metais vykdyty pirkimy atviro bei supaprastinto atviro konkurso btidais. | §iuos pirkimus jéjo atlieky
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tvarkymo paslaugos, virtuvés jranga, indai, audiniai, laboratorijy atlickamos paslaugos, banky
teikiamos paslaugos, jvairiis mokymai ir kiti pirkimai.

2021 metais Kauno klinikose sudaryty sutar¢iy verté, atlickant atvirus ir supaprastintus
konkursus sieké 81 390 217,16 Eur. Ataskaitiniais metais vykdyty prekiy bei paslaugy pirkimy
vertés pateiktos 11.4.3 lenteléje.

11.4.3 lentele. 2021 m. Kauno klinikose sudaryty sutarciy,

supaprastintus atvirus konkursus vertée
Prekiy ir paslaugy pirkimai

Vaistai, reagentai, slaugos priemongés ir panasios prekés
Medicinos technikos jranga, atsarginés dalys, serviso bei remonto
paslaugos
Statybos rangos darbai
Rekonstrukcijos, projektavimo ir kt. paslaugos, draudimo paslaugos,

vkdant atvirus ir

Sutarciy verté, Eur
39 266 417,23

25 349 199,00
11 683 189,13

statyboms ir remontui naudojamos prekés, baldai, autodetalés ir kt. 81783017
prekeés

Maisto produktai 1170 602,62
Informaciniy technologijy jranga, jrangos priezitiros paslaugos,

oo : L .- i 710 970,07
jvairios programos, spausdintuvy kasetés ir panaSios prekés

Kitos prekés ir paslaugos 2 391 948,94

VISO: 81390 217,16

Neskelbiamos derybos:
2021 metais Kauno klinikose 4,45 proc. pirkimy (pagal sudaryty sutar¢iy verte) vykdyti
neskelbiamy deryby biidu. Bendra sudaryty sutarciy verté siekia 4 569 903,73 Eur (11.4.4 lentel¢).

11.4.4 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy apklausos ir neskelbiamy deryby biidu
suvestineé

Pirkimy " v

Metai neskelbiamy deryby Sudarytl-;futarcu; Sudarytl.g sutarciy

- exe skaicius verté, Eur

budu skaiCius

2021 16 16 4 569 903,73
2020 42 47 4 483 392,96
2019 5 5 874 507,00
2018 1 1 7 700 000,00

Mazos vertés pirkimai:

Vykdant mazos vertés pirkimus viso jsigyta prekiy, paslaugy ir darby uz 1 639 577,47 Eur
(11.4.5 lentel¢). Siy pirkimy verté yra 14,06 proc. maZesné nei 2021 metais. MaZos vertés pirkimy
verté sudaré 1,60 proc. visy 2021 metais Kauno klinikose vykdyty pirkimy (pagal sudaryty sutarciy
verte).

11.4.5 lentelé. Kauno klinikose vykdyty maZos vertés pirkimy suvestiné

Pirkimo objekto Bendra sudaryty sutarciy verté, Eur
risis 2021 m. 2020 m. 2019 m. 2018 m. 2017 m.
Prekiy pirkimai | 1137 034,87 | 1452 664,86 | 983217,48 | 1109 675,20 | 796 688,34
Paslaugy pirkimai | 457 874,08 428 284,55 445 912,34 470 378,45 319 415,95
Darby pirkimai 44 668,53 26 809,17 0,00 172 669,00 14 079,51
IS viso: 1639577,48 | 1907 758,58 | 1429 129,82 | 1752 722,65 | 1 130 183,80

Pirkimai per CPO

2021 metais sudaryty sutarciy verté sieké 15 149 552,41 Eur, sudaryty sutaréiy skaicius,
lyginant su 2020 metais, padid¢jo 63 sutartimi, bei bendra pirkimo sutar¢iy suma padidéjo 86,65
proc. (11.4.6 lentele).
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11.4.6 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy per CPO suvestiné

Metali Sudaryty sutar¢iy skai¢ius Sudaryty sutarciy verté, Eur
2021 702 15 149 552,41
2020 639 8116 470,91
2019 473 7 057 623,55
2018 452 7 240 211,50
2017 487 6 972 361,63

Per CPO 2021 metais buvo perkami vaistai, stentai, medicininés apsaugos priemonés
(vienkartinés kaukés, respiratoriai, chalatai ir t.t.) kompiuteriai, spausdintuvai, spausdintuvy
kasetés, automobiliai, elektros energija, maisto produktai, projektavimo paslaugos, kanceliarinés
prekes, higieninis popierius, valymo paslaugos, kitos prekeés ir paslaugos. Pirkimai per CPO sudaré
14,74 proc. Kauno klinikose vykdyty pirkimy (pagal sudaryty sutarciy verte).

12. Kita veikla

12.1. Darbuotojuy sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba (toliau — DSST) — Kauno kliniky struktiirinis
padalinys, tiesiogiai pavaldus darbdaviui atstovaujan¢iam asmeniui — generaliniam direktoriui.
DSST sudaro 2 skyriai: Darbuotojy saugos skyrius, kuriame 2021 m. dirbo 3 darbuotojy saugos ir
sveikatos specialistai (toliau — DSS specialistai) 1,0 etato kruviu ir Profesinés sveikatos skyrius,
kuriame dirbo 2 profesinés sveikatos specialistai (toliau — PS specialistai) 1,0 etato kriiviu, darbo
medicinos gydytoja 0,25 etato kriiviu ir 2 gyd. rezidentai 1,0 etato kriviu. Tarnybos vadovas dirba
1,0 etato kraviu.

DSST vizija ir misija — uztikrinti veiksmingg saugos ir sveikatos kultiirg per nuolatinj
darbuotojy pozitirio, suvokimo ir elgesio modeliy tobulinima, pritaikant darbo aplinka ir siekiant
uztikrinti saugias ir sveikas darbo salygas darbuotojams bei kiekvienam darbuotojui sudaryti ne tik
tinkamas, saugias ir sveikatai nekenksmingas, bet ir sveikata tausojancias darbo salygas. Pagrindinis
DSST tikslas — organizuoti darbuotojy saugos ir sveikatos priemones ir jy jgyvendinimo kontrolg
Kauno klinikose.

Darbuotoju saugos ir sveikatos tarnybos vykdomos funkcijos ir veiklos:

1. Instruktuoti darbuotojus darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais Kauno klinikose
nustatyta tvarka.

2. Rengti Kauno kliniky saugos ir sveikatos norminius teisés aktus arba organizuoti jy
parengima.

3. Dalyvauti tiriant nelaimingus atsitikimus darbe ir pakeliui i8/j darba, rengti jy
prevencijos priemones ar organizuoti jy parengima.

4. Vykdyti padaliniy vadovy mokyma ir Ziniy tikrinimg darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais.

5. Koordinuoti ir konsultuoti Kauno kliniky administracija, struktiiriniy padaliniy vadovus,
darbuotojus, jgyvendinant prevencines, organizacines, technines ir kt. darbuotojy saugos ir
sveikatos uztikrinimo priemones.

6. Koordinuoti darbuotojy profilaktinius sveikatos tikrinimus, profesinés rizikos vertinima.

7. Dalyvauti atlickant profesiniy ligy tyrima ir analizuoti jy priezastis.

8. Vykdyti prevencing veiklg darbuotojy saugos ir sveikatos srityje.

9. Vykdyti ir kitas darbuotojy saugos ir sveikatos priemones siekiant uztikrinti darbuotojy
saugg ir sveikatg Kauno klinikose.

DSS specialistai 2021 metais vedé jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos instruktazus
1 353 asmenims (2020 m. — 1 103, 2019 m. — 1 663).

DSS parengé generalinio direktoriaus 2021 m. kovo 17 d. jsakyma Nr. V-282 ,Dél Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky darbuotojy asmeniniy apsaugos priemoniy
apsirengimo ir nusirengimo, dirbant su pacientais, kuriems jtariama ir/ar patvirtinta COVID-19 liga
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(koronaviruso infekcija)* kartu su metodine mokymo medZziaga, atmintinémis ir registravimo
Zurnalu.

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos (toliau — DSST) Darbuotojy saugos skyriaus
darbuotojy saugos ir sveikatos (toliau — DSS) specialistai 2021 metais organizavo ir vykdé 30 (2020
m. — 394, 2019 m. — 16) padaliniy vadovy mokyma ir Ziniy tikrinimg darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais. 2021 metais buvo istirti visi 70 (2020 m. — 60, 2019 m. — 66) su darbu susij¢ nelaimingi
atsitikimai: 30 i8 jy jvyko darbe (2020 m. — 32, 2019 m. — 33), 40 — pakeliui i$ darbo ar j darbg (2020
m. — 28, 2019 m. — 33) (1 diagrama). 2 jvykiai darbe / pakeliui i§ darbo ar j darbg buvo nepripazinti
nelaimingais atsitikimais ir jiems buvo surasyti laisvos formos aktai (2020 m. —4, 2019 m. —9).
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12.1.1 diagrama. Kauno kliniky darbuotojy nelaimingy atsitikimy dinamika 2017-2021 m.
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DSS specialistai nustaté 7 darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy teisés akty reikalavimy
pazeidimus ir jteiké padaliniy vadovams jpareigojimus juo pasalinti.

DSS specialistai 2 kartus per metus (balandZio ir spalio mén.) siunté priminimus ir
konsultavo Kauno kliniky padaliniy vadovus vykdancius periodinius Darbuotojy saugos ir sveikatos
bei Gaisrinés saugos instruktavimus darbo vietoje.

DSS specialistai, vadovaudamiesi Lictuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministrés 1999 m. lapkri¢io 24 d. jsakymu Nr. 95 , D¢l saugos ir sveikatos apsaugos zenkly
naudojimo darbovietése nuostaty®, patikrino visas pagrindines Kauno kliniky pastaty laiptines, ar
visur laiptai yra pazenklinti besikei¢ianciais juodais ir geltonais arba raudonais ir baltais dryziais,
bei apskaiciavo laipty Zymejimui reikalingos jspéjamosios juostos poreikj.

Tarnybos specialistai 2021 m. parengé, organizavo pirkimg ir platinimg COVID-19
(koronaviruso infekcijos) prevencijos/informacinius plakatus, kuriuos iSklijjavo prie visy Kauno
kliniky jéjimy. Taip pat jsigijo ir esant poreikiui klijavo darbuotojy saugos ir sveikatos Zenklus
(ispéjamuosius, jpareigojamuosius, draudziamuosius. Taip pat organizavo Radiologijos klinikos
draudziamyjy lipduky ,,Su lovomis ir vezime¢liais vaziuoti draudZiama* apriipinimg, kurie buvo
suklijuoti prie j€jimy ] visas patalpas, kuriose vykdomi magnetinio rezonanso tyrimai.

DSST parenge ir generalinio direktoriaus 2021 m. kovo 17 d. jsakyma Nr. V-282 , D¢l
Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky darbuotojy asmeniniy apsaugos
priemoniy apsirengimo ir nusirengimo, dirbant su pacientais, kuriems jtariama ir/ar patvirtinta
COVID-19 liga (koronaviruso infekcija)* kartu su metodine mokymo medziaga ir iliustracijomis,
atmintinémis ir registravimo Zurnalu.

Profesinés sveikatos skyriaus (toliau — PS) specialistai Kauno klinikose organizavo ir
koordinavo profesinés rizikos vertinimg. 2021 m. profesinés rizikos vertinimas buvo atliktas Kauno
kliniky filialuose Onkologijos ligoningje ir Vaiky reabilitacijos ligoningje ,,LopSelis* ir Psichiatrijos
klinikoje.
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PS specialistai atliko psichosocialiniy veiksniy rizikos vertinimg 27-uose padaliniuose
(2020 m. — 15; 2019 m. — 12), i8 kuriy gautos 694 (2020 m. — 326; 2019 m. — 260) darbuotojy
anketos ir iSanalizuoti jy duomenys.

Profesinés sveikatos skyrius gavo 31 (2020 m. — 33; 2019 m. — 43) darbuotojy prasymus
dél lengvaty taikymo turint nejgalumg kartu su darbuotojy nejgalumg liudijanciais dokumentais.
Gave Siuos dokumentus PS specialistai jvertina darbuotojo darbo pobudi ir darbo aplinkos veiksnius
bei atlieka tolimesnius veiksnius, kad darbuotojo darbo pobudis biity pritaikytas pagal darbuotojo
darbingumo lygi. PSS specialistai 27 darbuotojams (2020 m. — 29; 2019 m. — 16) ijteiké
Ipareigojimus kreiptis i darbo medicinos gydytoja, dél jy galimybés dirbti esamose pareigose,
atsizvelgiant j jy darbo pobid; ir sglygas bei Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos iSduotas
rekomendacijas ar kitas aplinkybes siekiant uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikatg.

PS duomenimis, 2021 metais profilaktiskai sveikatg pasitikrino 5 192 darbuotojai (2020 m.
— 4 263; 2019 m. — 4 547) (12.1.2 diagrama), 4 252 darbuotojams (2020 m. — 4 490; 2019 m. — 3
888) buvo iSduotos profilaktinio sveikatos tikrinimo kortelées — DH-001 (12.1.2 diagrama). |
Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos periodiniy sveikatos tikrinimy ir kontrolés duomeny baze,
buvo jtraukti duomenys apie 1 200 (2020 m. — 919; 2019 m. — 1 087) naujus Kauno kliniky
darbuotojus (ir rezidentus).
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12.1.2 diagrama. Kauno kliniky darbuotojai Profesinés sveikatos skyriaus duomenimis
profilaktiskai pasitikrineg sveikatg mety bégyje ir Profesinés sveikatos skyriaus isduotos DH-001
formos

PS specialistai pagal Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2020 m. gruodZio 23 m.
jsakymu Nr. V-1408 ,,Dél darbuotojy, tapusiy laikinai nedarbingais dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) vykdant profesing veikla, aplinkybiy tyrimo tvarkos apraSo patvirtinimo*
nustatyta tvarka, kuria vadovaujantis vykdé duomeny surinkimg, analize, tyrimg ir surinktos
informacijos registra ar darbuotojai, kurie paskelbtos ekstremaliosios situacijos ir (ar) karantino
metu susirgo COVID-19 liga (koronaviruso infekcija) vykdydami savo profesinés veiklos funkcijas,
pagal kurias vykdant nei§vengiamas (biitinas) kontaktas su COVID-19 liga, kur nurodyty aplinkybiy
buvimas buvo nustatomas kiekvienu atveju individualiai. IStirti 195 atvejai (77 — 2020 m.) ir
supildyti nustatytos formos patvirtinimai pateikti Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos
teritoriniams skyriams.

PS specialistai vykdé mokymus darbuotojams (viso 170) psichologinio smurto ir mobingo
darbe temomis: balandzio 21 d. Onkologijos ligoninés vyresniosioms slaugytojoms (dalyvavo 11
darbuotojy), balandzio 22 d. Onkologijos ligoninés padaliniy darbuotojams (dalyvavo 43
darbuotojai), spalio 14 d. Skalbyklos darbuotojams (dalyvavo 28 darbuotojai), lapkricio 22 d.
Intensyviosios terapijos klinikos bendrosios praktikos slaugytojams (dalyvavo 88 darbuotojai).
DSST organizavo Kauno kliniky darbuotojy mokymus mobingo prevencijos tematika
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konferencijoje ,,Mobingo ir savizudybés problematika sveikatos sistemoje. Rizika, priezastys,
jveika®, kurioje dalyvavo 1076 Kauno kliniky darbuotojai, kuriems i§duoti dalyvio pazyméjimai.

Profesinés sveikatos skyriaus specialistai vykdé Kauno kliniky padaliniy ir filialy
darbuotojy profilaktiniy sveikatos patikrinimy kontrole, sudaré laiku profilaktiskai sveikatos
nepasitikrinusiy darbuotojy sarasus, kurie buvo pateikti padaliniy vadovams ar jy jpareigotiems
asmenims. Gave trukstamg informacija apie profilaktinius sveikatos patikrinimus, specialistai
atnaujino PS turimus duomenis.

PS specialistai parengé informacing medziaga, skirtg darbuotojy streso, konflikty valdymo
prevencijai. Buvo parengtas streso ir konflikty valdymo tematika plakatas, vykdytas platinimas
naujienlaiSkiuose. DSST darbo medicinos gydytoja (profesinés sveikatos specialisté¢) surinko ir
pateiké praSomus duomenis Valstybinei darbo inspekcijai (toliau — VDI) dél 1 (2020 m. — 3; 2019
m. - 3) jtariamy profesiniy ligy Kauno kliniky darbuotojams. Vadovaujantis LRV 2004 m. balandZio
28 d. nutarimu Nr. 487 (LRV 2014 m. rugséjo 3 d. nutarimo Nr. 881 redakcija) Profesiniy ligy
tyrimo ir apskaitos nuostaty 18 ir 19 punktais, gavus i§ VDI praSyma pateikti informacijg, susijusia
su darbuotojui jtariama profesine liga, darbo medicinos gydytoja surenka informacija apie
darbuotojo darbo trukme ir sglygas (darbo ir poilsio rezimg, atlieckamus darbo procesus ir juos
atliekant veikiancius kenksmingus veiksnius, Siy veiksniy veikimo trukme¢ ir dydj, apriipinimag
kolektyvinémis ir asmeninémis apsaugos priemonémis, jy naudojima, atliktus privalomus sveikatos
tikrinimus, jmongés pasirinktos formos darbo vietos, kurioje darbuotojas dirba, profesinés rizikos
jvertinimo dokumentus).

DSST parengé generalinio direktoriaus 2021 m. liepos 23 d. jsakymag Nr. V-795 | Dél
psichologinio saugumo uztikrinimo Kauno klinikose politikos® ir jos igyvendinimo tvarkg
patvirtintg generalinio direktoriaus 2021 m. liepos 26 d. jsakymu Nr. V. V-798 , D¢l darbuotojy
psichologinio saugumo uztikrinimo Kauno klinikose politikos jgyvendinimo tvarkos apraso®,
parengé minéty jsakymy tematika prevencing medziaga (atmintines, plakatus). Minétais jsakymais
sukurta psichologinio smurto ir mobingo atvejy registravimo sistema Kauno kliniky intranete ir kt.
priemonés bei patvirtinta psichologinio smurto ir mobingo atvejy nagrinéjimo komisija, kurios
pirmininkas yra DSST vadovas ir komisijos narys (sekretorius) DSST specialistas.

DSST specialistai konsultavo administracija, padaliniy vadovus jvairiais darbuotojy saugos
ir sveikatos ir jos prevencijos klausimais. Teiké atsakymus, konsultacijas, iSaiSkinimus darbuotojy
apsaugos nuo COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) dél patalpy Zenklinimo, darbo uzmokescio
apmokéjimo, labiau pazeidZiamy darbuotojy grupiy apsaugos (nejgaliyjy, vyresniy, nés¢iyjy ir kt.),
ir kity prevenciniy darbuotojy saugos ir sveikatos priemoniy taikymo.

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos prioritetinés veiklos kryptys iki 2024 m.:

1. Darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty, vidiniy tvarky rengimas, korekcija ir
atnaujinimas:

« Atnaujinti esamy darbuotojy saugos ir sveikatos vietiniy (lokalinius) norminius teisés
aktus (profilaktiniy sveikatos tikrinimy tvarka, pareiginiai nuostatai ir kt.);

« Parengti informavimo DSST tvarka, jei darbo salygos ar darbo aplinka pasikeicia tiek,
kad gali padidéti pavojus ar kilti naujas pavojus;

« Sukurti darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy teisés akty, asmens apsaugos priemoniy
dévéjimo, profesings rizikos prevenciniy plany laikymosi kontrolés tvarka;

 Aktyviai vykdyti profilaktiniy sveikatos tikrinimy kontrole.

2. Profesinés rizikos vertinimas ir profesiné sveikata:

» Nuolat vykdyti psichosocialinés darbo aplinkos rizikos vertinima;

« Atlikti daugiau profesinés rizikos vertinimy pasitelkiant Darbuotojy saugos ir sveikatos
tarnybos specialistus;

e Vykdyti naujai jrengty darbo viety (patalpy, pastaty, ar filialy) apzitros ir rizikos
jvertinimg prie$ pradedant darbuotojams jose dirbti;

» Vykdyti profesinés rizikos prevencijos priemoniy jgyvendinimo kontrole ir uztikrinti jy
veiksminguma;

« Uztikrinti, jog profesinés rizikos vertinimas biity nuolatinis procesas;

« Didesnis dalyvavimas skatinant darbuotojy sveikatos stiprinimg darbe.

3. Darbuotoju saugos biiklés gerinimas:
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« Incidenty/vos nejvykusiy nelaimingy atsitikimy registravimas;

« Didesnis darbuotojy jtraukimas j DSS biuklés gerinimg padaliniuose;

» Organizuoti darbuotojy Svietimg darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais:

e Didesnis démesys darbuotojams, kuriems gali grésti didesné rizika;

o Aktyviai dalyvauti atlickant nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy tyrimus ir
priezasCiy analizavimus;

o Teikti sitilymus administracijai, kaip darbuotojams pagerinti darbo salygas;

« Dalyvauti Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto posédziuose;

« VVykdyti kitas darbdavio pavestas funkcijas, susijusias su darbuotojy sauga ir sveikata.

12.2. Socialiné Kultuiriné sfera

Kauno klinikose yra meno saviveiklos kolektyvai: repetuoja ir koncertuoja motery choras
,,Kanklés® (21 dalyviy) ir vokalinis ansamblis ,,Kolegés* (10 dalyviy).

Motery choras ,,Kanklés* (21 dalyvés) dalyvavo renginiuose: Kaunény bendruomenéje su
vyry ansambliu ,Inzinieriai“, Kaunény bendruomenés Svent¢je koncerte ,,.Draugysté gimsta
dainose* Kauno m. V. Kudirkos vieSosios bibliotekos Parko padalinys, koncerte-popietéje Kauno
Karty namuose ,,Belaukiant Sv. Kalédy®, koncerte-popietéje Panemunés seneliy namuose ,,Sveiki,
sulauke Sv. Kaledy®, Sv. Miiose uz COVID-19 Sv. Luko Kauno kliniky koply¢ioje.

Vokalinis ansamblis ,,Kolegés* dalyvavo Respublikiniame vokaliniy ansambliy ir solisty
konkurse ,,Sidabriniai balsai — 2021, pasirodymas jvertintas II laipsnio diplomu. Koncertavo
kirybinéje darbo ir poilsio stovykloje Nidos poilsio namuose ,,Medikas“. Dél COVID-19
pandemijos atidéti 2021 metais planuoti Lietuvos mégéjy meno renginiai Kauno kliniky.

Zmogiskujy istekliy tarnyba koordinuoja socialing veikla kaip paSalpy darbuotojams
skyrimas, kalédiniy renginiy organizavimas darbuotojy vaikams, poilsio namy veikla. Per 2021
metus Kauno kliniky darbuotojams pasalpy iSmokéta 55 099,00 Eur. 2021 metais dél COVID-19
pandemijos nebuvo surengta kalédiniy renginiy. Per 2021 metus poilsio namuose ,,Medikas*
poilsiavo 290 LSMU ir Kauno kliniky darbuotojai: gydytojai — 74 Kkartus, vidurinis medicinos
personalas — 126 kartus, kitas personalas — 90 karty. 2021 mety poilsio namy ,,Medikas® pajamos
buvo 69 230,37 Eur. (su PVM).

Kauno klinikose gydomi vaikai yra nuolat lankomi jvairiy organizacijy atstovy, vykdanciy
labdaringg veikla, jvairias akcijas ar projektus. Dél COVID-19 pandemijos didZioji dalis renginiy
vyko lauke. Vaiky ligy klinikos pacientus aktyviai lanké KTU studentai, projekty ,,Raudonos
nosys*, ,,Sypsenq lietus“, R. Kaukéno labdaros ir paramos fondo, G. Labanausko labdaros ir
paramos fondo, labdaros ir paramos fondo ,,Ruguté® atstovai, ,,Mamy unija“ labdaros paramos
fondas, ,,LIONS* tarptautin¢ organizacija, Kauno M. K. Ciurlionio klubas-paramos fondas,
prekybos centro ,,Senukai* paramos fondas, UAB ,,Roche® paramos fondas, nejgaliojo jaunimo
centras ,,Vilties angelai“. V. Kernagio labdaros paramos fondo organizuojami meno terapijos
uzsiémimai, léliy teatras, sferinis kinas. Kauno Rotary klubas organizuoja kino vakarus vaikams.

Lietuvos nacionalinio dramos teatro aktoriai lauke organizavo renginj vaikams, o LSMU
gimnazijos mokiniai surengé labdaros vakarg, kuriame atliko miuziklg ir paaukojo pinigy Vaiky
ligy klinikos Zaislams ir kitoms priemonéms. Verslininké 1§ Klaipédos trecius metus 1§ eilés
padovanojo 10 gyvy kalédiniy egluciy, skirty Vaiky ligy klinikai puosti.

V3] ,,Niekieno vaikai® prizitri ligoninéje esancius vienisSus vaikus bei padeda organizuoti
atokvépio pagalbg tévams, kuriy vaikai serga sunkiomis ligomis ir ligonin¢je gydomi ilgg laika.
Onkologinémis ligomis sergancius vaikus skyriuje kiekvieng antradienj lanko specialiai apmokyti
Sunys 1§ ,,Kaniterapinés pagalbos centro®.

Vasaros pabaigoje Kauno kliniky Vaiky chirurgijos klinikoje atidaryta zaidimy erdvé
vaikams, kurioje sergantys vaikai galés smagiai praleisti laisvalaikj, Zaisti, bendrauti ir bent
trumpam pasijusti tarsi namuose. Kauno kliniky Akiy ligy klinikoje taip pat atidarytas naujas vaiky
zaidimy kambarys maZiesiems klinikos pacientams. MaZieji pacientai €ia ne tik Zais, skaitys, pies,
bet ir turés galimybe lavinti smulkiaja motorika, loginj mastyma, skatinti smalsuma, kiirybinguma.
Uzimtumo erdve labai svarbi vaikams, kurie ligoning¢je praleidzia ilgesnj laikg ir kuriems adaptuotis
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ligoninés aplinkoje sekasi sunkiau. LéSas Sios erdveés jrengimui labdaros renginio metu surinko
LSMU Gimnazijos bendruomene.

Pasauling inksty vézio dieng Kauno klinikose specialistai moké pacientus, kaip, padedant
dailés, jogos ir kaniterapijai, iSlieti savo emocijas, blisenas, santykius ir iSlaikyti rySius su
aplinkiniais, jaustis iSklausytam, suprastam, biiti bendruomenés dalimi.

Kauno kliniky Kraujo centras surengé Svente, skirtg pagerbti ir pasveikinti kraujo donorus.
Renginio metu skleista neatlygintinos kraujo donorystés id¢ja, dar kartg priminta, kiek daug gyvybiy
galima iSgelbéti paaukojus kraujo.

Vasario 16-0sios — Lietuvos valstybés atkiirimo dienos proga Prezidentas Gitanas Nauséda
uz nuopelnus Lietuvai ir Salies garsinimg pasaulyje Lietuvos didziojo kunigaiks¢io Gedimino ordino
Karininko kryziumi apdovanojo Kauno kliniky gydytojus. Karininko kryziumi apdovanotas
Neurochirurgijos klinikos Galvos smegeny chirurgijos skyriaus vadovas, profesorius Vytenis
Pranas Deltuva, Veido ir zandikauliy chirurgijos klinikos vadovas prof. Ricardas Kubilius bei
Neurochirurgijos intensyviosios terapijos skyriaus bei Organy donory programos vadovas dr.
Tomas Tamosuitis. Lietuvos didziojo kunigaiks¢io Gedimino ordino Riterio kryziumi apdovanotas
Neurologijos klinikos prof. Kestutis Petrikonis.

2021 metais ilgameté Kauno kliniky Akiy ligy klinikos gydytoja oftalmologé prof. Juraté
Jankauskien¢ sulauké jvertinimo — ji tapo ,,Mety kauniete 2020%. Sj apdovanojima jsteiges Kauno
dienrastis ,,Kauno diena“.

Medicinos darbuotojy dieng tradiciSskai pasveikinti Kauno kliniky darbuotojai, kuriems
iteiktos 147 tulpiy puoksteés.

Komunikacijos tarnyba 2021 metais suorganizavo dvi $ventines penkminutes. Rugséjo
Sventiné penkminuté vyko hibridiniu buidu (dalis sveciy atvyko, kiti renginj steb&jo nuotoliniu
biidu). Hibridiniu biidu vyko ir naujametiné Sventiné penkminute, kurig sveciai steb&jo nuotoliniu
budu, sveikinimo kalbas sakantieji dalyvavo gyvai, o kai kurie sveikinimai perduoti video formatu.
Kauno kliniky bendruomenei sukurtas Sventinis darbuotojy video sveikinimas. Paskuting mety
dieng visus Kauno kliniky darbuotojus pasieké Ligoninés administracijos dovana — 207 tortai.

Spalio ménesj organizuoti Sesti Vadovy mokymai ,,Psichologinés gerovés svarba darbo
aplinkoje®, kuriuose bendruomenés nariai tobulino streso ir emocijy valdymo jgidzius bei
diskutavo, kaip pagerinti psichologing atmosfera kolektyve ir bendruomenéje. Mokymy metu taip
pat pristatyta nauja Kauno kliniky Zenklinimo koncepcija.

2021 m. startavo j busimy lyderiy ugdyma orientuota Kauno kliniky Lyderystés akademija.
Tai — strateginis ligoninés projektas, skirtas ugdyti jvairiy sri¢iy ateities lyderius. Pirmoji
akademijos grupé sudaryta i§ SeSiolikos Kauno kliniky darbuotojy, kurie pradéjo dalyvauti
aukscCiausio lygio lektoriy paskaitose, dirbtuvése, seminaruose ir jgyvendins individualius bei
grupinius poky¢iy projektus. Pabaigus aStuoniolikos ménesiy kursa, biisimieji lyderiai bus jgave

Gruodzio 11 dieng Kauno kliniky Chirurgijos klinikos Krities chirurgijos skyriaus
pacientes, sveikstancias po kriities véZio operacijos, pasieké¢ dovana — menininkés Rasos Balaisés
kurtos ,,Sveikatos pagalveleés®.

Jau eilé mety Kauno klinikose vykdomas sielovadinis darbas. Kauno kliniky Sv. Luko
koply¢ioje dirba septyni kunigai kapelionai. Juos kuruoja LSMU Kliniky vyriausias kapelionas
monsinjoras Artairas Jagelavicius.

Kapelionai kiekviena diena (i§skyrus $estadienius) aukoja Sv. Misias, lanko pacientus
teikdami jiems sakramentus ir dvasing pagalbag. Pandemijos metu koply¢ia uzdaryta
bendruomeniniai maldai. Kapelionai $v. Misias aukoja uzdaroje koplycioje, asmeninei maldai
pacientai ir darbuotojai jleidZziami laikantis saugumo ir higienos reikalavimy.

2021 m. kapelionai aplanké 690 pacienty, suteikiant jiems sakramentus. Pakrikstyti 37
kudikiai (20 buvo pasiriipinti Kriksto riibeliai). Kas savaite buvo lankomas COVID -19 intensyvios
terapijos skyrius.

Prie$ Kalédas kapelionai aplanké padalinius ir bendravo su personalu asmeniskai laikantys
visy saugumo reikalavimy arba nuotoliniy biidu. Advento metu sudarytos salygos saugiai gauti
kalédaicius ir dalinta ,,Betliejaus taikos ugnis®, kurig Siemet ; Kauno klinikas atnes¢ skautai. Visi
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Kiciy vakarg stacionarizuoti Kauno klinikose ir filialuose pacientai kartu su vakariene gavo
kalédaitj (950 vnt.).

Tradiciskai paminéta Pasauliné ligoniy diena, o Sv. Luko — mediky globéjo diena medikai
pasveikinti el. naujienlaiskiu ir palydéti malda, kurig transliavo LSMU akademiné sielovada.
,,GrabnyCiy“ akcijoje ir véliau pagal poreikj skyriams buvo dalinamos Sventintos Zvakés. Vyko
tradiciné Kuciy-Kalédy popieté.

Koplyc¢ioje yra zvakuciy deginimo stovas, kuriame kasdien visi norintys uzdega zvakute
kaip savo maldos pratesimg. 2020 m jy buvo 1 630 vnt.

Kauno kliniky dvasiné asistenté teikia dvasinge pagalbg ir sielovadines konsultacijas,
pacientams, jy artimiesiems, personalui. 2021 m. buvo 376 susitikimo su dvasine asistente atvejai
ir 225 nuotolinés konsultacijos Kauno kliniky ir Kauno kliniky filialy pacientams bei darbuotojams.
Dvasiné asistent¢ yra ir ekstraordinariné Komunijos dalintoja, todél suteiké 218 Komunijy
pacientams ir darbuotojams.

Dvasiné asistenté perskaité 2 nuotolines paskaitas Kauno kliniky slaugytojoms. Kataliky
teologijos fakulteto (VDU KTF) studentams vyko praktiniai seminarai nuotoliniu ir kontaktiniu
biidais.

Nuo rugpjucio mén. dvasing pagalbg teikti padéjo 4 ilgalaikiai koplycios savanoriai, kurie
susitiko su pacientais 68 kartus, suteiké 36 Komunijas, budéjo Kauno kliniky koplycios rastingje.

Parengtos 12 Marijos radijo laidy ,,Gyvybés medis®, parengti 5 informaciniai straipsniai.
Kartu su LSMU MA Slaugos fakultetu ir Lietuvos i$pléstinés slaugos praktikos asociacija (LISPA)
surengta nuotoliné moksline-praktiné konferencija ,,Klinikiné pastoracija: pandemijos isSukiai ir
galimybés Lietuvoje®, skirta Pasaulinei ligoniy dienai paminéti, kuri sulauké 350 dalyviy i§ visos
Lietuvos. Konferencijoje buvo perskaityti 7 praneSimai, kuriuos transliavo Marijos radijas laidy
,Gyvybes medis* laiku.

Vyko tradicinis ,,.Sviesos kelias“ Kauno kliniky tuneliuose, buvo modifikuotas pagal
pandemijos reikalavimus. Pacientams pagal poreikj iSdalinti kiSeniniai maldinéliai ,,Ligoniy
maldos®, 130 vnt.

LSMUL Patologinés anatomijos klinikos gauti saugojimui iki palaidojimo kremuoti vaisiy
iki 22 néStumo savaités palaikai, kurios Kauno klinikose paliko mamos po persileidimo.
Bendradarbiaujant su Kauno arkivyskupija gauta kapavietés vieta Siluvos kapinése, pradéti derinti
kapo jrengimo darbai.

Ivyko pirmieji Sinodinio kelio susitikimai Kauno klinikose.

2021-aisiais iSleista 18 naujienlaiskiy Kauno kliniky darbuotojams bei 9 sienlaikrasciai
slaugos personalui. Juose dalintasi aktualia informacija ir naujienomis. Nuo pandemijos pradZios
darbuotojams teikiama aktuali informacija, susijusi su COVID-19 infekcijos plitimo valdymu
organizacijoje ir Salyje. Teikiamos rekomendacinio pobiidZio atmintings ir kita vaizdiné medziaga,
susijusi su darbuotojy saugumu, darbo organizavimo principais, testavimu dél SARS-CoV-2 viruso
ar vakcinacija nuo COVID-19 ligos.

Apie COVID-19 pandemija, jos valdyma Kauno regione bei rekomendacijas, susijusias su
Sios infekcijos prevencija, gydymu ar vakcinacija aktyviai komunikuojama Kauno kliniky
internetingje svetainéje, socialiniame tinkle Facebook. Operatyviai bendradarbiaujama su
ziniasklaidos priemonémis, teikiant informacija, susijusiag su COVID-19, rasant prane§imus spaudai
ar gergsias pacienty istorijas. Reguliariai rengiama vaizdiné medziaga, kuria dalinamasi
ziniasklaidoje ir socialinése medijose.

COVID-19 pandemijos metu Kauno kliniky Komunikacijos tarnyba stengiasi komunikuoti
proaktyviai ir suteikti aktualig informacija apie pandemijos valdyma ne tik vidinei bendruomenei,
bet ir visuomenei.
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13. Finansiné, ekonominé veikla

13.1. llgalaikis turtas

Kauno kliniky dalininko Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jnaSo verté
2021-12-31 yra 1 592 901,44 Eur, Lietuvos sveikatos moksly universiteto jnasas 1 000 eury. Bendra
dalininky jnasy suma 2021-12-31 yra 1 593 901,44 Eur.

Savo veiklai uztikrinti Kauno klinikos naudoja tiek savo 1éSomis jsigyta, tiek i§ Sveikatos
apsaugos ministerijos (SAM) bei kity jstaigy pagal panaudos sutartis gautg turta.

SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno klinikoms pagal panaudos sutartis eurais
pateikiamas 13.1.1 lenteléje. Turto verté pateikiama jsigijimo savikaina, nes $io turto nusidévéjima
skai¢iuoja Ministerija, todél duomeny apie likuting turto verte Kauno klinikos neturi.

13.1.1 lentelée. SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno klinikoms pagal panaudos sutartis Eur.

Turto grupé 202012 31 20211231
Pastatai ir statiniai 61 372 479,68 61 372 479,68
Masinos ir jrengimai 60 077 556,75 55 873 825,57
Kitas ilgalaikis materialus turtas 1 055 487,47 1 055 487,47
Kompiuteriai ir biuro jranga 314 937,52 314 937,52
Nematerialus turtas 125 557,93 125 557,93
Transportas 1197 757,74 1197 757,74
Nebaigta statyba 7 187 740,62 7 187 740,62
I§ viso : 131331 517,71 127 127 786,53

2021 metais Sveikatos apsaugos ministerija panaudos sutartimis Kauno klinikoms turto
neperdave. Turtas, kurj Siuvo metu Kauno klinikos valdo pagal panaudos sutartis, bus perduotas
patikéjimo sutaréiy pagrindu.

2021 metais i§ SAM gavo turto pagal patikéjimo sutartis uz 4 903 055,01 eurus.

Papildomai Kauno klinikos naudojasi kity jstaigy perduotu pagal panaudos sutartis
ilgalaikiu turtu uz 13 833 262,28 ecurus. Vien Lietuvos kariuomenés panaudos sutartimi perduotas
ilgalaikis turtas sudaro 1 109 841,53 eury suma.

Nuomos pagrindais valdomo turto verté yra 7 654 345,50 eurai.

Ilgalaikio Kauno klinikoms priklausancio turto likutiné verté 2021 m. pabaigoje sudare
83 073 950,74 eurus.

Per metus Klinikos jsigijo ilgalaikio turto uz 14 754 805,31 eurus.

Dalis turto jsigyta vykdant projektus:

- ,,Kauno klinikose teikiamy skubios pagalbos paslaugy kokybés bei prieinamumo
uztikrinimas* — 105 293,90 eurai;

- ,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno
klinikose” — 2 496 057,14 eurai;

- ,Kraujotakos sistemos ligy gydymo ir diagnostikos paslaugy infrastruktiiros
gerinimas Kauno klinikose* — 269 569,97 eurai;

- ,,Galvos smegeny kraujotakos sutrikimy profilaktikos, diagnostikos, gydymo ir
reabilitacijos paslaugy prieinamumo bei kokybés gerinimas Kauno klinikose” — 447 094,51 eurai;

- ,,Vaiky rety ligy kompetencijos centro jsteigimas Kauno klinikose* — 73 023,98 eurai.

IS nuosavy 1é8y pirkta jvairi medicininé jranga, liftai, patalpy valymo jranga, virtuvés
jranga.

Turto nusidévéjimo ir amortizacijos suma 2021 metais sudaré 13 045 750,76 eurus.

Nuosavo turto pokytis per 2021 metus parodytas 13.1.2 lentel¢je.
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13.1.2 lentelé. Kauno kliniky turto pokytis per 2021 m., Eur

NurasSyta per
. ees ey aes metus/

L 202012 31 Isigijimas per | Nusidévéjimas Yo s 20211231

Pavadinimas S . perrasyta is/j . . .
Likutiné verté metus per metus . Likutiné verté
kitu(s)
straipsnius

Gyvenamigji pastatai 30 925,76 - -329,04 - 30 596,72
Kiti pastatai, svetimo
turto esminis 12013 318,17 - -139 363,80 -3733500,17 8 140 454,20
pagerinimas
Infrastrukttiros ir kiti 999 990,12 - -220 503,75 2 850 741,65 3630 228,02
statinial
Nebaigta statyba 3473 149,84 2253 178,14 0,00 -4 476 283,72 1250 044,26
Masinos ir jrengimai | 51 660 268,23 | 11976 440,81 | -9 519 592,62 34 076,50 54 151 192,92
Baldai ir biuro jranga | 1954 254,76 200 070,71 -454 245,31 -1 285,72 1 698 794,44
tf'rttzz materialus 10617 843,37 | 24861461 -2 436 663,35 5270 133,00 13 699 927,63
Transporto 102 747,78 16 910,96 .52 079,87 - 67 578,87
prlemones
Nematerialus turtas 568 517,20 59 590,08 222 973,02 -0,58 405 133,68
I3 viso: 81421 015,23 | 14754 805,31 | -13 045 750,76 -56 119,04 83 073 950,74

13.2. Pajamos ir sanaudos
13.2.1. Pajamos ir sanaudos i$ pagrindinés veiklos

Pagrindinis Kauno Kliniky pajamy S$altinis yra paslaugy, apmokamy i§ PSDF biudzeto,
teikimas pagal sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis.

2021 m. Klinikos su Teritorinémis ligoniy kasomis buvo sudariusios asmens sveikatos
priezilros, reabilitacijos, transplantacijos, danty protezavimo ir kt. paslaugy teikimo sutartis ir i$
Sios veiklos gavo 186 420 270 eurus pajamy, tai 7 proc. daugiau nei 2020 metais. PSDF biudZeto
1ésos, skirtos skubios konsultacinés programos vykdymui, sudaré 1 800 700 eurus, tai 20 proc.
daugiau nei 2020 metais.

I8 viso Kauno kliniky pajamos i§ veiklos, finansuojamos i§ PSDF biudZeto, 2021 metais
sudaré 188 220 970 Eur. Tai 7 procentais daugiau nei praeitais metais. Sioms pajamoms uzdirbti
Kauno klinikos patyré sanaudy uz 187 713 604 Eur. Bendrai sagnaudos, palyginti su praeitais metais,
padidéjo 8 procentais.

Darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo sanaudos idaugo 5 proc. Siy sgnaudy augima
salygojo nuo 2021 m. sausio 1 d. padidéjusi minimali ménesio alga (nuo 607 iki 642 eury) ir nuo
2021 m. rugs¢jo 1 d. padidinti atlyginimai darbuotojams (vidutini$skai 4,6 proc.). Atlyginimy
padidéjimas apskaiciuotas nejvertinat darbuotojams skirty priemoky dél darbo su COVID-19 liga
serganciais pacientais, nes priemokas kompensavo ligoniy kasos.

2021 metais didéjo turto nusidévéjimo sanaudos (3 proc.). Siy sanaudy didéjima lémé naujo
ilgalaikio turto jsigijimas per 2015-2021 mety laikotarpj ir jo naudojimas istaigos veikloje.

2021 metais zenkliai iSaugo komunaliniy paslaugy sanaudos (63 proc.): pabrango Sildymas
gamtinémis dujomis, padidéjo elektros kainos, padidéjo elektros suvartojimas (ta lémé karSta
vasara, patalpy védinimui buvo naudojami kondicionieriai).

30 proc. iSaugo Transporto iSlaikymo sgnaudas. Tai pagrinde 1émé reanimobiliy remontas.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo sgnaudos padidéjo (21 proc.). Pasibaigus karantinui dél
COVID-19 ligos isplitimo, darbuotojai vél galéjo kelti kvalifikacija. Siam tikslui jkurtas
kvalifikacijos kélimo fondas gydytojams ir slaugytojams.

Paprastojo remonto ir eksploatacijos sanaudos didéjo 5 proc.
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Sunaudoty atsargy savikainos sgnaudos didéjo 15 proc., nes jstaigai dél COVID-19 liga
serganCiy pacienty gydymo, tyrimo papildomai reikia brangiy reagenty, vienkartiniy apsaugos
priemoniy.

Zenkliai padidéjo kitos jstaigos sanaudos (37 proc.). Padidéjus pacienty srautams (lyginant
su 2020 metais) iSaugo laboratoriniy tyrimy skaicius, atlieky utilizavimo sgnaudos. Padidéjo jmokos
1 pacienty zalos atlyginimo fonda, IT paslaugy sanaudos.

Kauno kliniky pajamy bei sgnaudy i$ veiklos, finansuojamos i§ PSDF, pokytis (eurais)
2020-2021 m. pateiktas 13.2.1.1 lentel¢je.

13.2.1.1 lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sqnaudy is veiklos, finansuojamos is PSDF,

okytis 2020-2021 m., Eur

Pokytis +/-,
Eil. Nr. Straipsniai 2020 m. 2021 m. proc.
2020-2021 m.
1. |Pagrindinés veiklos Pajamos i$ viso: 175 163 032 188 220 970 +7
11 Pajamos 1§ PSDF biudzeto (be skubios pagalbos 173 667 532 186 420 270 +7
programos)
12 Finansavimo pajamos i§ PSDF biudzeto (skubios 1 495 500 1 800 700 +20
pagalbos programa)
2.  |Sanaudos: 173 035 320 187 702 109 +8
2.1. |Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo sgnaudos* 130 181 731 137 100 660 +5
2.2. |Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 3740930 3 860 542 +3
2.3. |Komunalinés paslaugos ir rysiai 3557 270 5814179 + 63
2.4. [Transporto sanaudos 99 359 128 896 +30
2.5. [Kvalifikacijos kélimo ir komandiruociy 42 040 50931 +21
2.6. |Paprastojo remonto ir eksploatacijos 3521570 3707733 +5
2.7. |Sunaudoty atsargy 30 436 381 35 045 204 + 15
2.8. [Kitos 1 456 038 1993 964 +37
3 Apskaitqs politikos keitimo ir esminiy apskaitos klaidy 1789 035
taisymo jtaka

* be priemoky uz darbg su COVID-19 liga serganciais pacientais. Priemokas kompensuoja Ligoniy kasos, todél jos rodomos prie
finansavimo

13.2.2. Specialiyjy 1é5u pajamos ir sanaudos

Pajamos i§ specialiyjy 163y ir sanaudos atvaizduotos 13.2.2.1 lenteléje. Sios pajamos,
palyginti su 2020 metais iSaugo 61 proc. Tokj pokytj nulémé 2021 metais atnaujinta Kauno kliniky
kavinés ir valgyklos veikla (2020 metais dél karantino paskelbimo kaviné ir valgykla veiké nepilnu
pajégumu), nuo 2021 m. liepos 1 d. nustatytas lengvatinis PVM tarifas Sioms paslaugoms, 2021 m.
pradéjusi veikti daugiaauksté automobiliy stovejimo aikstelé.

Sanaudos padidéjo 15 proc.

Darbo uzmokescio sanaudos did€jo 6 proc.

Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos didéjo 45 proc. Sanaudy didéjima 1émé naujo
ilgalaikio turto jsigijimas per 2015-2021 mety laikotarpj ir jo naudojimas jstaigos veikloje.

Dél iSaugusiy dujy ir elektros kainy 45 proc. didéjo komunaliniy paslaugy sanaudos.

65 proc. sumazéjo remonto sgnaudos (Sios sgnaudos 2020 metais buvo iSaugusios dél
Kauno kliniky Darzelio ,,Laseliai* jrengimo).

Did¢jo kitos sgnaudos. Tai 1§ dalies susije¢ su sgnaudy kompensavimu LSMU vykdant
Darzelio veikla.

13.2.2.1. lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sgnaudy is specialiyjy lésy pokytis 2020-2021
m. (Eur.).

. S Pokytis +/-, proc.
Eil. Nr. Straipsniai 2020 m. 2021 m. 20%0—2021pm.
1. |Pajamos 3 436 962 5537 030 +61
2. |Sanaudos: 3145610 3611 509 +15
2.1. |Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo sgnaudos 1315615 1399192 +6
2.2. |Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 231757 336 842 +45
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2.3. [Komunalinés paslaugos ir rysiai 30 832 44 761 +45

2.4. [Komandiruociy ir kvalifikacijos kélimo 60 620 34139 -44

2.5. |Paprastojo remonto ir eksploatacijos 521 199 182 124 - 65

2.6. |Sunaudoty atsargy 779099 1093621 +40

2.7. [Kitos 206 488 520 830 + 152
3. |Pervestinos j biudZeta pajamos -49 441

13.2.3. Pajamy, sanaudy struktiira ir finansinio rezultato pokytis

Bendra sgnaudy struktiira, be projekty metu patirty sagnaudy, iSlieka beveik nepakitusi:
darbo uzmokestis ir jnasai SoDrai sudaro didziaja sgnaudy dalj — 72 proc. visy Kauno kliniky
patiriamy sgnaudy, sunaudoty atsargy savikaina — 19 proc. Kitos iSlaidos sudaro 4 proc.
Komunalinés paslaugos ir rysiai — 3 proc. Turto nusidévéjimas sudaro 2 proc. (13.2.3.1 diagrama).

4% 2%

3%

E Darbo uzmokestis ir jnasai SoDrai
B Sunaudoty atsargy savikaina

= Komunalinés paslaugos, rysiai

m Kitos

= Nusidévéjimas

72%

13.2.3.1 diagrama. Kauno kliniky islaidy struktiira 2021 m.

Istaigos valdymo i$laidos sudaro 0,98 proc. nuo sgnaudy, patirty teikiant paslaugas. 2020
m. jstaigos valdymo iSlaidos sudaré 1,57 proc. nuo sanaudy, patirty teikiant paslaugas.

IS viso 2021 m. Kauno klinikos gavo 258 662 039 eurus pajamy (jskaitant visus
finansavimo $altinius). I$ jy pajamos i§ PSDF biudzeto pagal saskaitas faktras — 186 420 271 eurai,
spec. 1é8y ir kitos pajamos — 5 537 029 eurai. Pajamy struktiira pavaizduota 13.2.3.2 diagramoje.
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2021

186420271 € 258662 039 €

2020

173667 532 €
236973 764 €

2019

155898 064 €
208655 582 €

= Skubios pagalbos programa m Spec. 1&8y ir kitos pajamos
m Rezidenty finansavimas B Projekty vykdymo pajamos
m Kito finansavimo pajamos m Pagrindiné veikla

13.2.3.2 diagrama. Kauno kliniky pajamy struktira 2019-2021 m. (Eur.)

2021 m. per metus 1 darbuotojo etatas (be rezidenty) uzdirbo 31 029 Eur PSDF pajamy, o
1 medicinos personalo (slaugytojy ir gydytojy be rezidenty) etatas uzdirbo 52 102 Eur PSDF pajamy
(13.2.3.3 diagrama).
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PSDF pajamos 1-am gydytojo (su PSDF pajamos 1-am medicinos PSDF pajamos 1-am Kauno kliniky
rezidentais) etatui personalo (gydytojy ir slaugytojy be darbuotojui (be rezidenty)
razidenty) etatui

13.2.3.3 diagrama. 2017-2021 m. Kauno kliniky 1 etato uzdirbty PSDF pajamy pasiskirstymas

13.2.3.4 diagramoje pateikiamas finansinio rezultato pokytis 2017-2021 m. Realus
pagrindinés veiklos 2021 m. rezultatas yra teigiamas ir sudaro 507 366 eurus. Taciau dél to, kad
buvo sumazintos sgnaudos sumoje 1 789 035 dél atidéjinio mokéjimui Kauno energijai anuliavimo,
Sis rezultatas padidéjo iki 2 296 401 eury.
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13.2.3.4 diagrama. Finansinio rezultato pokytis 2017—-2021 m.

13.2.4. Vidutinis darbuotojy darbo uzZmokestis
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2021 metais nuo rugséjo 1 d. padidinti Kauno kliniky darbuotojy atlyginimai. Per 5 metus
Kauno kliniky darbuotojy darbo uzmokescio vidurkis vienam etatui padidéjo 77,4 proc. 2021 m.
Kauno kliniky gydytojams darbo uzmokestis vidutiniskai didéjo 8,5 proc., slaugytojams —11,8 proc.
(iskaitant papildomai skirtas priemokas COVID-19 liga sergancius pacientus gydanc¢iam personalui)

(13.2.4.1-13.2.4.3 diagramos).

2220 2092

2020
1940
1 820

1620

== Bendras (1 etatui)
1420 1382

1220 117
1020
820

620
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

== Bendras (1 fiziniam asmeniui)

13.2.4.1 diagrama. Visy Kauno kliniky darbuotojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2017-2021

m.
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13.2.4.2 diagrama. Gydytojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2017-2021 m.
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13.2.4.3 diagrama. Slaugytojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2017-2021 m.

13.3. Sutartiniy jsipareigojimy su TLK vykdymas

Nuo 2021 m. sausio 1 d., Kauno kliniky finansavimas uZz suteiktas asmens sveikatos
priezitiros paslaugas yra vykdomas 1§ vienos Kauno teritorinés ligoniy kasos. 2020 m. gruodZio
meénesj Kauno TLK perémé sutartis 1§ kity Salie TLK.

2021 finansiniais metais buvo pasirasyta sutartis su Kauno teritorine ligoniy kasa uz 179,2
min. Eury, jskaitant papildomai skirtas 1éSas atlyginimy didinimui nuo 2021 m. rugs¢jo 1 d. 2021
m. Kauno klinikos faktiSkai paslaugy suteiké uz 173,0 mlin. eury. Lyginant su 2020 m. paslaugy
suteikta daugiau uz 29,3 min. Eur, 20,4 proc. Kauno klinikos taip pat vykdé transplantacijos, skubios
konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos, gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy
priemoniy, mamografinés patikros dél kriities vézio, asmeny, priskirty Sirdies ir kraujagysliy ligy
didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos priemoniy, prieSinés liaukos véZio ankstyvosios
diagnostikos, storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programas. UZ visas Sias programas
gautas finansavimas i$ ligoniy kasy 7,5 min. Eur. UZ profilaktiniy programy paslaugas apmokéta
pagal faktiSkai suteikta paslaugy skaiciy. D¢l sumaZzéjusio paslaugy teikimo, pajamos uz Sias
paslaugas 2020 m. buvo zenkliai sumazejusios, tac¢iau 2021 m. Siy paslaugy pajamos iSaugo 47 proc.
lyginant su 2020 m. Pajamy uz transplantacijy paslaugas 2021 m. gauta daugiau nei 2020 m. 10
proc. Apmokéta uz dvi plauciy transplantacijas 145,6 tukst. Eur. Pagal 2021 m. galiojusia
apmokeéjimo uz suteiktas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas tvarka, Kauno klinikoms buvo
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sumokéta visa sutartiné suma. Vir$ sutartinés sumos gautos papildomos pajamos uz insulty bei
infarkty klasteriy paslaugas 1,4 min. Eur. Visy asmens sveikatos priezitiros paslaugy (ambulatoriniy
bei stacionariniy, brangiyjy tyrimy ir procediiry, profilaktiniy programy, paliatyviosios pagalbos,
danty protezavimo, reabilitacijos, Transplantacijos paslaugy, be Skubios konsultacinés sveikatos
priezitros pagalbos), apmokéjimui skirta 186,4 min. Eur., t.y. daugiau nei 2020 m. 12,7 min. Eur.
Pajamy augima 2021 m. salygojo asmens sveikatos priezitiros paslaugy baziniy kainy balo vertés
didéjimas Sveikatos apsaugos ministerijai skiriant papildomas IéSas darbo uzmokesciui didinti.

13.3.1 lentelé. Atsiskaitymas su Teritorinémis ligoniy kasomis uz sutarciy ir programy

vwkdymg 2021 m.

2021 m. 2021 m.
Sutartine faktiSkai faktiskai Sutarties
Paslaugos ir programos suteiktos apmokétos | jvykdymo
suma, Eur .
paslaugos, paslaugos, | koeficientas
Eur Eur
Paslaugos 179190 794 | 173042999 180 697 741 0,97
Asmens sveikatos prieZitros 175774106 | 169785503 | 177281054 | 0,97
paslaugos
ES pilieciams, migrantams suteiktos 233 224 233 224 233 224 1,00
paslaugos
Danty protezavimo paslaugos 130 219 130 219 130 219 1,00
Neuroreabilitacijos paslaugos 3053 244 2 894 053 3053 244 0,95
Programos 8 353 888 7523 229 7523 229 0,90

Transplantacijos programa 6 239 140 5425591 5425591 0,87
Multiorganiniai donorai 94 600 77 490 77 490 0,82
Skubios konsultacinés sveikatos 1800700 | 1800700 | 1800700 1,00
prieziiiros pagalbos programa
Glmdos'k'fiklel}o plkt.ybll’lll} naviky 21 596 21 596 21 596 1,00
prevenciniy pricmoniy programa
Atrankines mamografinés patikros 93 807 93 807 93 807 1,00
del kriities véZio programa
Sirdies ir kraujagysliy ligy 61 637 61 637 61 637 1,00
prevencijos priemoniy programa
P_rlesmés_ liaukos vézio ankstyvosios 1554 1554 1554 1,00
diagnostikos programa
Storosios Zarnos vézio profilaktikos 40 853 40 853 40 853 1,00
programa

Viso 2021 m. 187 544 682 180566 228 | 188220970 0,96

Viso 2020 m. 175 162 630 150 356 338 | 175163 032 0,86

Viso 2019 m. 153 140 989 161 358 509 | 157 382 464 1,05

Viso 2018 m. 139 710 150 140542 389 | 142 056 457 1,01

Viso 2017 m. 125 142 831 122 271945 | 125800 753 0,98

Nuo 2021 m. rugs¢jo 1 d. 1§ PSDF biudzeto rezervo buvo skirtos 1éSos asmens sveikatos
prieziiiros paslaugy baziniy kainy balo vertés padidinimui. Kauno klinikoms pagal pasirasSyta su
Kauno teritorine ligoniy kasa papildomg susitarimg, stacionariniy bei ambulatoriniy paslaugy
apmokéjimui papildomai buvo skirta 2,2 min. Eur. Kitoms paslaugoms, kurios yra apmokamos
pagal faktiSkai suteiktg paslaugy kiekj, brangiesiems tyrimams ir procediiroms, pirminés sveikatos
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priezitiros paslaugoms, transplantacijos paslaugoms bei skubios konsultacinés programos vykdymui
preliminariai skirta 0,3 min. Eur.

Kauno teritorinés ligoniy kasos sutarties ir programy vykdymas pavaizduotas 13.3.1.
diagramoje. Diagramoje pavaizduotos pirminés priezitiros, ambulatorinés, stacionaro bei brangiy
tyrimy ir procediiry paslaugos. Kaip matosi 1§ pateiktos diagramos, 2021 m. padid¢jo faktiniy
asmens sveikatos prieziliros paslaugy suma, lyginant su 2020 m. 29,3 min. Eur. Faktinés sumos
padidéjimas rodo, jog tiek stacionaro aktyvaus gydymo, tiek ambulatoriniy paslaugy apimtys yra
zenkliai padidéjusios. Pagal Sveikatos apsaugos ministerijos nustatyta ASPP apmokéjimo tvarka,
Kauno klinikoms apmokéta visa 2021 m. sutartiné suma ir finansavimas lyginat su 2020 m. padidéjo
7,2 proc.

Pajamos uz suteiktas stacionarines aktyvaus gydymo paslaugas 2021 m. sudaré¢ 119,0 min.
Eur, 68,7 proc. visy gauty pajamy uz suteiktas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas (be Skubios
konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos programos). Pajamos uz dienos chirurgijos paslaugas
2021 m. sudaré 9,7 min. Eur., uz ambulatorines, jskaitant dienos stacionaro paslaugas -35,6 min.
Eur.

Kauno klinikose pajamos uz ambulatorines paslaugas iki 2019 m. buvo kasmet did¢jancios.
Pajamy augima uz ambulatorines paslaugas jtakojo paslaugy baziniy kainy didinimas, taip pat ir
paslaugy skai¢iaus augimas dél kurio kas metais buvo gaunamas papildomas finansavimas uz vir§
sutarties suteiktas paslaugas. Tacfiau dél COVID-19 ligos pandemijos, nevykdant sutartiniy
Jsipareigojimy, 2020 m. bei 2021 m. papildomy pajamy uz virs§ sutarties suteiktas paslaugas negauta,
uz paslaugas yra apmokéta sutartiné 1éSy suma.

® =
© o S 9 o
e i, g 39 200 000,0
o o S o 8
n © o 0 ™ ~ 3
S o o <5 B N
o S g T8 & S 180 000,0
N B S3 3
© o g 38 AR ® 160 000,0
N © ™ ’
N < ® © -
g8 9 § 48
B3 o o 140 000,0
5 < 9
—
120 000,0
100 000,0
80 000,0
60 000,0
40 000,0
20 000,0
0,0

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
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13.3.1 diagrama. TLK sutarciy vykdymo dinamika 2017 — 2021 m.(Pirminé prieziiira,
ambulatorinés, stacionaro paslaugos, brangiis tyrimai ir procediiros), titkst. Eur.

PSDF biudzeto pajamos pagal paslaugy rasis pavaizduotos 13.3.2 diagramoje.
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Neuroreabilitacijos paslaugos,

1,6% .
5% Transplantacijos programa, 3,0%

Kitos ASPP paslaugos, 0,2%

/

ES pilie¢iams, migrantams suteiktos
paslaugos, 0,1%

Paliatyvi pagalba, 0,2% Prevencinés programos, 0,1%

Pirminés asmens sveikatos priezitiros

Brangis tyrimai ir procediiros paslaugos, 0,7%

(ambulatoriniai), 6,0%

Ambulatorinés paslaugos,
iskaitant dienos stacionara,
19,1%

Stacionarinés paslaugos, iskaitant dienos

chirurgijos paslaugas, 69,1%

13.3.2 diagrama. PSDF biudzeto pajamos pagal paslaugy risis 2021 m.

14. Vykdomi projektai

2021 m. vykdyti 22 projektai, kuriy bendra verté — 59.902.721 Eur (14.1 lentele).

14.1 lentelé. 2021 m. jgyvendinami projektai

Eil _ N Kauno Sutarties Projekto
Nr- Projekto pavadinimas kliniky pasiraSymo | Trukmé | biudZetas,
' statusas data Eur

Vaiky rety Ii kompetencijos . )

L | contro is teigimasg‘%auno ihoss | Vykdytojas | 2017-07-28 | 58 men. | 2 221 958
Kauno klinikose teikiamy skubios

2. | pagalbos paslaugy kokybés bei | Vykdytojas | 2018-01-10 | 47 mén. | 5599 519
prieinamumo uZtikrinimas
Vaiky alergijos profilaktikos ir . .

3. efektyvaus gydymo urtikrinimas Vykdytojas | 2018-01-15 | 55 mén. 388 946
Vaiky burnos sveikatos paslaugy
prieinamumo gerinimas sukuriant ir

4. | jdiegiant metodines | Vykdytojas | 2018-01-15 | 55 mén. 342 585
rekomendacijas odontologinés
prieziliros sistemai vystyti
Integruoto Lietuvos vaiky sveikatos

5. | prieziiros  paslaugy  modelio | Vykdytojas | 2018-02-26 | 55 mén. 790 234
sukiirimas ir specialisty mokymai
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Tuberkuliozés
diagnostikos ir
efektyvumo  didinimas
klinikose

profilaktikos,

gydymo
Kauno

Vykdytojas

2018-03-15

50 mén.

13 551 990

Asmens  sveikatos  prieziiiros
paslaugy prieinamumo ir kokybés
gerinimas psichikos, elgesio ar
raidos sutrikimy turintiems bei
rizikos grupiy vaikams

Vykdytojas

2018-05-14

47 mén.

587 725

Kraujotakos sistemos ligy gydymo
ir diagnostikos paslaugy
infrastruktiiros gerinimas Kauno
klinikose

Vykdytojas

2018-05-21

47 mén.

3526 044

Galvos
sutrikimy
diagnostikos,
reabilitacijos
prieinamumo bei
gerinimas Kauno klinikose

smegeny  kraujotakos
profilaktikos,
gydymo ir
paslaugy
kokybeés

Vykdytojas

2018-10-01

35 mén.

1 883 303

10.

Asmens  sveikatos  priezilros
paslaugy sutrikusios raidos ir
funkcija praradusiems vaikams
uztikrinimas Kauno klinikose

Vykdytojas

2018-11-19

42 mén.

2900 000

11.

Pirminés asmens sveikatos
prieziiiros  veiklos  efektyvumo
didinimas Kauno klinikose

Vykdytojas

2019-02-26

38 mén.

127.288

12.

Onkologiniy  ligy  atrankinés
patikros programy efektyvumo
didinimas Vidurio ir Vakary
Lietuvos regionuose

Vykdytojas

2019-10-30

36 mén.

1175191

13.

Inovatyviy technologijy jdiegimas
onkologiniy susirgimy diagnostikai
ir gydymui

Vykdytojas

2020-03-18

36 mén.

11 694 538

14.

Testiné létinémis
serganiyjy pacienty
prieziiira (TELELISPA)

ligomis
sveikatos

Vykdytojas

2020-10-27

24 mén.

999 890

15.

Vidurio ir Vakary regiono
atrankinés patikros dél onkologiniy
ligy programy koordinavimo centro
infrastruktiiros sukiirimas

Vykdytojas

2020-12-01

24 mén.

142 106

16.

Skubiosios telemedicinos paslaugy
teikimas skubiosios  medicinos
pagalbos skyriuose

Vykdytojas

2020-12-23

24 mén.

3100 000

17.

LSMU rezidentiros
modernizavimas

baziy

Partneris

2017-11-07

37 mén.

417 000*

18.

LSMU veiklos, skirtos gydytojy
kompetencijy ir kvalifikacijos
tobulinimui

Partneris

2018-09-06

60 mén.

571 534*

19.

Zmogaus biologiniy istekliy
centras

Partneris

2019-09-24

36 mén.

2 882 870*

20.

Pacienty, kuriems jtariama
onkologin¢ liga, srauty valdymo
optimizavimas specializuota
onkologing pagalbg teikianciose

Partneris

2020-12-30

24 mén.

0*
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gydymo jstaigose
Kraujo, audiniy ir lgsteliy
paruos$imo proceso

21. o Partneris | 2018-05-18 | 36 mén. 19 541*
supaprastinimas
(akronimas GAPP)

29 Kraujo saugos sistemos stiprinimas Partneris | 2019-12-25 | 36 men. 0

Gruzijoje

Vykdomy projekty bendra verté | 59.902. 721
*Lésy suma skiriama projekto partneriui Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninei
Kauno klinikoms, jei nurodoma suma 0 Eur, néra isskirta konkrecios lésy dalies t.y. apmokama
pagal veiklas ir faktq.

15. Strateginés plétros kryptys

2018 m. gruodzio 31 d. Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky strategija 2019—-2023 metams.

1. Sveikatos prieziiiros plétros prioritetinés sritys:

e Sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy maZinimas.

e Sergamumo ir mirtingumo nuo smegeny kraujotakos ligy maZinimas.

e Onkologiniy susirgimy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo uztikrinimas.

¢ Suzalojimy ir mirStamumo nuo iSoriniy prieZas¢iy mazinimas.

e Motinos ir vaiky sveikatos stiprinimas, ligy profilaktika bei efektyvus gydymas.

2. Bendradarbiavimo skatinimas su universitety ir regioninémis ligoninémis bei kitomis
sveikatos prieziiiros jstaigomis.

3. Modernios diagnostikos ir terapijos, mazai invazyvios chirurgijos ir transplantologijos
vystymas.

4. Pagalbos sergantiems retomis ligomis vystymas.

5. Kauno kliniky atstovy aktyvus dalyvavimas formuojant Siuolaikinius visuomeneés
lukescius atitinkancig Lietuvos sveikatos sistemg.

15.1. Pagrindiniai strateginiai tikslai ir uzdaviniai

1. Ligoninés valdymo tobulinimas, diegiant modernios vadybos principus, pritaikant
projektinio darbo modelj. UZtikrinti teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe, vykdant veiklos
ir kokybés rodikliy stebésena, analizuojant nepageidaujamus jvykius ir taikant jy prevencijos
priemones. Vidinés komunikacijos gerinimas, efektyvus kriziy komunikacijos valdymas.

2. Klinikineés veiklos ir slaugos tobulinimas orientuotas i pacientg ir veiklos efektyvinima,
siekiant efektyviai naudoti turimus materialinius ir Zmogiskuosius resursus. Pacienty centriskumo
principy jgyvendinimas, kuriant pacienty poreikius atitinkancig aplinka, jdiegiant naujus tyrimy ir
gydymo metodus, taikant individualizuotus gydymo metodus, multidisciplinés komandos darbo
principus rety ligy diagnostikai ir gydymui.

3. Personalo atrankos ir kvalifikacijos kélimo sistemos tobulinimas, vadovy ugdymas,
motyvuojanciy darbo ir socialiniy salygy gerinimas bei psichologinis saugumas darbuotojams.

4. Bendruomeniskumo, tolerancijos, pagarbos, sgziningumo, profesionalumo ir Kity
vertybiy puoseléjimas, antikorupcinés aplinkos kiirimas.

5. Mokslo, studijy ir inovacijy plétra (bendradarbiaujant su LSMU), salygy mokslui ir
studijoms gerinimas.

6. Nuolatiné technologijy ir infrastruktiiros plétra.

16. Baigiamosios nuostatos
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2021 m. Kauno klinikos s¢kmingai vykdé savo misijg ir teiké auksciausio lygio sveikatos
prieziiros paslaugas Lietuvos gyventojams. Neziiirint pandemijos 2021 m. sveikatos priezitiros
paslaugy teikimo apimtys iSaugo, lyginant su 2020 metais ir beveik pasieké, o kai kur ir virsijo,
prieSpandeminj 2019 mety lygj. Diegiant naujas inovatyvias sveikatos priezitiros technologijas,
pacientams suteikta nemazai naujy asmens sveikatos priezitiros paslaugy nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu. Vykdant infrastruktiiros gerinimo projektus pagerintas sveikatos prieziiiros paslaugy
priecinamumas, sudarytos patogesnés salygos Kauno kliniky pacientams ir lankytojams. Didelis
démesys buvo skiriamas pacienty saugos ir paslaugy kokybés gerinimui.

Kauno klinikos ir toliau nuosekliai vykdo patvirtinta 2019-2023 mety strateginés veiklos
plang, dalyvauja Lietuvos sveikatos moksly universiteto strateginése veiklose. Aktyviai rengiami ir
jgyvendinami pazangiis projektai leidzia siekti uzsibrézty tiksly asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy srityje, prisidéti prie mokslo ir studijy pazangos, aktyviai dalyvauti visuomenés sveikatos
gerinimo veiklose.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d.
jsakymu Nr. V-1073 ,,D¢l asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens
sveikatos prieziiiros paslaugas, vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo* (aktualia redakcija) jvertinti
Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky, teikian¢iy stacionarines asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos kokybés vertinimo rodikliai (16.1 lentele) ir veiklos
efektyvumo vertinimo rodiklis (16.2 lentelé).

16.1 lentelé. 2021 m. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky,
teikianciy stacionarines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos kokybés vertinimo rodikliai

Eil. - - Rodiklio duomenys ir rodiklio skai¢iavimo
Rodiklio pavadinimas . <
Nr. (vertinimo) aprasSymas

2021 m. rodiklis

Cezario pjuviu baigty gimdymy skaiciaus ir bendro
1. |Cezario pjuviy daznis asmens sveikatos prieziiiros jstaigoje (toliau — ASP])
vykusiy gimdymy skaiciaus santykis (procentais).*

27,1 proc.

ASPI nuo tam tikros ligos mirusiy pacienty skai¢iaus ir
visy nuo tam tikros ligos gydyty pacienty skaiciaus
santykis (procentais).*

Mir§tamumas** aktyvaus gydymo
ASP] metu:

ASP] nuo miokardo infarkto mirusiy pacienty skaiciaus
2.1. |nuo miokardo infarkto: ir visy nuo miokardo infarkto gydyty pacienty skai¢iaus 7,2 proc.
santykis (procentais).

ASP] nuo miokardo infarkto su ST segmento pakilimu
mirusiy pacienty skaifiaus ir visy nuo miokardo

2.1.1.|su ST segmento pakilimu infarkto su ST segmento pakilimu gydyty pacienty 10,5 proc.
skai¢iaus santykis (procentais).
ASP] nuo miokardo infarkto be ST segmento pakilimo

2.1.2.| be ST segmento pakilimo mirusiy pacienty skaifiaus ir visy nuo miokardo 4,4 proc

infarkto be ST segmento pakilimo gydyty pacienty
skai¢iaus santykis (procentais).

ASPI nuo galvos smegeny insulto mirusiy pacienty
2.2. |nuo galvos smegeny insulto skai¢iaus ir visy nuo galvos smegeny insulto gydyty 10,8 proc.
pacienty skaiCiaus santykis (procentais).

3. | Praguly atsiradimo daznis:

Aktyvaus gydymo atvejy, kai gydymo ASP] metu
3.1. | ASP] aktyvaus gydymo padaliniuose | iSsivysté pragulos, skaiCiaus ir visy ASP] aktyvaus 0,31
gydymo atvejy skaiciaus santykis (procentais).

Palaikomojo gydymo ir slaugos atvejy, kai gydymo
ASP] metu atsirado pragulos, skai¢iaus ir visy ASP]
palaikomojo gydymo ir slaugos atvejy skaifiaus
santykis (procentais).

palaikomojo gydymo ir slaugos
3.2. |paslaugas  teikianCiuose = ASP]
padaliniuose

4,55

Paliatyviosios pagalbos atvejy, kai gydymo ASP] metu
atsirado pragulos, skaiciaus ir visy ASP] paliatyviosios 0,29
pagalbos atvejy skaiciaus santykis (procentais).

paliatyviaja pagalba teikianCiuose

3.3. ASP] padaliniuose
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Pacienty bendro pasitenkinimo ASP]
teikiamomis  asmens  sveikatos
priezitros paslaugomis lygis

Teigiamai jvertinty Pacienty bendro pasitenkinimo
ASP] teikiamomis asmens sveikatos prieziliros
paslaugomis ankety skaiciaus ir visy apklausoje
dalyvavusiy ankety skaiCiaus santykis, vnt.*

0,97

Hospitaliniy infekcijy prevencijos ir
epidemiologinés prieziiiros
uztikrinimo lygis

Rodiklis vertinamas sumuojant keturiy atskiry veikly
vertinimo reikSmes*:

1. Hospitaliniy infekcijy epidemiologinés prieziliros
vykdymas.

2. Infekcijy kontrolés personalo skaicius.

3. Periodinis ranky higienos vertinimas.

4. Ranky antiseptiko sunaudojimas.

4 balai

Antibiotikams atspariy
mikroorganizmy  atsiradimo  ir
plitimo prevencijos ir stebésenos
uztikrinimo lygis

Rodiklis vertinamas sumuojant aStuoniy atskiry veikly
vertinimo reikSmes*:

1. ASP] vadovo patvirtinta antimikrobiniy vaistiniy
preparaty skyrimo tvarka, perzitirima ne reciau kaip kas
3 metai.

2. Antimikrobiniy vaistiniy preparaty suvartojimo
stebésena.

3. ASP] wvadovo patvirtinta antimikrobiniams
vaistiniams preparatams atspariy mikroorganizmy
stebésenos tvarka.

4. ASP] antimikrobiniams vaistiniams preparatams
atspariy mikroorganizmy stebésenos ataskaita.

5. Diagnostiniy mikrobiologiniy tyrimy prieinamumas
ASPI.

6. Antibiotiky (JO1 — sistemiSkai veikiantys
antibakteriniai vaistai pagal ATC (anatoming-teraping-
cheming klasifikacijg) suvartojimas vidutinémis
terapinémis dozémis (toliau — VTD) per metus 1 000
lovadieniy.

7. I§tirty kraujo kultiiry skaicius per metus 1 000
lovadieniy.

8. Suvartoty plataus spektro (glikopeptidy, 3 ir 4 kartos
cefalosporiny, monobaktamy, karbapanemuy,
fluorchinolony, polimiksiny, piperacilino ir
tazobaktamo, linezolido ir daptomicino) antibiotiky
dalis procentais nuo visy sisteminiam naudojimui
suvartoty antibiotiky.

3 balai

Nepageidaujamy
registravimo  ir
apimtis

ivykiy

analizés plétros

Rodiklis vertinimas sumuojant dviejy atskiry veikly
vertinimo reik§mes*:

1. ASP] vadovo patvirtinta nepageidaujamy jvykiy
registravimo ir analizés tvarka.

2. Nepageidaujamy jvykiy ir jy priezasCiy analizés
rezultatai.

3 balai

Naujagimiams  palankiy  salygy
uztikrinimo lygis (vertinamos tik
akuSerijos paslaugas teikianéios
ASP])

Rodiklio duomenys:

1. ASP] pripazinta naujagimiams palankia ligonine
(skiriama rodiklio reik§mé — 3).

2. ASP] yra jsipareigojusi tapti naujagimiams palankia
ligonine (skiriama rodiklio reik§mé — 2).

3. ASP] nepripazinta naujagimiams palankia ligonine ir
nesiekia ja tapti (skiriama rodiklio reik§mé — 1).

3 balai

*Rodiklis skai¢iuojamas vadovaujantis Asmens sveikatos priezitiros jstaigy veiklos kokybés vertinimo rodikliy
»Cezario pjuviy daznis®, ,MirStamumas®, ,,Pacienty bendro pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos
priezitros paslaugomis lygis®, ,,Hospitaliniy infekcijy prevencijos ir epidemiologinés prieziiiros uztikrinimo lygis®,
»Antibiotikams atspariy mikroorganizmy plitimo prevencijos ir stebésenos uztikrinimo lygis® ir ,,Nepageidaujamy
jvykiy registravimo ir analizés plétros apimtis“ skai¢iavimo metodika (1 priedas).

16.2 lentelé. 2021 m. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky,
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teikianciy stacionarines asmens sveikatos prieZitiros paslaugas, veiklos efektyvumo vertinimo
rodiklis




vidurkis

chirurginiy operacijy valandy skaicius per

para.

Eil. - . Pateiktini rodiklio duomenys/ju 2021 m. rodiklis

Rodiklio pavadinimas NV . . . . . .
Nr. skaiciavimas ir vertinimas (val. per operacinés darbo laika)
. Operacinés uZimtumo Vidutinis vienoje operacinéje atlickamy

6,47 (6 val. 28 min.)

Pastaba: Operaciniy uzimtumo vidurkis skaic¢iuotas nejtraukiant dél pandemijos nedirbusiy operaciniy sesijy.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. balandzio 16 d.
jsakymu Nr. V-419 (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. birzelio 29 d.
jsakymo Nr. V-1557 redakcija) jvertintas Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno

kliniky, teikian¢iy ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos kokybés vertinimo
rodiklis (16.3 lentelé).

16.3 lentelé. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky, teikianciy
ambulatorines asmens sveikatos prieziiros paslaugas, veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis

Eil.
Nr.

Rodiklio pavadinimas

Rodiklio skaif¢iavimo (vertinimo) aprasymas
Teisés aktai, kuriuose nustatyti rodikliu vertinamos
veiklos reikalavimai / Duomeny S$altiniai

2021 m. rodiklis

13.

Pacienty pasitenkinimo

priezitiros paslaugomis lygis

Rodiklio reik§més nustatymas — teigiamai jvertinty
Pacienty bendro pasitenkinimo ASP] teikiamomis

ASP]|asmens sveikatos prieziliros paslaugomis ankety

teikiamomis asmens sveikatos | skai¢iaus ir visy apklausoje dalyvavusiy ankety

skaiciaus santykis, vnt.*

Duomeny S$altinis — ASP] duomeny registravimo
sistema

0,95

*Rodiklis skai¢iuojamas vadovaujantis Asmens sveikatos priezidiros jstaigy, teikianc¢iy ambulatorines
sveikatos prieziiiros paslaugas veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodiklio ,,Pacienty pasitenkinimo ASPI
teikiamomis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis lygis®, skai¢iavimo metodika (1 priedas).
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17. Ataskaita parengé

Generalinis direktorius — prof. habil. dr. Renaldas Jurkevi¢ius

Direktorius medicinai ir slaugai — prof. dr. Kestutis Stasaitis

Direktoré valdymui ir plétrai — dr. Eglé Ramanauskiené

Direktorius visuomenés sveikatai, mokslui ir studijoms — doc. dr. Tomas Lapinskas

Direktoré ekonomikai ir infrastrukttirai — Gintaré Bagdonaité

Vyr. finansininké — Ilona Nikitiniené

Teisés tarnybos vadové — Ausriné Amsiejiité

Ambulatoriniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — Sariinas Maginskas

Stacionariniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — doc. dr. Evaldas Padervinskis

L.e.p. Slaugos koordinavimo tarnybos vadové — dr. Daiva Zagurskiené

Direktoriaus valdymui ir plétrai pavaduotojas — Tomas Kuzmarskas

Direktoriaus ekonomikai ir infrastruktiirai pavaduotoja — Ingrida Matusiené

Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés direktorius — doc. Saulius Grizas

Kauno kliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés direktorius — prof. Raimondas Kubilius
Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés direktorius — prof. Skaidrius Miliauskas
Kauno kliniky filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,Lopselis“ direktoré — prof. Audroné Prasauskiené
Laboratorinés medicinos klinikos vadové — prof. Astra Vitkauskiené

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos vadové — prof. Rasa Ugenskiené

Imunologijos ir alergologijos klinikos vadové — prof. Brigita Sitkauskiené

Patologinés anatomijos klinikos vadové — doc. dr. Lina Poskiené

Neurochirurgijos klinikos vadovas — prof. Arimantas Tamasauskas

L.e.p. Akuserijos ir ginekologijos klinikos vadovas — prof. dr. Mindaugas Kliu¢inskas
Onkologijos ir hematologijos klinikos vadové — prof. Elona Juozaityté

Radiologijos klinikos vadovas — prof. Algidas Basevi¢ius

Radiologijos klinikos Intervencinés radiologijos skyriaus vadovas — doc. dr. Rytis Stasys Kaupas
Kardiologijos klinikos Intervencinés kardiologijos skyriaus vadovas — prof. dr. Ramiinas Unikas
Kardiologijos klinikos ISeminés Sirdies ligos skyriaus Miokardo infarkto sektoriaus vadové — prof. dr. Olivija Gustiené
Neurologijos klinikos Insulty sektoriaus vadovas — prof. Vaidas Matijosaitis

Kauno kliniky Organy donory koordinatoriy programos vadovas — doc. dr. Tomas Tamosuitis
Kauno kliniky vyresnysis transplantacijos koordinatorius — Andrejus Bura

Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro vadové — doc. dr. Lina Jankauskaité
Reprodukcinés medicinos centro vadové — doc. dr. Eglé Drejeriené

Vaisiaus medicinos centro vadové — doc. Eglé Machtejeviené

COVID-19 ligos Kauno regiono valdymo grupés vadovas — doc. Vaidotas Gurskis

L.e.p. Ekonomikos ir planavimo tarnybos vadové — Virginija Daiva Ruginiené

Vidaus audito tarnybos vadové — Reda Ambrazevi¢iené

Medicininés statistikos tarnybos vadovas — Henrikas Gintautas Ceida

Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadovas — Laurynas Baziulis

Informaciniy technologijy tarnybos vadovas — Giedrius Leimonas

Mokslo ir studijy koordinavimo tarnybos vadové — prof. Zemyna Milagauskiené

Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos vadové — dr. Rugilé Ivanauskiené

Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos vadove — Jurgita Sataité

Infekeijy kontrolés tarnybos vadové — dr. Asta Dambrauskiené

Vaistinés vedéja — Biruté Varanaviéiené

Medicininés technikos tarnybos vadové — Joana Ceponiené

Kraujo centro vadové — dr. Diana Remeikiené

Radiacinés saugos tarnybos vadové — Inga Cibulskaité

Projekty koordinavimo tarnybos vadové — Daiva Tirvaité

Viesyjy pirkimy tarnybos vadové — Vaida Koniuchoviené

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos vadovas — Tomas Steponkus

Komunikacijos tarnybos vadové — Austé Aleksandravi¢iiite-Sviaziené

Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vadové — Diana Jancaitiené

Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vyresn. specialisté — Vita Kalvaityté

Stacionariniy paslaugy koordinavimo tarnybos specialisté — Milda Makuténaité

Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius
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18. Priedai

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky 2021 m. veiklos ataskaitos
1 priedas

REIKSMINGI SANDORIAI

Eil Sandorio Salis Sandorio
' . ) . Suma, Eur
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras Adresas objektas
Sutartys dél
Kauno 188 783 Juridiniy Aukstaiciy sveikatos
1. teritoriné asmeny 0.10, Kaunas priezitiros 186 420 270,01
L 839 .
ligoniy kasa registras 44147 paslaugy
teikimo
Kauno Juridiniy Aukstaiciy . .
feritorine 18883283 asmeny | g.10, Kaunas (FILQ?ZZ?XLTS 10 976 812,01
ligoniy kasa registras 44147
. Juridiniy | Europos aiksté . .
2. | alstybiné | 131 asmeny | 1, Vilnius F'”a?\i%")'mas 21 949 335,57
goniy registras 03505
Sveikatos
apsaugos
ministerijos Juridiniy | Kaunas, M. K. . .
3. | Ekstremaliy | o3 | asmeny | Ciurlioniog. | ansavVimas |49 676 34559
omat 831 : (VB)
sveikatai registras 23
situacijy
centras
IS viso | 231 022 763,18
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Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky 2021 m. veiklos ataskaitos
2 priedas

SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Eil.
Nr.

Susijusi Salis

Pavadinimas

Kodas

Registras

Adresas

Santykiy pobudis

Sandorio objektas

Suma, Eur

Lietuvos
Respublikos
sveikatos
apsaugos
ministerija

188603472

Juridiniy
asmeny
registras

A.
Mickeviéiaus
9.9,
LT-44307
Kaunas

Steigéjas ir
dalininkas (50
proc. balsy)

1.1

Gautas
finansavimas
(VB)

24578 043,10

1.2.

Gautas
finansavimas (ES)

5425 241,99

1.3.

Pardavimai
(pervestinos
pajamos)

181,63

14.

Pervestinos

ankstesniy

laikotarpiy
pajamos

49 441,04

1.5.

Perduoto teniso
kortai, esantys
adresu G.D.
Kuverto g. 14,
Nida (savikaina)

28 599,98

IS viso:

30 081 507,74

Lietuvos
sveikatos
moksly
universitetas

302536989

Juridiniy
asmeny
registras

Vilniaus g.33,
LT-01506
Vilnius

Steigéjas ir
dalininkas (50
proc. balsy)

2.1.

Paslaugos
pirkimas
(pazyméjimy
spausdinimas) (be
PVM)

1174,20
(sutarties
verté)

2.2.

Prekiy pirkimas
(farmacijos
produktai) (be
PVM)

6 248,00
(sutarties
verté)

2.3.

Panaudos sutartis
(perduota)

1151,32

24.

Paslaugos
pardavimas
(laboratoriniai
tyrimai)

53 808,48
(sutarties
verté)

2.5.

Gautas
finansavimas

13 898,01

Perduotas
finansavimas

75 949,04

2.6.

Jungtinés veiklos
sutartis (kity
inzineriniy
statiniy
rekonstravimo ir
paskirties keitimo
(Zeimenos. G.
106, Kaunas)

140 460,00

IS viso:

292 689,05
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Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky 2021 m. veiklos ataskaitos

3 priedas

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER
ATASKAITINIUS METUS*

Eur, cnt
at|Ba?r|1ri1rlr§as Priem Priedai Premijos Kitos I8 viso
Eil. | Pareigy (pareigybés) yg** okos J iSmokos
Nr. pavadinimas =
) ) 3 4 5 6—1+25+3+4+
1 G_enerall_nls 98 153,32 ; . 100,00 - 98 253,32
direktorius
2. Direktorius | g/ 349 o - - 100,00 - 84 449,98
valdymui ir plétrai
Direktorius
3. medicinai ir 64 250,73 - - 100,00 - 64 350,73
slaugai***
Direktorius
4. ekonomikai ir 86 044,91 - - 100,00 - 86 144,91
infrastruktiirai
Direktorius
5. visuomenes 85 931,84 - - 100,00 - 86 031,84
sveikatai, mokslui
6. Vyriausiasis 71 805,92 - - 100,00 } 71905,92
finansininkas
Ambulatoriniy
7, paslaugy 78 259,75 - 3360,39 3485,00 - 85 105,14
koordinavimo
tarnybos vadovas
Stacionariniy
8 paslaugy 73 826,47 ] - 100,00 . 73 926,47
koordinavimo
tarnybos vadovas

* Neatskai¢ius mokes¢iy
** Pateikti duomenys apie Pagrindinj darbo uzmokestj
*** Dirba 0,75 etato darbo kriaviu
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