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Misija: gerinti Lietuvos gyventojy sveikatg ir gyvenimo kokybe, ugdyti ambicingus ir nuolat tobu-
1¢jancius sveikatos prieziiiros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais pagristas inovacijas.

Vizija: moderni medicining ir socialiai atsakinga pagalba sudétingiausiems pacientams. Naujos Zi-

nios ir geriausia patirtis studentams bei sveikatos priezitros specialistams. Pasaulinés reik§més moks-

liniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Motyvuojancios darbo ir socialinés salygos.

Prioritetinés veiklos kryptys

1. Sveikatos prieziiiros plétros prioritetinés sritys:

a.

b
C.
d.
e

Sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy mazinimas;
Sergamumo ir mirtingumo nuo smegeny kraujotakos ligy mazinimas;
Onkologiniy susirgimy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo uZztikrinimas;
Suzalojimy ir mirStamumo nuo iSoriniy priezas¢iy mazinimas;

Motinos ir vaiky sveikatos stiprinimas, ligy profilaktika bei efektyvus gydymas.

2. Bendradarbiavimo skatinimas su universitety ir regioninémis ligoninémis bei kitomis sveikatos

priezitiros jstaigomis.

3. Modernios diagnostikos ir terapijos, mazai invazyvios chirurgijos ir transplantologijos vysty-

mas.

4. Pagalbos sergantiems retomis ligomis vystymas.

5. Kauno kliniky atstovy aktyvus dalyvavimas formuojant Siuolaikinius visuomenés lukescius ati-

tinkancig Lietuvos sveikatos sistema.

Kauno klinikos — SiuolaikiSka universiteto ligoniné

Kauno klinikos turi tapti modernia organizacija: besivystancia, besimokancia, socialiai atsakinga ir

inovatyvia pacienty, darbuotojy, studenty, déstytojy bei mokslininky poreikius tenkinancia, socialing

sauga garantuojancia, strukturiskai lankscia.



Pagrindiniai strateginiai tikslai ir uZdaviniai

1. Ligoninés valdymo tobulinimas:

1.1. Moderniy valdymo metody diegimas Kauno klinikose:
1.1.1. Procesy analizés, Lean, atvejo valdymo ir kity modernios vadybos principy, sistemy die-
gimas klinikiniuose padaliniuose ir infrastruktiiros tarnybose.

1.2. Ligoninés valdymo pokyciai atsizvelgiant | besikei¢iancios aplinkos poreikius:

1.2.1. Kauno kliniky organizacinés valdymo struktiiros schemos keitimas optimizuojant ligoni-
nés valdyma;

1.2.2. Projektinio valdymo modelio pritaikymas siekiant greitesniy pokyciy.
1.3. Ligoninés resursy analizés ir valdymo tobulinimas:
1.3.1. Skaitmeniniy realaus laiko analizés ir stebésenos jrankiy suktirimas;
1.3.2. Efektyvesnio ligoninés klinikinés veiklos iStekliy valdymo sukiirimas.
1.4. Kokybés vadybos sistemos plétra:
1.4.1. Istaigos kokybés politikos suformavimas ir vykdymas;
1.4.2. Jstaigos veiklos kokybés rodikliy nustatymas ir jy vertinimo sistemos sukiirimas;
1.4.3. Kokybés vadybos sistemy infrastruktiiros tarnybose jdiegimas ir sertifikavimas;
1.4.4. Rety ligy centry veiklos kokybés vertinimas;
1.4.5. Nepageidaujamy jvykiy registravimo ir analizés tobulinimas;
1.4.6. Protokoly kiirimas ir auditavimas;
1.4.7. Personalo mokymai paslaugy kokybés ir pacienty saugos klausimais;
1.4.8. Pacienty griuvimy prevencijos jdiegimas.
1.5. VieSosios (korporatyvings, vidings ir iSorinés) komunikacijos plétra:
1.5.1. Aiskios komunikacijos strategijos sukiirimas;
1.5.2. Kauno kliniky reprezentacijai reikalingos produkty linijos sukiirimas;
1.5.3. Kauno kliniky interneto svetainés vystymas ir nuolatinis atnaujinimas;
1.5.4. Vidinés komunikacijos stiprinimas, naujausiy pasiekimy vieSinimas;
1.5.5. Efektyvus kriziy komunikacijos valdymas.
1.6. Klinikinio kodavimo tobulinimas.
1.7. VieSyjy pirkimy proceso tobulinimas:

1.7.1. VieSyjy pirkimy proceso skaidrinimas;



1.7.2. VieSyjy pirkimy proceso spartinimas;
1.7.3. Viesyjy pirkimy proceso skaitmenizavimas.
1.8. Dokumenty valdymo sistemos tobulinimas:

1.8.1. Administracijos, kliniky, tarnybos vadovy pavedimy ir uzduociy formavimo darbuoto-

jams modulio sukiirimas;

1.8.2. Prasymy d¢l studenty mokslo tiriamyjy darby, biomedicininiy ir klinikiniy tyrimy bei in-
teresanty modulio registracijos i8 jstaigos interneto tinklapio sukiirimas;

1.8.3. Darbo grafiky ir darbo laiko apskaitos ziniaras$¢iy derinimo modelio sukiirimas;
1.8.4. Skelbimy dél nereikalingo arba nenaudojamo turto modulio parengimas;
1.8.5. Personalo praSymy modulio sukiirimas;
1.8.6. Skatinimo paskyrimo derinimo modulio sukiirimas;
1.8.7. Viesyjy pirkimy modulio sukiirimas;
1.8.8. Elektroniniu parasu pasiraSomy dokumenty kiekio didinimas.
1.9. Informaciniy technologijy projekty jgyvendinimas ir plétra:
1.9.1. Informaciniy technologijy plétra klinikinéje praktikoje;
1.9.2. Paciento lygmens sgnaudy apskaitos sistemos sukiirimas;

1.9.3. Skaitmeninés brangiy medicinos priemoniy ir vaisty apskaitos sistemos sukiirimas.

2. Klinikinés veiklos ir slaugos tobulinimas orientuotas | pacientg ir veiklos efektyvinimg
2.1. Klinikings veiklos tobulinimas:
2.1.1. Profiliniy kliniky Zenklesnio progreso uztikrinimas;
2.1.2. Didinti vadovy jsitraukimg siekiant tiek profilinés klinikos, tiek organizacijos tiksly;

2.1.3. Ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy santykio, pacienty eiliy pas specialistus mazi-
nimas, ambulatorinés veiklos efektyvumo didinimas;

2.1.4. Stacionarinés veiklos tobulinimas, siekiant racionaliau panaudoti turimus ligoninés resur-

sus;

2.1.5. Budéjimy posty ligoninéje optimizavimas;

2.1.6. Efektyvesnis operaciniy panaudojimas;

2.1.7. Efektyvesnis intensyvios terapijos lovy panaudojimas;
2.1.8. Vidiniy specialisty konsultacijy mazinimas;

2.1.9. Modernios vaiky intensyviosios terapijos jrengimas.

2.2. Slaugos proceso tobulinimas:



2.2.1. Efektyvus slaugos personalo valdymas;

2.2.2. I8pléstinés slaugos praktikos diegimas;

2.2.3. Slaugos padé¢jéjy ir pagalbiniy darbuotojy funkcijy atskyrimas, veiklos optimizavimas.
2.3. Kauno kliniky i$skirtinumo didinimas siekiant pritraukti papildomus pacienty srautus:

2.3.1. Paciento centriSkumo principy igyvendinimas:

2.3.1.1. Jaukios ir patogios pacientui aplinkos suktirimas Kauno kliniky miestelyje, visuose
padaliniuose ir filialuose;

2.3.1.2. Multidisciplininiy centry kiirimas sudétingy, kompleksiniy, rety patologijy valdy-

mui;

2.3.1.3. Aktyvus pacienty organizacijy atstovy jtraukimas teikiant pasitlymus j Kauno kli-
niky valdymo procesus;

2.3.1.4. Pacienty pasitenkinimo Kauno kliniky teikiamomis paslaugomis vertinimo tobuli-

nimas;
2.3.1.5. Pacienty mokymo programy kiirimas ir mokymy organizavimas;
2.3.1.6. Savanoriskos veiklos vystymas;
2.3.1.7. Socialiniy paslaugy teikimo pacientams plétra.
2.3.2. Laboratorinés diagnostikos galimybiy plétra;
2.3.3. Radiologiniy tyrimy plétra;
2.3.4. Branduoliniy tyrimy centro sukiirimas;
2.3.5. Patologinés anatomijos klinikoje atliekamy tyrimy plétra ir Biobanko kiirimas;
2.3.6. Naujy gydymo metody diegimas:
2.3.6.1. Minimaliai invaziniy procediry plétra;

2.3.6.2. Nauji gydymo metodai (metodikos) leidzianCios pasiekti geresnj rezultaty ir/ar e-
fektyviau organizuoti gydymo procesg (gama peilis; linijiniy greitintuvy atnaujinimas, ra-
dioaktyvaus jodo terapija);

2.3.6.3. Individualizuotos medicinos plétra;
2.3.6.4. Plésti kauly ¢iulpy transplantacijos paslaugas:
2.3.6.4.1. pradéti alogenines kauly ¢iulpy transplantacijas;
2.3.6.4.2. lasteliy terapijos taikymas klinikingje praktikoje.
2.3.7. Ambulatoriniy paslaugy plétra:
2.3.7.1. Naujo ambulatorijos ir diagnostikos centro jrengimas;

2.3.7.2. Kardiologijos ambulatorijos rekonstrukcija.
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2.3.8. Ambulatorinés reabilitacijos ir III lygio reabilitacijos paslaugy plétojimas bei Siy paslaugy
efektyvumo didinimas:

2.3.8.1. Kulautuvos reabilitacijos priestato statyba, siekiant efektyviau panaudoti sukauptas
moderniausias technologijas filiale;

2.3.8.2. Vaiky reabilitacijos klinikos statyba, Kauno kliniky filialo “LopSelis” integracija;
2.3.8.3. Ambulatorinés reabilitacijos paslaugy vystymas.
2.3.9. Neplakancios Sirdies donorystés diegimas.
2.3.10. Daugiaaukstés automobiliy parkavimo aikstelés pacientams.
2.4. Bendradarbiavimo su kitomis gydymo jstaigomis vystymas, teikiant sveikatos prieziiiros pas-
laugas ir valdant pacienty srautus.
. Personalo atrankos ir kvalifikacijos kélimo sistemos tobulinimas:
3.1. Personalo atrankos ir kvalifikacijos kélimo sistemos tobulinimas:
3.1.1. Nuolatinis personalo skatinimas tobuléti ir siekti kompetencijos;
3.1.2. Aktyvi kvalifikuoto personalo paieSka ir i§saugojimas.
3.2. Vadovy ugdymas:
3.2.1. Vadovy mokyklos organizavimas;
3.2.2. Ateities lyderiy ugdymas.
3.3. Konkurencingi ir motyvuojantys Kauno kliniky darbuotojy atlyginimai:
3.3.1. Kasmetinis darbo uzmokes¢io didinimas;

3.3.2. Skatinimo sistemos tobulinimas, siekiant tiksliau jvertinanti atliekamo darbo kriivj, re-

zultatus ir sudétinguma.
3.4. Motyvuojanciy darbo ir socialiniy saglygy gerinimas:

3.4.1. Nefinansinés motyvacinés sistemos sukiirimas (sporto uzsiémimai, darzelis, mokykla),
naujy parkavimo viety sukiirimas;

3.4.2. Psichologinis saugumas Kauno klinikose.
3.4.3. Palankesniy salyguy, reikalingy nejgaliyjy darbuotojy integracijai, sukiirimas.

. Bendruomeniskumo, tolerancijos, pagarbos, saZiningumo, profesionalumo ir kity vertybiy
puoseléjimas bei antikorupcinés aplinkos kiirimas.

. Mokslo, studijy ir inovacijy plétra (bendradarbiaujant su LSMU):

5.1. Inovacijy centro sukiirimas ir i§vystymas:

5.1.1. Inovacijy centro vizijos ir strategijos plano sukirimas.



5.2. Salygy mokslui ir studijoms tobulinimas:

5.2.1.Reikalingy salygy ir patogiy jrankiy, leidzian¢iy laikantis asmens duomeny apsaugos rei-
kalavimy, rinkti, analizuoti skaitmeninius klinikinius duomenis mokslo ir studijy tikslais suki-
rimas;

5.2.2. Klinikiniy tyrimy centro strategijos vystymas ir jgyvendinimas;

5.2.3. Aktyvus dalyvavimas formuojant doktorantiiros studijy kryptis, ypac ligoninés prioriteti-
nése veiklos kryptyse bei atrenkant motyvuotus doktorantus;

5.2.4. Jaunyjy mokslininky inkubatoriaus suktirimas;

5.2.5. Kauno klinikose turimy auditorijy atnaujinimas, Wi-Fi prieigos jrengimas.
5.3. Bendry projekty su universitetu skatinimas ir rengimas.
5.4. Studenty praktikos organizavimo tobulinimas:

5.4.1. Slaugos studenty praktikos organizavimo tobulinimas;

5.5. Didinti rezidenty atsakomybg ir savarankiSkai atliekamo darbo kiekj pritaikant pakopiniy kom-

petencijy modelj:

5.5.1. Rezidenty kompetencijos ir atsakomybés skatinimas Kauno klinikose.

. Technologijy ir infrastruktiiros plétra:

6.1. Efektyvus ligoninés infrastruktiiros valdymas:
6.1.1. Infrastrukttiros tarnyby kasty analizé;
6.1.2. Rinkos kainy analizé¢;

6.1.3. [rangos atnaujinimo programa 5 metams.

6.2. Socialinés infrastruktiiros plétra:

6.2.1. Darbuotojy sveikatos programy vystymas;

6.2.2. Didesnis dalyvavimas veikloje skatinancioje sveikg gyvenimo biida.




