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1. Santrauka

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos (toliau — Kauno klinikos)
yra didziausia daugiaprofiliné gydymo jstaiga Lietuvoje. 1940 m. prad¢jusi veikti ligoniné tapo
viena moderniausiy Salyje.

Kauno kliniky dalininkai:
v" Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija;
v’ Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

Kauno kliniky rekvizitai:

Adresas — Eiveniy g. 2, LT-50161 Kaunas,

Juridiniy asmeny registro kodas — 135163499.

Saskaitos Nr. LT 91 7044 0600 0336 9307, AB SEB bankas.

Kauno kliniky vadovas:
Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius.

Istaiga savo veikla vykdo valstybei priklausanciuose pastatuose ir Zemés sklypuose,
i$sidésciusiuose Kaune bei Kauno rajone. Sveikatos priezitiros paslaugy veikla vykdoma 28-iuose
Kauno kliniky pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose, kuriy bendras plotas ~171 tiikst. m?.

2018 m. laikotarpiu Kauno klinikose veiké:

v" 38 profilinés klinikos, kuriose veiké 92 padaliniai:

e 40 stacionaro skyriy;

9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai ir poskyriai;
2 skubios pagalbos skyriai;

14 diagnostikos ir intervencines procediiras atliekantys padaliniali;

18 ambulatorines paslaugas teikiantys padaliniai;

e 9 dienas stacionaro paslaugas teikiantys padaliniai;

v 4 filialai — Romainiy tuberkuliozés ligoniné, Kulautuvos reabilitacijos ligoning,
Onkologijos ligonin¢ ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis“ su savo skyriais, teikianciais
stacionaro, ambulatorines, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos bei
reabilitacijos paslaugas;

v" kiti medicininiai padaliniai (Audiniy bankas, Kraujo centras), funkciniai centrai (Rety ir
nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, Vaisiaus medicinos centras, Motinos pieno bankas) bei
pvairios kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir infrastruktiiros, visuomenés sveikatos,
mokslo ir studijy tarnybos.

2018 m. Kauno klinikose dirbo 7178 darbuotojai: 2218 gydytojai (i$ jy: 895 gydytojai
rezidentai ir 1323 gydytojai), 2341 slaugos specialistai, 1437 pagalbinio medicinos personalo
darbuotojy ir 1182 darbuotojai priklausantys kito personalo kategorijai.

Kauno kliniky pagrindingje ligoningje ir filialuose 2018 m. pacientai apsilanke 1282595
kartus. Ataskaitiniais metais buvo atliktos 858840 ambulatorinés konsultacijos. Dienos
chemoterapijos paslaugy — 25173, dienos spindulinés terapijos paslaugy —18866 ir dienos
chirurgijos operacijy — 18275.

Kauno klinikos jvairiy profiliy stacionarines asmens sveikatos prieziliros paslaugas
vaikams ir suaugusiems teikia pagrindinéje Ligoninéje ir filialuose. 2018 m. Kauno klinikose
bendras stacionaro lovy skai¢ius buvo 2205. Kauno kliniky stacionare ataskaitiniais metais gydési
91903 pacientai. Vidutiné gydymo stacionare trukmé pagrindingje ligoninéje — 6,04 dienos.

2018 m. buvo atliktos 69105 operacijos.

Kauno klinikos yra viena 1§ daugiausia donory paruoS$ianti asmens sveikatos prieziiiros
jstaiga Lietuvoje. 2018 metais buvo identifikuoti 22 potencialiis donorai i§ kuriy 10 tapo
efektyviais, 1§ jy 6 — multiorganiniais. 2018 m. Kauno klinikose persodinti 29 kadaveriniai ir 2
gyvo donoro inkstai, pirmag kartg Kauno klinikose buvo eksplantuojamas donorinis inkstas i§ gyvo

4



donoro laparoskopinés operacijos budu, atlikta 10 kepeny transplantacijy, transplantuotos 2
Sirdys, atlikta 21 ragenos transplantacija. 2018 m. buvo atliktos 35 kraujodaros kamieniniy lasteliy
transplantacijos.

2018 m. pirma karta ligonin¢je atliktos autologinés kraujodaros kamieniniy lasteliy
transplantacijos limfoma ir solidiniais navikais sergantiems pacientams.

AkusSerijos ir Ginekologijos klinikoje — pirmg karta Lietuvoje dar negimusiai vienai i$
dvynukiy atlikta kraujo perpylimo operacija.

2018 metais metus veikian¢ioje hibridinéje operacingje Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy
chirurgijos klinikoje atliktas perkateterinis biologinio triburio voztuvo implantavimas — pirma
pasaulyje tokio tipo operacija.

2018 m. atlikta 14437 intervencinés radiologijos diagnostinés ir gydomosios procediiros,
18 jy: 4027 intervencinés radiologijos ir 10410 intervencinés kardiologijos proceduros.

2018 m. Kauno klinikose atliktos 243 trombolizés pacientams, kuriems buvo diagnozuotas
tminis iSeminis galvos smegeny insultas. 2018 m. Kauno klinikose gydyti 761 pacientas, sergantis
umiu miokardo infarktu su ST pakilimu.

2018 m. Kauno klinikose gimé 3275 naujagimiai, i$ jy 139 dvyniy poros, 3 tryniai ir 1
ketvertukas.

2018 m. atlikti 53766 kompiuterinés tomografijos, 7950 magnetinio rezonanso, 886
pozitrony emisijos tomografijos tyrimai.

2018 m. Kauno klinikose veikée 22 rety ligy kompetencijy centrai. Vaiky nervy ir raumeny
ligy centras reorganizuotas j Nervy ir raumeny ligy centra, pritaikant centro veiklas ir suaugusiyjy
pacienty priezitrai. Greta 4 centry, dalyvaujan¢iy Europos referencijos tinkly (ERT) veiklose,
paduota paraiska ir dél Rety virskinimo sistemos ir kepeny ligy centro dalyvavimo ERN RARE
LIVER tinkle. Kauno klinikos toliau dalyvauja Europos Komisijos projekte, skirtame retoms
onkologinéms ligoms (angl. Joint Actions on Rare Cancer), bendradarbiauja su UNDI
(Undiagnosed Diseases Network International) tinklu bei Japonijos Keio medicinos universiteto
Medicininés genetikos centru.

Naudodamiesi ligoninés informacine sistema Kauno kliniky gydytojai iSrasé 169 tikst.
elektroniniy recepty, uzpildé ir j nacionaling E.sveikatos sistema pateiké daugiau kaip 669 tikst.
ambulatorinio apsilankymo formy ir 74 tiikst. stacionaro epikriziy.

Placiai paplitusi paslaugy ir darbo kokybés gerinimo metodika ,,.Lean“ jdiegta Kauno
kliniky filiale Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje. ,,Lean* principai sveikatos sektoriuje turi
akivaizdZig naudg efektyvinant procesus, didinant skaidrumg, maZzinant laiko ir kasty sgnaudas, o
svarbiausia — didinant pacienty ir darbuotojy pasitenkinima. Sig metodika numatoma diegti ir
kituose Kauno kliniky padaliniuose.

Siekiant uztikrinti kokybiska ir sveika maista ligoningje, 2018 m. pakeista pacienty
maitinimo sistema. Kad uztikrinti sklandy sveikesnio maisto iSdalinimg pacientams, atnaujinti
automatiniai maisto gaminimo Katilai, nauja padékliné sistema, maisto traukinukai, pasiekiantys
kiekvieng skyriy.

2018 m. Kauno klinikos i§ jvairiy investiciniy ir ES finansuojamy programy medicininés
technikos jsigijo uz 19,68 min. Eur.

2018 m. vykdyti 22 projektai, pasiraSyta 14 bendradarbiavimo sutar¢iy. Bendra projekty
verté 39 870 862 Eur.

Kauno Kkliniky gydytojams ir slaugytojams darbo uzmokestis vidutiniskai padidintas 21
proc.

2018 m. gruodzio 31 d. Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky strategija 2019 — 2023 metams.



2. Kauno kliniky vizija, misija

Vizija

Moderni medicininé ir socialiai atsakinga pagalba sudétingiausiems pacientams. Naujos
Zinios ir geriausia patirtis studentams bei sveikatos priezitiros specialistams. Pasaulinés reikSmeés
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Motyvuojancios darbo ir socialinés sglygos.

Misija

Gerinti Lietuvos gyventojy sveikatg ir gyvenimo kokybe, ugdyti ambicingus ir nuolat
tobuléjancius sveikatos priezitiros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais pagristas
inovacijas.



3. Struktiira, pokyciai

2018 m. laikotarpiu Kauno klinikose veiké:

v’ 38 profilinés klinikos, kuriose veiké 92 padaliniai:

e 40 stacionaro skyriy;

e 9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai ir poskyriai;
e 2 skubios pagalbos skyriai;

e 14 diagnostikos ir intervencines procediiras atliekantys padaliniai;

e 18 ambulatorines paslaugas teikiantys padaliniai;

e 9 dienos stacionaro paslaugas teikiantys padaliniai;

v' 4 filialai — Romainiy tuberkuliozés ligoning, Kulautuvos reabilitacijos ligoniné,
Onkologijos ligoniné ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopsSelis® su savo skyriais, teikianciais
stacionaro, ambulatorines, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos bei
reabilitacijos paslaugas;

v’ kiti medicininiai padaliniai (Audiniy bankas, Kraujo centras), funkciniai centrai (Rety
ir nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, Vaisiaus medicinos centras, Donorinis motinos pieno
bankas) bei jvairios kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir infrastruktiiros, visuomenés
sveikatos, mokslo ir studijy tarnybos.

Nuo 2013 m. liepos 1 d. Kauno klinikoms vadovauja generalinis direktorius prof. habil. dr.
Renaldas Jurkevicius. 2018 m. buvo perrinktas naujai kadencijai.

2018 m. atnaujinta administracijos komandos sudétis. Direktoriumi medicinai ir slaugai
pradéjo dirbti doc. dr. Kestutis StaSaitis, direktore valdymui ir plétrai — dr. Eglé Ramanauskiene,
direktoriumi visuomenés sveikatai, mokslui ir studijoms — dr. Tomas Lapinskas, Stacionariniy
paslaugy koordinavimo tarnybos vadovu — dr. Evaldas Padervinskis.

2018 m. Kauno kliniky valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2016 m. gruodzio 30 d.
Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta organizacin¢ valdymo struktiiros schema. (3.1
diagrama).



LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLY UNIVERSITETO LIGONINES KAUNO KLINIKY
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3.1 diagrama. Kauno kliniky organizaciné valdymo struktiros schema

Siekiant Siuolaikinés slaugos praktikos idiegimo, slaugos pazangos bei pagerinti paslaugy
kokybe Seimos medicinos klinikoje jsteigti pirminés sveikatos priezidiros specializacijos
i§pléstines praktikos slaugytojy 1,25 etatai. Tesiamas slaugos vadovo etaty steigimas profilinése
klinikose: Neonatologijos, Sirdies, kratinés ir kraujagysliy chirurgijos, Gastroenterologijos,
Chirurgijos, Akuserijos ir ginekologijos, Endokrinologijos, Radiologijos klinikose (i§ viso 9
slaugos vadovai).

2018 m. Kauno klinikose veikée 22 rety ligy kompetencijy centrai. Vaiky nervy ir raumeny
ligy centras reorganizuotas j Nervy ir raumeny ligy centra, pritaikant centro veiklas ir suaugusiyjy
pacienty priezitrai. Greta 4 centry, dalyvaujanciy Europos referencijos tinkly (ERT) veiklose,
paduota paraiSka ir dél Rety virSkinimo sistemos ir kepeny ligy centro dalyvavimo ERN RARE
LIVER tinkle. Kauno klinikos toliau dalyvauja Europos Komisijos projekte, skirtame retoms
onkologinéms ligoms (angl. Joint Actions on Rare Cancer), bendradarbiauja su UNDI
(Undiagnosed Diseases Network International) tinklu bei Japonijos Keio medicinos universiteto
Medicininés genetikos centru.

2018 mety rudenj pirma karta surengti Kauno kliniky Vadovy mokymai. ,Laikas
poky¢iams* — taip skambg¢jo Siy mokymy Sukis. Pagrindinis $iy mokymy tikslas — sédant prie
bendro diskusijy stalo i§gryninti, kur link norime keisti jstaiga, kurioje kiekvienas dirbame.

Placiai paplitusi paslaugy ir darbo kokybés gerinimo metodika ,,Lean* jdiegta Kauno
kliniky filiale Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje. ,,Lean* principai sveikatos sektoriuje turi
akivaizdZig nauda efektyvinant procesus, didinant skaidruma, mazinant laiko ir kasty sanaudas, o



svarbiausia — didinant pacienty ir darbuotojy pasitenkinima. Sia metodika numatoma diegti ir
kituose Kauno kliniky padaliniuose.

Siekiant uztikrinti kokybiSka ir sveika maista ligoninéje, 2018 m. pakeista pacienty
maitinimo sistema. Kad uztikrinti sklandy sveikesnio maisto iSdalinimg pacientams, atnaujinti
automatiniai maisto gaminimo katilai, nauja padékliné sistema, maisto traukinukai, pasiekiantys
kiekvieng skyriy.

2018 m. gruodzio 31 d. Visuotiniame dalininky susirinkime pritarta Sporto medicinos
klinikos steigimui.

Kauno klinikose siekiama gerinti darbuotojy socialines salygas, todél, norint uztikrinti
vienodas darbuotojy teises ] socialines garantijas, 2018 mety pabaigoje po aktyviy deryby buvo
pasirasytas susitarimas su Lietuvos gydytojy sgjunga dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
Sakos kolektyvinés sutarties salygy galiojimo visiems darbuotojams.

2018 m. gruodzio 31 d. Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky strategija 2019 — 2023 metams.

4. Zmogiskieji iStekliai
4.1. Kiekybiniai poky¢iai
Fiziniai asmenys ir etatai. 2018 m. pabaigoje Kauno klinikose buvo 7002 etaty (2017 m.
pabaigoje — 7085). Bendras darbuotojy skai¢ius (fiziniai asmenys) 2018 m. pabaigoje buvo 7178

(2017 m. pabaigoje —7157). 5 pastaryjy mety etaty ir darbuotojy skai¢iaus dinamika pavaizduota
4.1.1 diagramoje:
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4.1.1 diagrama. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2014 — 2018 m.

2018 m. Kauno klinikose dirbo: 2218 gydytojai (i$ jy: 895 gydytojai rezidentai ir 1323
gydytojai), 2341 slaugos specialistai, 1437 pagalbinio medicinos personalo darbuotojy ir 1182
darbuotojai priklausantys kito personalo kategorijai. Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy
dinamika 2014-2018 m. pavaizduota 4.1.2 diagramoje:
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4.1.2. diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2014-2018 m. (fiziniai
asmenys).

DidZiausia dalj Kauno kliniky darbuotojy 2018 m. sudaré slaugos specialistai ir gydytojai
(63 proc.). Darbuotojy pasiskirstymas grupése parodytas 4.1.3 diagramoje:

B Gydytojai
W Slaugos specialistai

4.1.3 diagrama. 2018 m. darbuotojy struktiira (fiziniai asmenys).

Didzioji dalis (51 proc.) 2018 m. Kauno klinikose dirbusiy gydytojy priklausé 35-44 m.
(25 proc.) ir 45-54 m. (26 proc.) amziaus grupéms:
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4.1.4. diagrama. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amziaus grupése 2014 —
2018 m., proc.

Didzioji dalis (61 proc.) dirbanciy slaugytojy priklausé 45-54 m. (37 proc.) ir 35-44 m. (24
WikidS5m ®W35-44m, w45-54m. W55-64m lw€6’>m

proc.) amziaus grupéms:
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4.1.5. diagrama. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2014 — 2018 m., proc.
Slaugytojy ir gydytojy santykis (pagal fiziniy asmeny skaiciy) (be gydytojy rezidenty)

2018 m. buvo 1,76 (2017 m. — 1,77). Pagal uzimtus etatus slaugytojy ir gydytojy santykis buvo
2,63 (2017 m. — 2,55). Santykio dinamika 2014 — 2018 m. pateikiama 4.1.6 diagramoje.
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4.1.6. diagrama. Slaugytojy ir gydytojy (be rezidenty) santykio dinamika 2014 — 2018 m.

Darbuotojy kaita. 2018 m. darbuotojy kaitos rodiklis (be gydytojy rezidenty) buvo 11,29
proc. Augantj darbuotojy kaitos rodiklj 1émé didelé pagalbinio medicinos personalo kaita, kuri
sudaré 17,26 proc. ir didele kito personalo kaita, kuri sudaré 19,88 proc. Gydytojy ir slaugos
personalo kaita yra maza ir tesudaro tik 6,18 proc.

Viesi konkursai, atestacijos. 2018 m. jvyko 180 vieSi konkursai sveikatos prieZiiiros
specialisto ir tarnybos vadovo pareigoms uzimti. Dalyvauti vieSuose konkursuose pareiské nora
276 pretendentai. 34 gydytojai iSrei$ké norg atestuotis, jvyko 25 atestacinés komisijos posédziai.

Darbo drausmé. 2018 m. buvo gauta 40 tarnybiniy praneSimy apie darbuotojy galimai
padarytus darbo pareigy pazeidimus. Darbo pareigy pazeidimai skirti 32 darbuotojams, i§ jy: 9
buvo atleisti i§ darbo dél Siurksciy darbo pareigy pazeidimy, 23 buvo skirti jspéjimai.

4.2. Kokybiniai poky¢iai

2018 m. Kauno klinikose dirbo 477 mokslo laipsn;j turintys darbuotojai, i§ jy 445 moksly
daktarai gydytojai ir 32 kity specialybiy moksly daktarai (i$ jy — 7 slaugos specialistai). Lyginant
su 2017 m., gydytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, sumazgjo tik 1. Darbuotojy, turiné¢iy mokslo laipsnj,
dinamika per pastaruosius 5 metus pavaizduota 4.2.1. diagramoje:
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4.2.1 diagrama. Darbuotojy, turinciy mokslinj laipsnj, skaiciaus palyginimas 2014-2018
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2018 metais Kauno klinikose dirbo 172 slaugos specialistai, jgij¢ magistro kvalifikacinj
laipsnj edukologijos, administravimo ir vadybos, klinikinés slaugos srityse (2017 m. buvo 178).
Pagal amziy didZiausig grupe (45 proc.) sudaro 35-44 m. slaugos specialistai. Kity slaugos
specialisty, turinCiy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amziy pavaizduotas 4.2.2. diagramoje:
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4.2.2 diagrama. Slaugos specialisty, turinciy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal
amziy.

Kauno kliniky gydytojams ir slaugytojams suteikiama galimybé kelti kvalifikacija,
iSlaikant vidutinj darbo uzmokesti. Tokiu btidu darbuotojai i§ viso tobulinosi 11049 dienas, i8S jy
Lietuvoje — 1697 dienas ir uzsienyje 9382 dienas. Gydytojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo
galimybe, i8laikant vidutinj darbo uzmokestj, skaiciaus dinamika pateikiama 4.2.3 diagramoje.
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4.2.3 diagrama. Gydytojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo galimybe, islaikant
vidutinj darbo uzmokestj, skaiciaus dinamika 2014 — 2018 m.

2018 mety ruden; pirmg kartg surengti Kauno kliniky Vadovy mokymai. ,,Pagrindinis Siy
mokymy tikslas — sédant prie bendro diskusijy stalo i§gryninti, kur link norime keisti jstaiga,
kurioje kiekvienas dirbame. 2018 m. buvo vykdomi dveji mokymai. Kiekvienuose mokymuose
dalyvavo apie 160 jvairaus lygmens vadovy.

Vadovaujantis Kauno kliniky slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo sistema, kiekvieng
ménes] skyriuose, padaliniuose vyksta kvalifikacijos kélimo uzsiémimai pagal skyriy vyresniyjy
slaugytojy-slaugos administratoriy sudarytus ir Slaugos koordinavimo tarnybos patvirtintus
uzsiémimy planus. 2018 m. jvyko 200 kvalifikacijos kélimo uzsiémimy skyriuose (seminarai,
testinés konferencijos).

13



4.3. Apibendrinimas

Kauno klinikose dirba aukstos kvalifikacijos sveikatos prieziiiros specialistai, kuriy
didziaja dalj (63 proc. ) sudaro slaugos specialistai ir gydytojai.

Bendras darbuotojy skaiCius ataskaitiniais metais nesumazé¢jo. Pazymétina, kad 2018
metais dirbo 114 daugiau gydytojy ir gydytojy rezidenty, negu 2017 m. Nuolat stebimas jauny
gydytojy ir slaugytojy skaiciaus didéjimas: 2018 metais gydytojy iki 35 mety amziaus dirbo 8
procentais daugiau, lyginant su 2014 metais, o slaugytojy beveik 3 procentais daugiau (22 proc. ir
16 proc. atitinkamai). Sumazéjo vyriausiyjy, virS 65 m., darbuotojy skai¢ius. Mokslo laipsnj
turin¢iy darbuotojy skaicius i§ esmés nepakito.

Kauno kliniky gydytojams ir slaugytojams suteikiama galimybé kelti kvalifikacija,
iSlaikant vidutinj darbo uZzmokestj. Stebimas did¢jantis skaiCius gydytojy, pasinaudojusiy
galimybe kelti kvalifikacijg — 2018 metais kvalifikacija kélé beveik 300 daugiau gydytojy. Slaugos
specialistai kvalifikacijg kélé Kauno kliniky padaliniuose organizuotuose seminaruose, LSMU
podiplominése studijose ir kitose mokymo institucijose, tarptautinése konferencijose, stazuotése.
Kauno kliniky padaliniuose slaugos specialisty kvalifikacijai kelti organizuota daugiau seminary
jvairiomis temomis: viso 200 seminary 2018 metais (2017 m. — 157; 2016 m. — 71; 2015 m. —
137).

Siekiant tobulinti jstaigos valdyma bei kelti vadovaujanc¢io personalo kvalifikacijg 2018
mety rudenj pirma kartag Kauno kliniky istorijoje buvo surengti Kauno kliniky Vadovy mokymai.
,Laikas pokyciams® — taip skambg¢jo Siy mokymy $iikis. Pagrindinis $iy mokymy tikslas — sédant
prie bendro diskusijy stalo iSgryninti, kuria linkme norime keisti jstaiga, kurioje kiekvienas
dirbame. 2018 m. buvo vykdomi dveji mokymai. Kiekvienuose mokymuose dalyvavo apie 160
Ivairaus lygmens vadovy.

Kauno klinikose siekiama gerinti darbuotojy socialines salygas, todél, norint uztikrinti
vienodas darbuotojy teises j socialines garantijas, 2018 mety pabaigoje po aktyviy deryby buvo
pasiraSytas susitarimas su Lietuvos gydytojy sajunga dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
Sakos kolektyvinés sutarties salygy galiojimo visiems darbuotojams.

4.4. Siekiniai 2019 m.

e Kauno klinikose ir toliau bus siekiama iSsaugoti esamg aukstg personalo kvalifikacijg ir
nuolat jg kelti. Skatinant darbuotojus tobuléti ir siekti kompetencijos 2019 metais numatyta skirti
1¢8y ir jkurti profesinio tobulinimosi fonda, kuris sudarys geresnes salygas darbuotojams kelti
kvalifikacija.

e Numatoma testi Vadovy mokymus, organizuojant renginius ne reciau, kaip du kartus per
metus. Taip bus siekiama nuolat kelti vadovaujanc¢iy darbuotojy kompetencijg bei ugdyti ateities
lyderius.

e Norint jdarbinti aukStos kvalifikacijos specialistus bei uZtikrinti kvalifikuoty darbuotojy
paieska bei atrankg bus tgsiamas nuolatinis vieSy konkursy pareigoms uzimti organizavimas.

e Atsizvelgiant ; darbuotojy poreikius numatoma tobulinti personaliniy praSymy teikimo ir
vertinimo tvarka, mazinti popieriniy dokumenty kiekj, perkeliant juos j elektroning erdve. 2019
metais numatoma atnaujinti darbo grafiky sudarymo, kasmetiniy atostogy suteikimo bei
darbuotojy pavadavimo tvarkos aprasus.

5. Asmens sveikatos priezitiros veikla
14



5.1. Ambulatoriné veikla

Kauno klinikose ir filialuose teikiamos pirminés asmens sveikatos priezitiros, II ir III lygio
specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros, dienos stacionaro, ambulatorinés
chirurgijos ir kt. paslaugos. Specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugos
teikiamos ir Kauno kliniky filialuose — Onkologijos ligoninés Ambulatoriniame skyriuje,
Romainiy tuberkuliozés ligoninés Ambulatorinés diagnostikos skyriuje, Kulautuvos reabilitacijos
ligoningje bei Vaiky reabilitacijos ligoningje ,,LopSelis®.
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5.1.1 diagrama. Kauno kliniky (kartu su filialais) ambulatoriniy apsilankymy dinamika
2014 —2018 m.

2018 m. Kauno kliniky pagrindingje ligoninéje ir filialuose ambulatoriniy apsilankymy
skaic¢ius nezymiai sumaz¢jo, o konsultacijy skai¢ius padidéjo. Konsultacijy skaic¢ius padidéjo 0,8
proc. D¢l to sumazéjo apsilankymy ir konsultacijy santykis. D¢l Sio santykio pokyciy Kauno
klinikose ir filialuose didesné dalis pacienty reikiamas paslaugas gavo apsilanke vieng kartg ir
jiems nebereikéjo sugrjzti pakartotinai, nes 2018 m. gydytojai specialistai buvo skatinami uZ tai,
kad tas pats gydytojas ta pacig dieng konsultuodamas pacientus atlikty ir jvertinty tyrimy
rezultatus, siekiant didinti prioritetiniy specializuoty ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros
gydytojy specialisty konsultacijy, kai atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai (toliau -
iSpléstinés konsultacijos). Kauno kliniky ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy dinamika
2014-2018 m. pavaizduota 5.1.1 ir 5.1.2 diagramose.
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5.1.2 diagrama. Kauno kliniky (su filialais) ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy
santykio dinamika 2014-2018 m.
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5.1.1. Pagrindinés ligoninés ambulatoriné veikla

2018 m. Kauno kliniky pagrindinés Ligoninés ambulatoriniuose skyriuose teikiama
didzioji dalis visy ambulatoriniy paslaugy. 2018 m. ambulatoriniy apsilankymy skai¢ius nezymiai
sumazejo, o konsultacijy skaiCius padidéjo. Apsilankymy bei konsultacijy pokyciai 2014-2018
metais pateikti 5.1.1.1 diagramoje.
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5.1.1.1 diagrama. Pagrindinés Ligoninés apsilankymy ambulatoriniuose padaliniuose
skaiciaus dinamika 2014-2018 m.

Ambulatoriniy paslaugy pagrindinéje Ligoninéje skai€ius stabilizavosi ir lyginant su 2017
m. nebedidéjo, tadiau iSanalizavus duomenis matyti, kad keitési jy pobiidis. Labiausiai did¢jo
pradety teikti naujy dienos stacionaro paslaugy, II ir III lygio ambulatoriniy gydytojy specialisty
konsultacijy. Zenkliai, 8.4 proc. didéjo prioritetiniy specializuoty ambulatoriniy asmens sveikatos
priezitros gydytojy specialisty konsultacijy, kai atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai.
2017 m. jy buvo 126113, 0 2018 m. — 139891). Ambulatoriniy II ir IIT lygio specializuoty asmens
sveikatos konsultacijy poky¢iai pateikti 5.1.1.2 diagramoje.
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5.1.1.2 diagrama. Pagrindinés Ligoninés II ir Il lygio konsultacijy skaiciaus dinamika
2014-2018 m.

I Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai atvyksta i§ visy Lietuvos
regiony. 2018 m. daugiausiai padidéjo konsultacijy skaicius pacientams atvykusiems i$ Vilniaus ir
kity Europos Sajungos (ES) valstybiy. Pacienty, atvykusiy i§ atskiry TLK regiony apsilankymy
skaicius 2017-2018 m. ir jy dinamika proc. pateikta 5.1.1.1 lenteléje.
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5.1.1.1 lentelé. Pacienty is atskiry TLK regiony apsilankymy skaicius ir pokytis proc.

2017-2018 m.
2017 m. 2018 m. Pokytis, proc.
Kauno TLK 1013418 997610 -2,82
Klaipédos TLK 45074 45937 +1,91
Panevézio TLK 25151 23234 - 7,62
Siauliy TLK 40253 38979 -3,16
Vilniaus TLK 60084 57789 - 3,82
Kitos ES valstybés 6359 10018 +575

2018 m. daugiausiai pacienty ambulatoriniuose skyriuose lankési i§ Kauno TLK
aptarnaujamo regiono — 85,7 (2017 m. — 85,1 proc.), ryskiau padaugéjo pacienty i§ Klaipédos TLK
aptarnaujamy regiony ir kity ES valstybiy. 5.1.1.3 diagrama pateikiami 2018 m. duomenys.

0,9

3,35

B Kauno TLK

m Klaipédos TLK

B PanevéZio TLK
Siauliy TLK

m Vilniaus TLK

M Kitos ES valstybés

5.1.1.3 diagrama. Ambulatorinéms konsultacijoms atvykusiy pacienty pasiskirstymas pagal TLK
2018 m.

5.1.1.1. Ambulatorinés pirminio lygio asmens sveikatos prieZitiros paslaugos

Seimos medicinos klinikos Pirminés sveikatos prieziiros skyrius teikia pirmines
ambulatorines asmens sveikatos priezitiros paslaugas — nespecializuotas kvalifikuotas asmens
sveikatos  prieziros  paslaugas, teikiamas pagal Seimos  gydytojo,  bendrosios
praktikos/bendruomenés slaugytojo, akuserio medicinos normy reikalavimus, pirminés psichikos
ir bendrosios praktikos gydytojo odontologo sveikatos prieziiiros paslaugas ambulatoringje
asmens sveikatos prieziliros jstaigoje, pacienty namuose ir globos jstaigose, kompleksas.

2018 m. pabaigoje Kauno klinikose buvo prisiras¢ 13118 Kauno miesto ir rajono
gyventojy. Nuo 2014 m. prisiraSiusiy pacienty skaicius yra gana stabilus ir nezymiai mazéjanti
dinamika atspindi bendrg Lietuvos gyventojy skai¢iaus mazéjimo tendencija.
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5.1.1.1.1 diagrama. PrisiraSiusiy pacienty skaiciaus dinamika Seimos medicinos klinikoje
2014-2018 m.

Pacienty struktiiroje vyrauja darbingo amziaus pacientai tarp 18-49 mety amziaus, kurie
sudaro 41,9 proc. (2017 m. buvo 42,8 proc.) visy prisiraSiusiyjy ir bendro pacienty skaiciaus
mazéjimas per eile mety stebimas butent Sitoje amziaus grupéje iki 1 proc. kasmet. Vaikai sudaro
8,7 proc. visy prisirasiusiyjy ir jy dalis mazéja nedaug (2017 m. sudare 8,8 proc.).

Struktiiriniai poky¢iai klinikoje leido plésti profilaktine veikla: jsteigtas vaiky profilaktinés
patikros kabinetas ir profilaktinis patikros kabinetas suaugusiems. Pradéjus dirbti iSpléstinés
praktikos slaugytojoms iSpléstos slaugytojy funkcijos savarankiSkai ir sistemiSkai atliekant
profilaktines patikras. Sudarytos sglygos visiems Kauno kliniky darbuotojams skiepytis hepatito B
vakcina bei vykdyti profilaktines patikras dé¢l darbo, net ir esant prirasytiems prie kitos pirmines
asmens sveikatos priezitiros paslaugas teikiancios jstaigos.

5.1.1.2 Ambulatorinés antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos prieziiiros paslaugos

Ambulatorinés II ir III lygio specializuotos asmens sveikatos prieZiliros paslaugos $iuo
metu teikiamos 16 padaliniy. Siekiant iSplésti ambulatoriniy paslaugy spektra, perkeliant kai
kurias stacionare teiktas paslaugas | ambulatoring grandj, mazinant stacionariniy lovy skaiciy bei
siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe, vykdoma stacionare dirbanciy gydytojy integracija i
ambulatoring grandj. Integravus stacionaring ir ambulatoring veikla, pacientai gali lengviau patekti
pas aukstos kvalifikacijos specialistus, docentus, profesorius, konsultuojancius poliklinikoje, todél
sudaromos visos galimybés pacientams suteikti kokybiskas auk$¢iausio lygio ambulatorines
paslaugas. Taciau tai taip pat lemia gana didelj skirtumg tarp trumpiausiai ir ilgiausiai esancio
termino, kada galima uzsiregistruoti pas kiekvienos specialybés gydytojus.

Siekiant padidinti II ir III lygio ambulatoriniy specializuoty paslaugy prieinamumag, 2018
m. buvo jsteigti papildomi gydytojy etatai Kardiologijos, Reumatologijos bei Onkologijos ir
hematologijos klinikose. Specialistai apriipinti naujausia diagnostine jranga tam, kad tas pats
konsultuojantis gydytojas konsultacijos metu galéty atlikti ir papildoma iStyrimg, ir pacientas
nebiity siunciamas pas kitg specialistg. Taip pat nuo 2018 m. geguzés mén. pradétas taikyti
gydytojy papildomas skatinimas uz greitg (ta pacig dieng) ir to pacio specialisto atlickamg pilng
paciento iStyrimg, kad jis neturéty grizti papildomai konsultacijai. Dél Sios priezasties 8,4 proc.
daugéjo iSpléstiniy (su manipuliacijomis) konsultacijy skaicius, jy dinamika 2016-2018 metais
pateikta 5.1.1.2.1 diagramoje.
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5.1.1.2.1 diagrama. Ispléstiniy konsultacijy (Su manipuliacijomis) dinamika 2016-2018 m.

Stengiamasi mazinti nereikalingy (tuo paciu ir neapmokamy) apsilankymy skaiCiy pries
planinj stacionarizavima, atliekant visus reikalingus tyrimus ir prasant paciento, kad jis planiniam
stacionariniam gydymui atvykty su Seimos gydytojo siuntimu. Papildomai atskiry registratiiry
darbuotojai pradéjo skambinti pacientams pasitikslinti, ar i§ anksto uzsiregistraves pacientas tikrai
atvyks numatytai specializuotai ambulatorinei konsultacijai ir iSsiaiSkinus, kad paciento nebus,
konsultacijai uzregistruoti kiti pacientai. Tai leido efektyviau panaudoti iki 10 proc.
ambulatorinéms konsultacijoms skirtg laikg.

2018 m. gruodzio mén. paskutinei dienai ilgiausios eilés (daugiau kaip 30 dieny) buvo
registruojantis reumatologo, urologo ir ortopedo traumatologo konsultacijoms. Registruojantis kity
gydytojy specialisty konsultacijoms laukimo eilé buvo trumpesné kaip 30 dieny. Lyginant 2017 m.
ir 2018 m. buvusias eiles, specialisty eilés sutrumpéjo gydytojo neurologo ir endokrinologo
konsultacijoms.

Zenkliis poky¢iai teikiant ambulatorines asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas vyko dél
elektroninés e-sveikatos sistemos diegimo ligoninéje. Per 2018 m. jau visi ambulatoriniai
padaliniai naudojasi ir duomenis suveda j ligoninés informacinés sistemos duomeny bazg —
ligoninés informacinés sistemos naudojimas toliau didéjo. Taip pat nuo 2018 m. balandzio
meénesio ligoninés informacingje sistemoje esantys duomenys nebespausdinami ir j ambulatoring
kortele neklijuojami.

5.1.2. Dienos paslaugos
Kauno klinikose pleciamos visy kategorijy dienos paslaugos: dienos stacionaro,

ambulatorinés chirurgijos ir dienos chirurgijos.
5.1.2.1 lentelé. Dienos stacionaro paslaugy skaicius ir pokytis 2014-2018 m.

Dienos stacionaro 2014 m. | 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. Pokytis,
paslaugos proc.
Chemoterapijos 20837 20814 20933 20642 19346 - 6,28
Spindulinés terapijos 18962 19780 20582 18802 18866 +0,34
Odos ir veneriniy ligy 3031 3726 3528 4222 4089 -3,15
Anesteziologijos klinikos 2364 3203 3491 4075 3979 -2,36
Skausmo poskyrio
Akiy ligy 1892 2046 3318 5746 7606 + 32,37
Vaiky onkohematologijos 44 292 429 291 202 - 30,58
Vaiky ir paaugliy psichiatrijos 131 1134 902 1102 1040 -5,63
Intervencinés kardiologijos - 348 1398 1670 1980 +13,17
A|ergo|ogijos - 369 867 1535 1832 + 19,35
Vidaus ligos - - - 258 1762 + 582,95
Vaiky raidos sutrikimy - - - 9 19 +111,11
ankstyvoji reabilitacija
VISO: | 47261 51712 55448 58352 60721 +41
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Dienos stacionaro paslaugy plétra atspindi Siuolaikines tendencijas — suteikti pacientui
galimybe pilnavertiskai gyventi sergant létine liga, neatitriikti nuo jprastinés veiklos. Zenkliai
dauggjo teikty kity dienos stacionaro paslaugy —intervencinés kardiologijos bei alergologijos, taip
pat 2018 m. pilna apimtimi pradétos teikti akiy ligy, vidaus ligy ir vaiky raidos sutrikimy
ankstyvos reabilitacijos dienos stacionaro paslaugos. 5.1.2.1 diagramoje pateikti dienos stacionaro
paslaugy pokyc¢iai 2014-2018 m.

Vertinant chirurginiy paslaugy pokycius, ryskéja chirurgijos paslaugy mazéjimo
tendencijos visoje Lietuvoje: dél tobuléjanciy gydymo bidy ir procediiry, padedanciy isvengti
operacijos. Kauno klinikos siekia uztikrinti chirurgijos paslaugy pricinamumg Lietuvos
gyventojams. 5.1.2.2 ir 5.1.2.3 diagramose pateikti ambulatorinés ir dienos chirurgijos paslaugy
poky¢iai 2014-2018 m.

65000 -

60721
60000 -

55000 -

m Dienos stacionaro
50000 - paslaugos
47261

45000

40000 -

1

2014m. 2015m. 2016m. 2017m. 2018 m.

5.1.2.1 diagrama. Dienos stacionaro paslaugy dinamika 2014 — 2018 metais.
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5.1.2.2 diagrama. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius 2014 — 2018 m.
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5.1.2.3 diagrama. Dienos chirurgijos paslaugy dinamika 2014 — 2018 metais.

2018 m. Zenkliai 15,44 proc. padid¢jo dienos chirurgijos, bet neZymiai sumazéjo
ambulatorinés chirurgijos paslaugy. Taip pat daugiau kaip pusé visy dienos chirurgijos paslaugy
buvo tos pacios dienos paslauga.

5.1.3. Apibendrinimas

2018 m. pacienty bendras ambulatoriniy apsilankymy skaiius nezymiai mazéjo, o
konsultacijy skaicius didéjo. Vyko kokybiniai pokyciai, siekiant Sias paslaugas teikti efektyviau.
Siekta mazinti apsilankymy skaiciy ir daugiau paslaugy suteikti vieno paciento apsilankymo metu,
iskaitant ir jo pilng iStyrima.

8,4 proc. padid¢jo prioritetiniy iSpléstiniy (su manipuliacijomis) konsultacijy skaicius.

Aktyvus personalo dalyvavimas diegiant naujg Ligoninés informacing ir e-sveikatos
sistemas, visi ambulatoriniy paslaugy medicininiai jrasai visuose padaliniuose atlickami Ligoninés
informacinéje sistemoje, nebespausdinami ir j popierines medicinines korteles neklijuojami.

Teikiamy dienos stacionaro paslaugy skaicius didéja. 2018 m. pilna apimtimi pradétos
teikti naujos vidaus ligy (biologiniy vaisty skyrimas) ir vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios
reabilitacijos paslaugos.

Pasiekta Zenklaus net 15,44 proc. dienos chirurgijos paslaugy didéjimas.

I Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai atvyksta i§ visy Lietuvos
regiony. 2018 m. daugiausia padidéjo konsultacijy skaicius pacientams, atvykusiems i$ Klaipédos
TLK aptarnaujamy Lietuvos rajony ir kity ES Saliy.

5.1.4. Siekiniai 2019 m.

e Nuolatiné laukimo eiliy ambulatorinéms konsultacijoms stebésena (monitoravimas) ir
tolimesniy veiksmy dél eiliy mazinimo planavimas, siekiant atitikti jstatymu nustatytus laukimo
eiliy ambulatorinéms konsultacijoms reikalavimus.

e Ambulatoriniy padaliniy veiklos monitoringo ir analizés jrankio kiirimas ir tobulinimas.

e Aktyvus personalo dalyvavimas diegiant naujg Ligoninés informacing ir e-sveikatos
sistemas, siekiant, kad darbuotojai naudotysi kiek galima daugiau jos funkcijy.

¢ Dienos stacionaro paslaugy plétra.

e Ambulatoriniy paslaugy plétra (ypa¢ skatinant pacientams patogias ir efektyvias
i1Spléstines konsultacijas).

e Naujo ambulatorijos ir diagnostikos centro jrengimas.

¢ Kardiologijos ambulatorijos rekonstrukcija.
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5.2. Stacionaro veikla

2018 m. Kauno klinikose visy medicinos profiliy stacionarinés asmens sveikatos priezitiros
paslaugos buvo teikiamos 38 profilinése klinikose bei Kauno kliniky filialuose: Onkologijos
ligonin¢je, Romainiy tuberkuliozés ligoninéje, Kulautuvos reabilitacijos ligoningje ir Vaiky
reabilitacijos ligoningje ,,LopSelis®.

Bendras stacionariniy lovy fondas 2018 m. buvo 2205 lovos. Tesiant paslaugy
perskirstymg 2018 m. dalis iki tol buvusiy stacionariniy paslaugy peréjo 1 dienos stacionaro
paslaugas (biologin¢ terapija ir t.t), lovos funkcionavimo rodiklis nezymiai sumazéjo. Lovy
skaiciaus dinamika, lovos funkcionavimas ir Kiti pagrindiniai 2014 — 2018 m. stacionarinés
veiklos rodikliai pateikiami 5.2.1 — 5.2.4 diagramose.
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2400 A 2305

2261
2300 - .\o— 2246 2205
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2100 -

2000 -

1900 -

1800 . . . . .
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5.2.1 diagrama. Kauno kliniky ir filialy stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2014 — 2018
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5.2.2 diagrama. Kauno kliniky lovos funkcionavimo rodiklio dinamika 2014 — 2018 m.

* Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje skai¢iuojamas pagal LR Sveikatos apsaugos ministro jsakyma 2018 m.
geguzés 9 d. Nr. V-554.
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5.2.3 diagrama. Vidutinés gydymo stacionare trukmés dinamika 2014 — 2018 m. Kauno
klinikose
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5.2.4 diagrama. Kauno kliniky lovos uzimtumo dinamika 2014 — 2018 m.,

Mazéjant lovy skaiCiui Ligoninéje ir plétojant dienos stacionaro ir dienos chirurgijos
paslaugas, stacionare gydyty pacienty skai¢ius sumazéjo apie 1,87 proc. ir buvo 91903. Sie
pokyciai atitinka bendrg valstybés politika — maZinti stacionarines paslaugas bei didinti dienos
stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugas. Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty dinamika
2014 m. — 2018 m. pateikta 5.2.5 diagramoje, o stacionaro pacienty pasiskirstymas pateikiamas
5.2.6 diagramoje.
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5.2.5 diagrama. Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2014—2018
m. (kartu su filialais)

Stacionare gydyty pacienty skai¢ius sumazéjo, nes dalis paslaugy 2018 m. buvo priskirtos
dienos stacionaro paslaugoms, kurios pateiktos kitoje lentel¢je (5.1.2.1 lentelé. Dienos stacionaro
paslaugy dinamika 2014-2018 m.).

0,54%
1,95% 0,52%

W Pagrindiné ligoniné 90,67 %
W Onkologijos ligoniné 6,32 %

w Klautuvos (VirduZiglio)
reabilitacijos ligoniné 1.95 %

m Romainiy tuberkuliozés ligoniné
0,54 %

LopSelis 0,52 %

5.2.6 diagrama. 2018 m. pacienty pasiskirstymas Kauno klinikose.

Siuolaiking diagnostika Kauno klinikose uztikrina moderni diagnostinés jrangos bazé
(brangios diagnostinés jrangos sgraSas pateikiamas 5.3.3 skyriuje). Sudétingos diagnostinés
jrangos koncentravimas vienoje vietoje, komandinis jvairiy tarnyby bei specialisty darbas bei
multidisciplininis poziliris | paciento iStyrimg ir gydyma, leidZia uZtikrinti aukSta stacionariniy
paslaugy kokybe, kuri atitinka studijomis ir jrodymais grjstos medicinos praktikos principus. Sia
galimybe naudojasi pacientai i§ visos Lietuvos. Pacienty, gydyty Kauno klinikose 2018 m.
spektras pagal aptarnaujamo regiono TLK, pateikiamas 5.2.7 diagramoje.
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5.2.7 diagrama. 2018 m. stacionare gydyty pacienty procentinis pasiskirstymas pagal TLK
(proc.)

5.2.1. Skubioji ir butinoji pagalba

Biitinosios pagalbos poreikis kiekvienais metais iSlieka augantis — tai salygoja senstanti
visuomene, geriau gydomos létinés ligos bei iSliekantis didelis traumy skaicius Salyje. Be to,
Kauno klinikos — vienintelé stacionariné ASP] regione, kurioje iStisg para:

1. Konsultuoja jvairiy specialybiy gydytojai;

2. Atlieckami MRT, KT ir kiti sudétingi tyrimai;

3. Atliekamos intervencingés radiologinés procediiros;

4. Atlickamos jvairaus sudétingumo operacijos.

Kauno klinikose skubiai pagalbai teikti jsteigti 90,5 gydytojy postai, kurie dirba iStisa para
(61 jvairiy sri¢iy specialisty, 25 rezidentiniai postai ir 4 misriis postai), o taip pat 10 operaciniy,
kuriose atlieckamos skubios operacijos bei 2 intervencinés radiologijos operacinés.

m Planiné pagalba

W Batinoji pagalba

5.2.1.1 diagrama. Planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy santykis Kauno klinikose 2018
m.

Biitinosios pagalbos teikimas Kauno klinikose koncentruotas Traumy ir skubios pagalbos
centre — ¢ia veikianciuose skubiosios pagalbos skyriuose tokia pagalba teikiama tiek vaikams, tiek
suaugusiems. Per parg vidutiniskai dél biatinosios pagalbos kreipiasi 293 pacientai (183
suaugusieji ir 110 vaiky). Viso 2018 m. j Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy kreipési 97942
pacientai (66998 suaugusieji ir 30944 vaikai). Lyginant su 2017 m. bendras pacienty skaicius,
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kuriems reikalinga biitinoji pagalba padidéjo 5,2 proc. Stebimas didéjantis tiek suaugusiy, tiek
nezymiai vaiky biitinosios pagalbos poreikis. Hospitalizuoty j Kauno klinikas pacienty skaicius
lyginant su 2017 m. sumaze¢jo 1,96 proc. ir sieké 18,04 proc., taip pat 1,12 procentais padidéjo
pervezamy 1 kitas gydymo jstaigas pacienty dalis. Skubios pagalbos apimtys ir jy dinamika
pateikiama 5.2.1.2 — 5.2.1.5 diagramose.

120000 1 97942
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80000 - 61618 62467 66998
52878 —
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40000 4 2 29196 32092 30621 30944
A= e i r kY
20000 -
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=== Atvejy sk. =ll=Suaugusiyjy ==Vaiky

5.2.1.2 diagrama. Kauno klinikose Skubios pagalbos skyriuose gydyty pacienty skaiciaus
dinamika 2014 — 2018 m.

2018 m. su GMP atvyko 41.8 proc. suaugusiyjy — savarankiskai 58,2 proc. Siais metais
pastebime rySkéjancig tendencija, kad | Skubios pagalbos skyriy pacienty daugiau kreipési
naudodamiesi GMP pagalba nei 2017 m.

m Savarankidkai

B GMP

5.2.1.3 diagrama. Suaugusiyjy pacienty patekimo keliai j Priéemimo — skubios pagalbos
skyriy dél butinosios pagalbos 2018 m.
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5.2.1.4 diagrama. Pacienty gydymo iSeitys teikiant bitingjq pagalbg Priémimo-
skubios pagalbos skyriuose 2018 m.

Stacionarizavimo apimtys | Kauno klinikas mazéjo 1 proc. nepriklausomai nuo to, kad
did¢jo besikreipian¢iy GMP priemonémis. Tokius rezultatus leido pasiekti pradéje dirbti
skubiosios medicinos gydytojai Kauno klinikose.

5.2.2. Kauno kliniky pagrindinés ligoninés (be filialy) stacionaro veikla

2018 m. pagrindinéje Ligoning¢je buvo 1737 stacionarinés lovos. Lyginant su prag¢jusiais
metais, stacionariniy lovy skaicius sumazéjo 6 lovomis (0,35 proc.). 2018 m. pagrindinés
ligoninés stacionare hospitalizuoti 83332 pacientai, lyginant su 2017 m. pacienty skaiius
sumazgjo 2,2 proc. Pagrindinés Ligoninés lovy skaiiaus ir hospitalizuoty pacienty skaiciaus
dinamika 2014 — 2018 m. pateikiama 5.2.2.1 ir 5.2.2.2 diagramose.
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5.2.2.1 diagrama. Hospitalizuoty pacienty skaiciaus kitimas 2014-2018 m.
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5.2.2.2 diagrama. Lovy skaiciaus kitimas 2014-2018 m.

2018 m. vidutiné gydymo trukmé isliko tokia pati - 6,04 dienos (5.2.2.3 diagrama).
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5.2.2.3 diagrama. Vidutinés gydymo stacionare trukmés palyginimas 2014—2018 m. Kauno
klinikose ir bendro pobiidzio Lietuvos stacionarinés ASP]. (Higienos instituto duomenys

http://hi.lt/php/spiv4.php?dat_file=spiv4.txt)

Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. V-
1073 ,,.Dé¢l asmens sveikatos priezitros jstaigy, teikianCiy stacionarines asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy saraSy patvirtinimo®,
vertinta atskiry ligy vidutiné gydymo trukmé (5.2.2.1 lentel¢). Vidutiné gydymo trukme po klubo
ir kelio sgnariy endoprotezavimo operacijy nuosekliai trumpéja: po pirminio klubo sgnario
endoprotezavimo 2018 m. sutrumpéjo 15,53 proc. ir sieké 5,06 dienas, o po pirminio kelio sgnario
endoprotezavimo sieké 5,15 dienas (sumazéjo 5,5 proc.).
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5.2.2.1. lentelé. Atskiry ligy vidutiné gydymo trukmé (dienomis).

Kokybinio rodiklio pavadinimas 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m.
Bendra vidutiné gydymo trukmé (VGT) 6,26 6,09 6,00 6,04 6,04
VGT po pirminio klubo sgnario 7 46 6.7 6.70 599 506
endoprotezavimo ' ’ ’ ' '
VGT po pirminio kelio sgnario 757 6.12 579 5 45 515
endoprotezavimo ' ' ’ ' '

Stacionarinés lovos apyvartos rodiklis Kauno klinikose dinamikoje eile¢ mety iSlieka
panasus 2018 m. buvo 48,03 (2017 m. —49,02). (5.2.2.4 diagrama).
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5.2.2.4 diagrama. Stacionaro lovos apyvarta 2014-2018 m.

Stacionaro lovos apyvartai jtakos turéjo paslaugy perskirstymas, kadangi dalis paslaugy
buvo priskirta dienos stacionaro paslaugoms. Todél sumaZzéjo trumpai gulin€iy pacienty, tai lémé
lovos apyvartos sumaz¢jima.

Ligoninés vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis lyginant su 2017 m. isliko
beveik analogiskas. Lovos uzimtumo dinamika pateikiama 5.2.2.5 diagramoje.
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5.2.2.5 diagrama. Lovos uzimtumo rodiklio dinamika be dienos chirurgijos paslaugy
2014-2018 m.
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LetaliSkumas 2018 m. buvo 1,6 proc. 2017 m. §is rodiklis sieké 1,4 proc., 2016 m. - 1,69
proc. (5.2.2.6, 5.2.2.7 diagramos). Nors musy ligoninéje gydomi sunkiausiy biikliy pacientai i$
visos Lietuvos, §is rodiklis iSlieka zemas. 2016 m. bendro pobtidzio ligoniniy letaliSkumo rodiklis
Lietuvoje buvo — 2,10 proc. (stacionaro letaliskumas be slaugos lovy), 2017 m. — 3,3 proc.
Lietuvos Higienos institutas 2018 m. $io rodiklio dar néra pateikes.
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5.2.2.6 diagrama. Hospitalinio letaliSkumo dinamika 2014-2018 m. (proc.)
5.2.3. AkuSerija

Kauno klinikos — perinatologijos centras, kuriame 2018 m. buvo 3124 gimdymai, (tai 222
gimdymais maziau, lyginant su 2017 m.)

2018 m. 12,4 procenty buvo prieslaikiniai gimdymai (2017 m. 13,5 proc., 2016 m. — 14,6
proc.), 25,7 proc. atvejy (2017 m. — 27,2 proc.) buvo atliktos operacijos. Kauno klinikose
prieslaikiniy gimdymy ir cezario pjivio operacijy stebimas mazéjimas 1,5 proc.

IS viso 2018-aisiais gimé 3275 naujagimiai, i$ jy 139 dvyniy poros, 3 tryniai, 1 ketvertukas.
Pastebima gimdanéiy dvynius augimo tendencija.

Akuserijos ir Ginekologijos klinikoje — pirmg karta Lietuvoje dar negimusiai vienai i$
dvynukiy atlikta kraujo perpylimo operacija.
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5.2.3.1 diagrama. Gimdymy skaiciaus dinamika 2014-2018 m.
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5.2.4. Chirurginés paslaugos

Chirurginio profilio paslaugos Kauno kliniky pagrindinéje Ligoningje teikiamos 19-0je
chirurginio profilio skyriy, kuriuose yra 76 operacinés. Bitingsias paslaugas uztikrina 11
operaciniy, kurios veikia 24/7 rezimu.

2018 m. Kauno kliniky stacionare atliktos 66688 operacijos, lyginant su 2017 m. operacijy
skaiCius padidé¢jo 9,24 proc. (5642 operacijomis daugiau). Beveik pusé jy yra didziosios
operacijos. Daugéja ir dienos chirurgijos operacijy: 2018 m. jy buvo atlikta 17 437, lyginant su
2017 m. padaugéjo 15,4 proc. Taip pat ligoningje atlickama vis daugiau procedury, kuriy metu
atliekama anestezija. Per 2018 m. buvo atlikta 50901 anestezija, lyginant su 2017 m. anestezijy
skaiCius 18augo 6,11 proc. (2017 m. buvo 47971). 5.2.4.1 diagramoje pateikiama operacijy
skaiciaus dinamika 2014 m. — 2018 m., 0 5.2.4.2 — didziyjy operacijy dalis.
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W Stacionare atlikty operacijy sk. «={fill=Dienos chirurgijos operacijy sk.

5.2.4.1 diagrama. Kauno kliniky stacionare atlikty operacijy bei dienos chirurgijos
operacijy skaiciaus dinamika 2014 — 2018 m.

M DidZiosios operacijos

B MaZosios operacijos

5.2.4.2 diagrama. DidZiyjy ir mazyjy operacijy santykis 2018 m. Kauno kliniky stacionare

Kauno Klinikos — regiono $irdies ir kraujagysliy ligy klasterio centras. 2017 metais Kauno
kliniky Sirdies, kratinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje pradéjo veikti moderni hibridiné
operaciné. 2017 m. joje atliktas perkateterinis Cardiovalve tipo biologinio mitralinio voZztuvo
implantavimas — pirma pasaulyje tokio tipo operacija. 2018 m. hibridinéje operacingje atliktas
perkateterinis biologinio triburio voztuvo implantavimas — pirmg kartg pasaulyje.
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2018 m. buvo atliktos 1539 kraujagysliy operacijos (lyginant su 2017 m., kraujagysliy
operacijy padidéjo 7,7 proc.) ir 936 Sirdies operacijy su DKA (lyginant su 2017 m. operacijy su
DKA sumazéjo 6,4 proc.). 5.2.4.3 diagramoje pateikiami kraujagysliy ir Sirdies operacijy skaiciaus
pokyc¢iai 2013 m. — 2018 m.
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5.2.4.3 diagrama. Kraujagysliy ir Sirdies operacijy skaiciaus dinamika 2014 — 2018 m.

Analizuojant ir vertinant neurochirurginiy operacijy skaiciy (5.2.4.4 diagrama), pastebima,
kad 2018 m., palyginti su ankstesniais metais neurochirurginiy operacijy bendras skaic¢ius didéjo
3,4 proc. Neurochirurgijos klinikoje — panaudota moderni galvos smegeny audinio mikrodializés
parametry ir deguonies kiekio nustatymo jranga, leidzianti jvertini galvos smegeny metabolizmo
pokyc¢ius po operacijy ir traumy.

Neurochirurgijos klinikoje pirma kartg Lietuvoje 2018 m. pacientams sergantiems sunkia ir
atsparia gydymui epilepsijos forma implantuotas klajoklio nervo stimuliatorius.
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m DidZiosios ™ MaZosios

5.2.4.4 diagrama. Didziyjy ir mazyjy Neurochirurginiy operacijy skaiciaus dinamika 2014 —
2018 m.

Kauno klinikose atliekamos sudétingiausios ne tik kraujagysliy ir Sirdies chirurgijos,
neurochirurgijos, bet ir kity chirurgijos sri¢iy operacijos.

Chirurgijos ir Radiologijos klinikoje pradétos naujos intervencinés procediiros KT
kontroléje leidziancios atlikti intervencijas be pjuvio.
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Urologijos klinikoje laparoskopinés operacijos metu paimtas inkstas i§ gyvo donoro ir
atlikta inksto transplantacija. Taip pat klinikoje atlikta pirma dirbtinio S$laplés sfinkterio
implantacija Lietuvoje.

Ausy, nosies ir gerklés ligy klinikoje pradétos modernios seiliy liauky operacijos
minimaliai invazyviu endoskopiniu btidu.

Akiy ligy operacinése buvo vykdomi remonto darbai beveik visus 2018 m., siekiant
uztikrinti nenutriikstamg pagalbg pacientams dalis akiy operacijy buvo atliktos kitose Kauno
kliniky operacinése bei darba organizuojant keliomis pamainomis. Sios aplinkybés 1émé operacijy
skaiciaus sumazéjimg 7,2 proc. Profilinése klinikose atlikty operacijy skaic¢iai pateikiami 5.2.4.5
diagramoje.

Kauno Klinikose operuojami ne tik suaugusieji, bet ir vaikai. 5.2.4.6 diagramoje
analizuojant vaikams atlikty operacijy skai¢iaus poky¢ius 2014 m. — 2018 m., pastebima, kad 2018
m. atlikty operacijy ir intervencijy skaicius padidéjo 1,3 proc. lyginant su 2017 m.
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5.2.4.6 diagrama. Vaikams atlikty operacijy skaiciaus 2014—2018 m.

Kauno klinikose operuojami ir naujagimiai. Viso operuota 78 naujagimiai, 42 i8 jy operavo
vaiky chirurgai, 20 — vaiky neurochirurgai, 7 — kardiochirurgai, 9 — okulistai. Kauno klinikose
isteigus pieno bankg pastebimai sumazéjo neiSnesSioty naujagimiy nekrotinio enterokolito daznis ir
sumaz¢jo tokiy operacijy poreikis.

Ortopedijos traumatologijos klinikoje atlieckamos sudétingos jvairiy sri¢iy rekonstrukcinés
operacijos, sgnariy artroskopinés operacijos, gydomi sunkias traumas patyr¢ pacientai 1§ visos
Lietuvos. 2018 m. Sioje klinikoje buvo atliktos 5118 operacijy, lyginant su 2017 m. bendras
operacijy skai¢ius sumaz¢jo 1,9 proc. 2018 m. bendras endoprotezavimo operacijy skaicius —
1433, sumazgjo 0,5 proc. lyginant su 2017 m. Pagrindiniy operacijy skai¢iaus dinamika
pateikiama 5.2.4.8 diagramoje, kur i8ryskéjo kelios tendencijos:

1. 9 proc. isaugo klubo sgnario protezavimy lyginant su 2017 m.

2. 12,3 proc. sumazéjo kelio endoprotezavimo operacijy;

3. ISaugo reviziniy implantuoty sgnariy operacijy pacientams, kuriems pirminés operacijos
buvo atliktos kitose regioninése ligoninése, 22,75 proc. lyginant su 2017 m.;

ISlieka didelis sudétingy artoskopiniy rekonstrukciniy operacijy skaicius, kuriy metu
naudojami branglis implantai ir priemonés. 2018 m. atliktos 148 operacijos lyginant su 2017 m.
stebimas 19,3 proc. augimas.
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5.2.4.8 diagrama. Kelio ir klubo sqnariy pirminiy ir reviziniy endoprotezavimo operacijy
dinamika 2014 — 2018 m.

2017 m. idiegta Kauno kliniky operaciniy uzimtumo steb¢jimo elektronin¢ sistema. 2018
m. visi operaciniy uzimtumo duomenys buvo stebimi ir vertinami naujaja programa.

5.2.5. Intervencinés radiologinés procediiros

2018 m. toliau sé¢kmingai augo intervencinés kardiologijos procediiry apimtys, jos didéjo
15 proc. lyginant su 2017 m. Bendras intervenciniy radiologiniy procediry skai¢ius augo 6,15
proc. lyginant su 2017 m.

Siek tiek sumazéjo intervenciniy radiologijos procediiry apimtys. Tai jvyko dél remonto
darby (naujo biplaninio angiografo instaliavimo Neurologijos korpuse) bei dél buvusiy gedimy.
2018 m. atliktos 4027 procediiros, i$ jy — 2741 diagnostinés ir 1286 gydomosios. Nezymiai iSaugo
tik trombektomijy skaicius, kurios atliekamos @imiu iSeminiu insultu sergantiems pacientams.
Reikia pazyméti, kad labiau sumaz¢jo diagnostiniy procediiry skaicius, todél iSaugo intervencinis
aktyvumas (diagnostiniy ir gydomyjy procediiry santykis).

Pagal darbo apimtis Kauno klinikos iSlieka vienu didZiausiu intervencinés radiologijos
centru ne tik Lietuvoje, bet ir visose Baltijos Salyse. Kauno klinikose atlikty intervenciniy
procediiry skaiciai pateikiami 5.2.5.1 diagramoje.
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5.2.5.1 diagrama Kauno klinikose atlikty intervenciniy procediiry dinamika 2014-2018 m.

Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty procediiry skaiciai pateikiami 5.2.5.2 ir 5.2.5.3
diagramose.

4000 -

3300 3138

2970
3000 - 2692 2741
2522

2500 -

2000 -+ g Diagnostinés

1414 === Gydomosios
1500 - 1221 e

1041 1407
1000 -

2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

5.2.5.2 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty diagnostiniy ir gydomyjy
procediry dinamika 2014-2018 m.
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5.2.5.3 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje dazniausiai atliekamos procediiros ir
Jjy dinamika 2014-2018 m.

Didziausias progresas intervencinés radiologijos srityje siejamas su intervencine
onkologija ir dar labiau iSplétotu endovaskuliniu Gimaus iSeminio insulto gydymu. Instaliavus
nauja jrangg tikimasi toliau plétoti Sias prioritetines sritis, bei tikimasi tolimesnio procediiry
augimo.

Kardiologijos klinikos Intervencinés kardiologijos skyriuje tiriami ir gydomi iSemine
Sirdies liga ir kitomis Sirdies ir kraujagysliy ligomis sergantys pacientai. Ypatingas démesys
skiriamas sergantiesiems Uminiais iSemijos sindromais — nestabiligja kriitinés angina ir Giminiu
miokardo infarktu.

2018 m. atlikta 10410 procediiry, 1§ kuriy 2976 buvo gydomosios. 2018 m. buvo atlikta
6242 vainikiniy arterijy angiografijos (2017 m. — 6275, 2016 m. — 5988). 5.2.5.4 diagramoje
pateikiama vainikiniy arterijy angiografijos tyrimy dinamika 2013 - 2018 m.
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5.2.5.4 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy
angiografijos tyrimy dinamika 2014-2018 m.

Daugéja vainikiniy arterijy angioplastikos procediiry, kuriy metu ] arterijas implantuojami
jvairis — specialiais vaistais padengti ir nepadengti — stentai. 2013 m. — 2018 m. PVAI
(Perkutaniniy vainikiniy arterijy intervencijos) skaicius didéjo 25 proc., stenty panaudojimas
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didéjo 26 proc. 96,2 proc. visy stentuoty pacienty buvo implantuoti vaistais padengtieji stentai.
Dienos stacionaro paslaugy atlikta 1861, jy skaiCius (lyginant su 2017 m.) augo 12 proc., tai
sudaré 23,9 proc. visy VAA ir 12,2 proc. visy PVAI. Du kartus daugiau lyginant su 2017 m.
atlikta sudétingy intervenciniy TAVI ( aortos voztuvy implantavimas) procediiry - 32 (2017 m.
atlikta 16, 2016 m. - 2 procediros).
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5.25.5 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy
intervencijy dinamika 2014-2018 m. (PVAI - Perkutaniniy vainikiniy arterijy intervencijos, DES —
vaistais padengti stentai)

5.2.6. Onkologija

Kauno Klinikos yra daugiadalykinis universitetinis onkologijos centras. Onkologija
vystoma pagal iSsivysCiusiy Saliy universitetinés onkologijos modelj, integruojant moksla,
mokyma ir kliniking praktikg. Kauno klinikose sukurta infrastruktiira visoms onkologijos sritims
vystyti — nuo naviky profilaktikos iki sudétingos diagnostikos ir kompleksinio gydymo bei
paliatyviosios pagalbos. Kauno klinikos turi iSskirtines galimybes rety onkologiniy ligy
diagnostikai ir gydymui. Kasmet Lietuvoje diagnozuojama per 18000 naujy véZio atvejy, daugiau
nei tre¢dalis nustatoma Kauno klinikose.

Onkologinés pagalbos teikime dalyvauja 24 profilinés klinikos 1§ 38. Darbas
organizuojamas daugiadalykiniy komandy principu, sutelkiant aukStos kvalifikacijos specialistus
kompleksinei onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui. Vykdant Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2015 m. birzelio 23 d. jsakyma Nr. V-644 dél multidisciplininiy konsiliumy,
sudarytos ir darbg vykdé virSkinamojo trakto naviky, kriities, urogenitalinés sistemos, plauciy
naviky, onkoginekologiniy ligy, onkohematologiniy ligy, neuroonkologiniy ligy, odos, galvos ir
kaklo naviky bei vaiky onkohematologiniy ligy multidisciplininés komandos.

Onkologijos ir hematologijos klinikoje gydomy pacienty skaiCius stabilizavosi. 2018 m.
Onkologijos skyriuje buvo gydyti 2512 pacienty. Norint pagerinti sveikatos priezitiros paslaugy
kokybe ir prieinamumag, tobulinamas stacionariniy ir ambulatoriniy paslaugy santykis, t. y.
plétojamos chemoterapijos dienos stacionaro paslaugos ir vystoma ambulatoriné spinduliné
terapija.
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5.2.6.1 diagrama. Onkologijos skyriuje gydyty pacienty skaiciaus pokyciai 2014 — 2018 m.

Spindulinés terapijos skyriuje kvalifikuotas personalas kasmet jdiegia naujus gydymo
metodus, jgyvendinamos sudétingiausios spindulinés terapijos procediiros: 3D ir 4D konforminé
spinduliné terapija, vaizdu valdoma spinduliné terapija (angl. image guided radiotherapy, IGRT),
moduliuoto intensyvumo spinduliné terapija (angl. intensity modulated radiotherapy, IMRT),
intrakranialiné bei ekstrakranialiné stereotaksiné radiochirurgija. Galvos-kaklo, plauciy vézio
naviky spindulinei terapijos planavimui panaudojama diagnostiné PET-KT informacija. Naujos
spindulinés terapijos technologijos jgalina tiksliau apS$vitinti navika, realizuoti zenkliai didesnes
jonizuojancios spinduliuotés dozes ir taip pat sumazinti sveiky audiniy apsvitg. Pacienty, kuriems
taikomos sudétingiausios spindulinés terapijos technologijos, skaicius didéja ir sudaro apie 25
proc. visy Svitinamy pacienty. 2018 m. iSorine spinduline terapija stacionare ir ambulatoriskai
buvo gydyti 1400 pacienty (2017 m. — 1373 pacientai). [diegiant ypatingai sudétingas
technologijas, vienam pacientui sutelkiama daug daugiau resursy — tiek medicininés jrangos, tiek
personalo prasme.

2014 — 2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos rémuose 2018
metais jgyvendintas projektas ,, Onkologiniy ligy spindulinio gydymo infrastruktiiros tobulinimas
LSMUL Kauno Klinikose®. Instaliuotas naujas modernus linijinis greitintuvas, atnaujinta
kompiuteriné planavimo jranga. Naujos kartos linijinis greitintuvas puikiai pritaikytas moderniy
stereotaksiniy spindulinés terapijos procediiry atlikimui. Didelés dozés galios rézimai (iki 2400
MU/min, VMAT) Zenkliai sutrumpina sudétingiausios spindulinés terapijos procediiros laika.
Gydant pacientus naujuoju greitintuvu panaudojami patys naujausi gydymo metodai (moduliuoto
intensyvumo spinduliné terapija, vaizdais valdoma spinduliné terapija, radiochirurgija). Sios
naujos technologijos sudaro galimybe vizualizuoti navika gydymo procediiros eigoje, tuomet
Jmanoma saugiai, tiksliai gydyti pacientus, neapSvitinant gretimy organy ir audiniy. Tai reiSkia
komplikacijy dazn;.

2018 m. 158 pacientams atliktos 383 didelés dozés galios brachiterapijos procediiros
(2017 m. 153 pacientams — 427 procediros, 2016 m. 129 pacientams — 366 procediiros). Tai
ginekologiniais, prostatos ir galvos-kaklo navikais sergantys pacientai. Testas ankstyvo prostatos
vézio gydymas mazos dozés galios Jodo125 radioaktyviais implantais. Atlikta 20 implantacijy,
taCiau Siy implantacijy skaicius mazéjantis dél dazniau pasirenkamos geros prognozés prostatos
véziu serganciy pacienty stebésenos taktikos.
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5.2.6.2 diagrama. ISorine spinduline terapija gydyty naujy pacienty bei stereotaksine ir
moduliuoto intensyvumo spinduline terapija gydyty pacienty skaiciaus pokyciai 2014 — 2018 m.

2018 m. buvo toliau sékmingai tgsiamas 2015 m. jdiegtas gydymo metodas — autologiné
kraujodaros kamieniniy Igsteliy transplantacija. Vykdant Kraujodaros kamieniniy Ilagsteliy
transplantacijos projekta, Kauno klinikose dirba garsus hematologas profesorius Dietger
Niederwieser, kuris vadovauja Onkologijos ir hematologijos padaliniui Leipzigo universitete. Tai
yra milziniSka patirtis ir nauda, vystant onkohematologija Kauno klinikose.

Be konservatyviosios onkologinés pagalbos, Kauno klinikose atlickamos jvairiy sriciy
onkologinés operacijos, kai kuriy operacijy dinamika pateikiama 5.2.6.3 diagramoje. Visose
vystomose onkologinés chirurgijos kryptyse buvo stebimas chirurginiy paslaugy didéjimas,
bendrai didéjimas buvo 11,1 proc. lyginant su 2017 m.
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5.2.6.3 diagrama. Onkologinés chirurgijos apimtys ir operacijy skaiciaus dinamika 2014 —
2018 m.
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5.2.7. Organy donorysté ir transplantacijos

Kauno klinikos yra viena i§ daugiausia donory paruoSianti asmens sveikatos priezitiros
istaiga Lietuvoje. 2018 metais Kauno klinikose buvo identifikuoti 22 potencialiis donorai, kuriy
10 tapo efektyviais, i§ jy 6 — multiorganiniai. Paskutinius 3 metus stebimas potencialiy donory
maze¢jimas Kauno klinikose.

Kauno klinikose pusé visy potencialiy donory tapo efektyviais. 2018 m. ligoninéje buvo
paruosta 20 donoriniy inksty i§ 74, 6 kepenys 1§ 19, 6 ragenos i$ 44.
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5.2.7.1 diagrama. Donory skaiciaus dinamika 2014 — 2018 m.

Kauno klinikose atliekamos S§iy organy ir audiniy transplantacijy operacijos: inksty,
kepeny, plauciy, Sirdies, plauciy ir Sirdies komplekso, ragenos.

Maz¢jant donoriniy organy skai€iui, sumaz¢jo ir atlikty organy transplantacijy skaicius.
2018 m. Kauno klinikose persodinti 29 kadaveriniai ir 2 gyvo donoro inkstai. Pirmg kartg Kauno
klinikose buvo eksplantuojamas donorinis inkstas i§ gyvo donoro laparoskopinés operacijos budu.
Gydytojy urology komanda 5 kartus vyko j donorinés ligonines eksplantuoti donoriniy inksty.
Taip pat atlikta 10 kepeny transplantacijy daugiausia Lietuvoje, transplantuotos 2 Sirdys, atlikta 21
ragenos transplantacija.

2018 metais buvo atliktos 65 aferezés procediiros i§ 28 donory — tai panaSus skaicius
lyginant su 2017 m., kuomet buvo atlikta 71 aferezés procediira i§ 29 donory. 2018 m. buvo
atliktos 35 kraujodaros kamieniniy Igsteliy transplantacijos, i§ jy 25 pirminés bei 10 dvigubos
(tandem) transplantacijos. I$ viso nuo 2015 m. atlikta 84 kamieniniy kraujo lasteliy
transplantacijos, 1§ ju 70 pirminés bei 14 dvigubos. 2018 m. pirma karta ligonin¢je atliktos
autologinés kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacijos limfoma ir solidiniais navikais
sergantiems pacientams.
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5.2.7.2 diagrama. Transplantacijy skaiciaus dinamika 2014 — 2018 m.

5.2.8. Integruotos sveikatos prieZiiiros paslaugy organizavimas ir teikimas

5.2.8.1. Uminio iSeminio galvos smegeny insulto diagnostikos ir gydymo klasterio veiklos
rezultatai

2018 m. Kauno kliniky insulto centre buvo hospitalizuoti 483 pacientai dél specializuoto
smegeny infarkto (iSeminio insulto) gydymo. Pusei i$ jy (50,3 proc., arba 243 pacientams), esant
indikacijoms ir nesant kontraindikacijy, buvo atlikta sisteminé trombolizé (IVT), 0 88 pacientams
— mechaniné trombektomija (57 pacientams buvo taikytas kombinuotas gydymas: IVT ir
mechaniné trombektomija). Didéjanti hospitalizuoty j Kauno kliniky insulty centrg pacienty,
kuriems atlikta tromboliz¢ ir/ar trombektomija dalis, rodo, kad Kauno regiono insulty klasterio
veikla tampa vis efektyvesné. Nuo insulty klasterio sukiirimo pradzios IVT skaicius iSaugo 49,1
proc., 0 mechaniniy trombektomijy — 137,8 proc. (5.2.8.1.1. diagrama).
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5.2.8.1.1. diagrama. Kauno kliniky insulty centre 2014-2018 metais hospitalizuoty
pacienty skaicius ir jiems atlikty IVT bei trombektomijy skaicius.
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2018 metais, kaip ir 2017 metais, IVT (Intraveniné tromboliz¢) per 1 val. nuo atvykimo }
Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy buvo pradéta 80 proc. pacienty. 2018 m. vidutinis laikas
nuo paciento atvykimo j Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy iki IVT atlikimo buvo 44 min.
Nuo Kauno kliniky insulty centro ir klasterio veiklos pradzios Sis rodiklis sutrumpéjo 28
minutémis (5.2.8.1.1. diagrama).

80 -~
/2

70

57
60 - 56

a7
50 +
44 weps Minute s

40 +
30 4

20 +

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

5.2.8.1.1. diagrama. Vidutinio laiko (nuo paciento atvykimo j Skubios pagalbos skyriy
(SPS) iki intraveninés trombolizés pradzios) dinamika 2014-2018 metais

Hospitalinis mirStamumas dél iiminio iSeminio galvos smegeny insulto 2018 m. buvo 9,4
proc. (2017 m. buvo 9,2 proc.).

5.2.8.2. Uminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu klasterio veiklos rezultatai

Bendradarbiaudama su klasteryje dalyvaujanciomis ligoninémis bei GMP tarnybomis,
Kauno klinikos pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014 m. vasario 17 d.
isakymu Nr. V-244 | D¢l Sveikatos priezitiros paslaugy, teikiamy timinio miokardo infarkto su ST
segmento pakilimu atveju, prieinamumo gerinimo ir §ia liga serganciy ligoniy srauty valdymo
reikalavimy patvirtinimo® patvirtintus reikalavimus organizuoja ir teikia biitingja pagalba
pacientams, iStiktiems Giminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu (toliau — Ml su STP) ir
atliecka Perkutaninés koronarinés intervencijos (toliau — PKI) centro funkcijas, o pagal Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. rugpjicio 3 d. Nr. V-940 jsakymg ,,Dél
Sveikatos priezitiros paslaugy, teikiamy tminio miokardo infarkto be ST segmento pakilimo
(TLK-10-AM I 21.4) atveju, pricinamumo gerinimu ir Sia liga sergan¢iy pacienty srauty valdymo
reikalavimy patvirtinimo* paslaugos teikiamos ir pacientams, istiktiems Giminio miokardo infarkto
be ST segmento pakilimo (M1 be STP).

2018 metais Kauno Klinikose buvo gydyti 824 pacientai, sergantys MI be STP,
stacionarinis mirtingumas buvo 5,46 proc.. Vainikiniy arterijy angiografija buvo atlikta 96,8 proc.
MI be STP sirgusiy pacienty. Per 2 val. su labai didelés rizikos kriterijais MI be STP (atvezti GMP
tiesiai ;] KITS) atlikta 82 proc. pacienty, su didelés rizikos kriterijais vainikiniy arterijy
angiografija per 24 val. atlikta 90 proc. pacienty.

2018 m. Kauno kliniky PKI centre buvo gydytas 761 pacientas, sergantis MI su STP, 62
proc. pacienty nustatyta daugybiné vainikiniy arterijy liga. Kauno kliniky PKI centre 2018 m.
gydyty pacienty skaiius buvo 14 proc. mazesnis nei 2017 metais. Labiausiai Sio rodiklio
sumaz¢jima lémée 2018 metais 46 procentais sumazéjes GMP atvezty pacienty skaicius (5.2.8.2.1.
diagrama).
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5.2.8.2.1. diagrama. Pacienty, kurie 2015 — 2018 metais buvo hospitalizuoti Kauno
klinikose dél MI su STP, ir jiems atlikty intervencijy skaicius.

Laiko nuo pirmo kontakto su sveikatos priezitros specialistais iki PKI pradzios, kai
pacientas buvo transportuojamas tiesiai 1 PKI centrg (iSskyrus pacientus po fibrinolizinés terapijos
ir tuos, kuriems skausmas uztruko daugiau kaip 12 val.) vidurkis 2018 metais buvo 83 min. (2017
m. — 80 min.), o skaiciuojant laiko vidurkj nuo patekimo j Kauno klinikas iki PKI pradzios — 59
min. (2017 m. buvo 61 min) (5.2.8.2.1. diagrama). Reagavimo laikas atitiko PKI centry teikiamy
paslaugy kokybei keliamus reikalavimus.
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5.2.8.2.2 diagrama. Vidutinio laiko nuo pirmo kontakto su sveikatos prieZiiros
specialistais iki PKI pradzios ir nuo paciento patekimo j Kauno klinikas iki PKI pradZios
dinamika

Siekiant operatyvesnio sveikatos priezitiros specialisty, kurie pirmieji kontaktuoja su
pacientu, serganciu MI su ST pakilimu, bendradarbiaujant su Kauno miesto GMP stotimi 2018
metais jdiegtas logistinis MI su ST segmento pakilimu telekonsultacijos ir ikistacionarinio
tikagreloro skyrimo modelis.

Gera Kauno kliniky PKI centro veikla neabejotinai jtakojo 1 mirtingumo nuo MI per 30
dieny rodiklio mazéjimg (5.2.8.2.3. diagrama).
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5.2.8.2.3 diagrama. Per 30 d. mirusiy nuo MI pacienty skaicius ir visy Kauno klinikose
gvdyty dél MI pacienty skaiciaus santykis

5.2.8.3. Telekardiologija

2018 m. suteiktos 225 nuotolinio HOLTER tyrimo apraSymo (teleHOLTER) paslaugos.
Lyginant su 2017 m. kuomet prad¢jus funkcionuoti Telekardiomed IS, atsirado galimybés Kauno
kliniky gydytojams kardiologams nuotoliniu biidu teikti kardiologiniy tyrimy apraSsymo paslaugas,
suteikty paslaugy skaicius iSaugo 2 kartus. 2018 m. TeleHOLTER paslaugos buvo teikiamos 5
uzsakovams, i$ jy daugiausiai Sakiy, Jonavos ir Vilkaviskio ligoninéms (5.2.8.3.1. diagrama).

Uz 2018 m. suteiktas teleHOLTER paslaugas buvo gauta 6529,5 EUR pajamy (2017 m.
Sios paslaugos buvo teikiamos nemokamai).
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5.2.8.3.1 diagrama. 2017-2018 m. suteikty telekardiologijos paslaugy (nuotolinis
HOLTER tyrimo aprasymas) skaicius
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5.2.9. Kauno kliniky specialisty konsultaciné ir specializuota pagalba kitose gydymo
istaigose

Skubi (ir planiné) konsultacineé pagalba kitoms Kauno, taip pat Marijampolés, Alytaus ir
kity apskri¢iy asmens sveikatos priezitiros jstaigoms buvo teikiama per Operatyvyji darbo
koordinavimo centra. Taip pat Sis centras uztikrina vidaus konsultacijas Kauno kliniky skyriuose ir
filialuose.

2018 m. kitos sveikatos prieziliros jstaigos gydytojy konsultanty iskvietimo, ligoniy
pervezimo ar ligoniy iStyrimo ir gydymo taktikos klausimais j centrg kreipési 857 (2017 m. —
1720) kartus.

I kitas sveikatos prieziiros jstaigas vykta 851 karty (2017 m. — 976). ISvyky metu
konsultuota 851 pacientai, atlikta 170 diagnostiniy ir gydomyjy procediiry ir 2 operacijos.
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5.2.9.1 diagrama. Kauno kliniky gydytojy isvyky j kitas ASP] dinamika 2014 — 2018 m.

2018 m. intensyviosios terapijos gydytojy ir slaugytojy brigados konsultavo 832 pacientus,
1 Kauno klinikas buvo pervezti 832 pacientai (2017 m. buvo jvykdyti 961 pervezimai).
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5.2.9.2 diagrama. Intensyviosios terapijos gydytojy ir slaugytojy brigady j Kauno klinikas
pervezty pacienty skaiciaus dinamika 2014 — 2018 m
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5.2.10. Idiegty ir naujy gydymo metodiky pavyzdziai

Idiegty ir naujy gydymo metodiky pavyzdziai:

2018 metais metus veikian¢ioje hibridinéje operacinéje Sirdies, kratinés ir kraujagysliy
chirurgijos klinikoje atliktas perkateterinis biologinio triburio voZtuvo implantavimas — pirma
pasaulyje tokio tipo operacija.

2018 metais AkusSerijos ir Ginekologijos Kklinikoje — pirmg kartg Lietuvoje dar negimusiai
vienai i§ dvynukiy atlikta kraujo perpylimo operacija.

2018 m. Neurochirurgijos klinikoje pirma kartg Lictuvoje pacientams sergantiems sunkia ir
atsparia gydymui epilepsijos forma implantuotas klajoklio nervo stimuliatorius, taip pat klinikoje
panaudota moderni galvos smegeny audinio mikrodializés parametry ir deguonies kiekio
nustatymo jranga, leidzianti jvertini galvos smegeny metabolizmo pokycCius po operacijy ir
traumy.

Chirurgijos ir Radiologijos klinikoje pradétos intervencinés procediros KT kontroléje
leidziancios atlikti intervencijas be pjiivio.

Urologijos klinikoje laparoskopinés operacijos metu paimtas inkstas iS gyvo donoro ir
atlikta inksto transplantacija. Taip pat klinikoje atlikta pirma dirbtinio Slaplés sfinkterio
implantacija Lietuvoje.

Ausy, nosies ir gerklés ligy klinikoje pradétos modernios seiliy liauky operacijos
minimaliai invazyviu endoskopiniu btidu.

Kauno klinikose jdiegtas naujos kartos linijinis greitintuvas puikiai pritaikytas moderniy
stereotaksiniy spindulinés terapijos procediiry atlikimui. Didelés dozés galios rézimai (iki 2400
MU/min, VMAT) Zzenkliai sutrumpino sudétingiausiy spindulinés terapijos procediiry laika.
Gydant pacientus naujuoju greitintuvu panaudojami patys naujausi gydymo metodai (moduliuoto
intensyvumo spinduliné terapija, vaizdais valdoma spindulin¢ terapija, radiochirurgija). Sios
naujos technologijos sudaro galimybe vizualizuoti navikg gydymo procediiros eigoje, tuomet
Jmanoma saugiai, tiksliai gydyti pacientus, neapSvitinant gretimy organy ir audiniy.

5.2.11. Apibendrinimas

2018 m. Kauno klinikose MaZ¢jant lovy skaiciui 1,9 proc. ir plétojant dienos stacionaro ir
dienos chirurgijos paslaugas, stacionare gydyty pacienty skai¢ius sumazéjo apie 1,87 proc. ir buvo
91903. 2018 m. nezymiai sumazejo lovos uzimtumo rodiklis, ta¢iau gera stacionariniy paslaugy
kokybe ir aukSta darbuotojy profesiné kompetencija uZtikrino gera vidutinés gydymo trukmés
rodikl] — 6 dienas, zenkliai lenkiantj kity Lietuvos ASP] rodiklj.

2018 m. toliau sé¢kmingai buvo vystomos organy transplantacijos programos, Zenkliai
didéjo kraujodaros kamieniniy lasteliy surinkimo, uzSaldymo bei transplantacijos procediiry
apimtys.

2018 m. Kauno klinikose buvo toliau vystomos Siuolaikinés chirurgijos technologijos:
hibridinéje operacinéje Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje atliktas perkateterinis
biologinio triburio voZtuvo implantavimas — pirma pasaulyje tokio tipo operacija, o
Neurochirurgijos klinikoje pirmg kartg Lietuvoje. pacientams sergantiems sunkia ir atsparia
gydymui epilepsijos forma implantuotas klajoklio nervo stimuliatorius. Naudojantis modernia
jranga toliau plétojama minimaliai invazyvi chirurgija.

2018 m. Kauno regiono insulty klasterio veikla tampa vis efektyvesné. Nuo insulty
klasterio suktirimo pradzios IVT skaicius iSaugo 49,1 proc., o mechaniniy trombektomijy — 137,8
proc. 2018 metais, kaip ir 2017 metais, IVT per 1 val. nuo atvykimo j Kauno kliniky Skubios
pagalbos skyriy buvo pradéta 80 proc. pacienty. 2018 m. vidutinis laikas nuo paciento atvykimo j
Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy iki IVT atlikimo buvo 44 min. Nuo Kauno kliniky insulty
centro ir klasterio veiklos pradzios Sis rodiklis sutrumpg¢jo 28 minutémis.
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5.2.12. Siekiniai 2019 m.

1. Plétoti Kauno kliniky profilinése klinikose paciento centriSkumo id¢ja, bei skatinti
kliniky dalijimasi jvairiais resursais.

2. Uztikrinti stabily stacionariniy paslaugy skai¢iy ir spektra, tenkinantj Lietuvos
gyventojy poreikius. Didinti trecio lygio stacionarines paslaugas bei dienos chirurgijos ir dienos
stacionaro darbo apimtis.

3. Tobulinti turimus elektroniniy duomeny analizés jrankius, bei teikti kasménesines
ataskaitas profilinéms klinikoms apie pacienty srautus. Sie duomenys leisty profilinéms
klinikoms nuolat vertinti ir gerinti stacionariniy paslaugy kokybe, stiprinti jy saugumg ir
efektyviai panaudoti turimus resursus.

4. Panaudojant modernius vadybos elementus geriau organizuoti pacienty srautus ir
efektyviau iSnaudoti turimg operaciniy ir lovy infrastruktiirg bei gerinti chirurginiy operacijy
prieinamuma pacientams.

5. Toliau nuosekliai naujinti turimg medicining jrangg ir diegti naujas minimaliai
invazinias technologijas, kurios uztikrina geresne gydymo kokybe, iSeitis ir leidzia iSvengti
pacientg traumuojanciy invaziniy procediiry.

6. Stiprinti Kauno klinikose visas transplantacijy rusis, jdiegti neplakancios Sirdies
donorystés programa.

5.3. Diagnostiné veikla
5.3.1. Laboratorijy veikla
Per 2018 metus Laboratorinés medicinos klinikoje bendrai buvo atlikti 2 969 377 tyrimai,

t.y. 7,9 proc. daugiau nei 2017 metais, ir 7,3 proc. daugiau nei 2016 metais. Atlikty tyrimy
pasiskirstymas pagal laboratorijas pateiktas 5.3.1.1 diagramoje.

M Klinikinés chemijos ir
genetikos laboratorija

B Hematologijos ir
bendrosios citologijos
laboratorija

™ Mikrobiologijos laboratorija

5.3.1.1 diagrama. Atliekamy tyrimy procentinis pasiskirstymas pagal laboratorijas

Bendra laboratoriniy tyrimy dinamika per 2014-2018 metus pagal laboratorijas pateikta
5.3.1.2 diagramoje.
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(KCH-klinikinés chemijos ir genetikos laboratorija, HBC-hematologijos ir bendrosios citologijos
laboratorija, MBL-mikrobiologijos laboratorija)
5.3.1.2 diagrama. Bendra laboratoriniy tyrimy dinamika 2014-2018 metais

5.3.1.1 Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija

2018 metais Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikti 716 755 tyrimai.
Bendras tyrimy skaiCius padid¢jo 0,5 proc., lyginant su 2017 metais. RySkiausias tyrimy
padidéjimas stebimas imunohematologiniy tyrimy grupéje, t.y. 36,7 proc., kadangi perkeltas
tyrimy atlikimas i§ kraujo centro. Stebimas rySkus sudétingy tékmés citometrijos tyrimy didéjimas
20,7 proc. lyginant su 2017 metais (5.3.1.1.1 diagrama).
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5.3.1.1.1 diagrama. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikty tyrimy
pokytis 2014-2018 m.
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2018 metais Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje idiegti nauji tyrimai:

1. Imunohematologiniy tyrimy atlikimas kraujo donorams.

2. Liekamyjy leukocity kiekio nustatymo kraujo (eritrocity ir trombocity) komponentuose
tekmes citometrijos metodu tyrimai.

3. Mielominés ligos nustatymas tékmes citometrijos metodu.

4. Von Willebrand faktoriaus aktyvumo nustatymo tyrimas.

5. ADAMTS-13 nustatymo tyrimai:

5.1. ADAMTS-13 antigeno nustatymas.

5.2. ADAMTS-13 aktyvumo nustatymas.

5.3. ADAMTS-13 antikiiny nustatymas.

5.3.1.2. Mikrobiologijos laboratorija

2018 metais mikrobiologijos laboratorijoje buvo atlikti 260 536 tyrimai. Bendrai atlikty
tyrimy skaicius didéjo 14,5 proc. Kaip ir kiekvienais metais, didZigja mikrobiologijos tyrimy dalj
(66 proc.) sudaré mikrobiologiniai diagnostiniai tyrimai - 172 186. Tuberkuliozés diagnostikos
tyrimy skaicius sumazgjo 15,1 proc., infekciniy serologiniy tyrimy skaicius maz¢jo 1,7 proc.,
lyginant su 2017 metais. Zenklus padidéjimas stebimas infekciniy molekuliniy tyrimy srityje.
Tyrimy skaicius padid¢jo daugiau nei 5 kartus, nuo 7 330 tyrimy 2017 metais iki 37 836 tyrimy
2018 metais. (5.3.1.2.1 ir 5.3.1.2.2 diagrama).

= Diagnostiniai mikrobiologiniai

B Tuberkuliozés

1 Infekcinés serologijos

B |nfekciniai molekuliniai

5.3.1.2.1 diagrama. Mikrobiologijos laboratorijos atlikty tyrimy  procentinis
pasiskirstymas 2018 m.
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Diagnostiniai
mikrobiologiniai

5.3.1.2.2 diagrama. Mikrobiologijos laboratorijos atlikty tyrimy skaicius 2014 — 2018 m.

2018 metais Mikrobiologijos laboratorijoje jdiegti nauji tyrimai:
1. Pradéti genotipuoti ir nustatomi konkretlis Zmogaus papilomos viruso tipai.
2. Enterovirusy RNR kraujyje ir smegeny skystyje nustatymas.

5.3.1.3. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorija

2018 metais Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijoje atlikti 1 992 086 tyrimai, t.y.
10,1 proc. daugiau nei 2017 metais. Bendrosios klinikinés chemijos tyrimai iSaugo 10,2 proc.
Imunofermentiniy tyrimy didéjima 33,2 proc. 1émé vézio Zymeny tyrimai. Radioimuniniy tyrimy
Kiekis sumazéjo 6,8 proc. — dalis tyrimy pradéti atlikti imunofermentiniu bidu. 2018 metais
sumazéjo decentralizuoty tyrimy, kuriuos kontroliuoja Laboratorinés medicinos klinika, 5,6 proc.
Mazéjima lémé tai, kad dalis skyriy kapiliarinés glikemijos nustatyma atlieka savo jsigytais
prietaisais. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijos tyrimy dinamika pateikta 5.3.1.3.1 ir
5.3.1.3.2 diagramoje.

1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000
0

1298 399

2014 m.

1308 140

1399373

2015 m.

2016 m.

1497 495

2017 m.

1649 858

2018 m.

5.3.1.3.1 diagrama. Bendrosios klinikinés chemijos tyrimy skaiciaus dinamika 2014 - 2018
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5.3.1.3.2 diagrama. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijos atlikti tyrimai 2014-
2018 m.

2018 metais Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijoje idiegti nauji tyrimai:

Naujas antimiulerinio hormono (AMH) tyrimas. Sis kiausidziy rezerva atspindintis rodmuo
svarbus prognozuojant kiausidziy atsaka j ovuliacijg skatinancius vaistus bei numatant saugy jy
dozavimg. Taip pat AMH tyrimas reikalingas prognozuojant reprodukcinio ciklo pazeidimo bei
atsistatymo galimybes kai kuriy patologiniy bikliy atvejais, pvz., taikant gonadotoksing
chemoterapija, gresiant prieSlaikiniam kiausidziy funkcijos iSsekimui, nustatant policistiniy
kiausidziy sindromg, diagnozuojant kiauSidziy karcinoma, prognozuojant menopauzg.
Naujagimiams ir kuidikiams AMH koncentracijos nustatymas svarbus kilus klausimui dél lyties
Vystymosi.

5.3.2. Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos veikla

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikoje teikiamos medicininés paslaugos, remiantis
Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos suteikta jstaigos asmens sveikatos priezitros licencija (Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoniné Kauno klinikos 2000-06-19 Nr.: 1597):

1. antrinés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros medicinos — genetikos paslaugos;

2. bendrosios asmens sveikatos prieziiros — laboratorinés diagnostikos paslaugos:
molekuliniai genetiniai tyrimai; molekuliniai citogenetiniai tyrimai; citogenetiniai tyrimai.

Genetikos ir molekulinés medicinos klinika atlieka visy riiSiy genetinius tyrimus:
molekulinius genetinius, citogenetinius, molekulinius citogenetinius, biocheminius genetinius.
Naudojami jvairlis genetiniy tyrimy metodai: restrikcijos fragmenty ilgio polimorfizmy analizé
(RFIP), tikrojo laiko PGR (angl. real-time PCR), dauginé PGR ir fragmenty ilgio analizé, sudétiné
liguojamy zondy amplifikacija (angl. Multiplex-dependent ligation probe amplification, MLPA),
PGR ir mikrogardeliy metodu pagrjstas genotipo identifikavimas naudojant Autogenomics
InfinityPlus automating sistemg, metilinimo tyrimai, pirosekoskaita, Sanger sekoskaita, naujos
kartos sekoskaita Ion Torrent ir [llumina technologijomis taip pat citogenetinis, fluorescencinés in
situ hibridizacijos (FISH) metodas bei kiti. Atlickama vir§ 80 skirtingy pavadinimy genetiniy
tyrimy.

2018 metais atlikti 4415 tyrimy, 18 kuriy:

¢ Citogenetikos laboratorijoje — 1046 tyrimai;

e Molekulinés genetikos laboratorijoje — 3308 tyrimai;

¢ Biocheminés genetikos laboratorijoje — 61 tyrimai.
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Bendras atlikty genetiniy tyrimy skaicius padidéjo 5 proc. palyginus su 2017 metais.

3500 4 3308

3000

2500 4

1990

2000 1 u Citogenetikos laboratorija

B Molekulinés genetikos laboratorija

1500 4
® Biochemines genetikos laboratorija

1000 4 85

500 4

2015m, 2016 m. 2007 m, 2018 m.

5.3.2.1 diagrama. Atlikty genetiniy tyrimy skaiciaus pokytis 2015-2018 m.

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikoje kaupiamas retomis ligomis serganciyjy
pacienty DNR biobankas.

2018 m. konsultacijy skai€ius padidéjo 9,4 proc. lyginant su 2017 metais, apsilankymy
11,7 proc. Apsilankymy ir konsultacijy santykis 1,65 (2015 m. 1,82; 2016 m. 1,68; 2017 m. 1,61).

Ambulatoriniy genetiniy konsultacijy ir apsilankymy skaiciaus dinamika 2015 — 2018 m.
pateikiama 5.3.2.2 diagramoje.

5000 -
4500 -
4000 -
3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500
1000 -
500 -
0 -

4341

B Konsultacijos

B Apsilankymai
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5.3.2.2 diagrama. Ambulatoriniy genetiniy konsultacijy ir apsilankymy skaiciaus dinamika
2015-2018 m.

Per 2018 metus suteiktos 59 skubios ir 206 planinés stacionarinés genetinés konsultacijos.

Stacionariniy genetiniy konsultacijy skaicius per 2018 metus padidéjo beveik 10,6 proc.,
palyginus su 2017 metais.
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5.3.2.3 diagrama. Stacionariniy genetiniy konsultacijy skaiciy dinamika 2015-2018 m.

5.3.3 Imunologijos ir alergologijos klinikos veikla

imunologai teikia ambulatorines ir dienos stacionaro paslaugas Alerginiy ir imuniniy ligy
diagnostikos ir gydymo dienos stacionare, konsultuoja pacientus kituose Kauno kliniky
padaliniuose. Imunologijos laboratorijoje atliekami imunologiniai tyrimai. Klinikos akademiné
veikla nukreipta | biomedicinos srities specialisty rengima bei auksc¢iausio lygio moksliniy tyrimy
vykdyma.

Vertinant pastaryjy mety gydytojo alergologo ir klinikinio imunologo II ir III lygiy
konsultacijy kiekj ambulatorijoje stebime, kad vyrauja III lygio konsultacijos. Be to, II ir III lygio
konsultacijy kiekis, kuriy metu atliekami alerginiai méginai (uz Sias paslaugas yra skiriamas
didesnis apmokéjimas), yra didesnis ir didéjantis lyginant su tomis konsultacijomis, kuomet
alerginiai meginiai neatliekami.

5.3.3.1 lentelé. Gydytojy alergology ir klinikiniy imunology II ir III lygiy ambulatoriniy
konsultacijy (apsilankymy) kiekis 2016—2018 m.

TLK konsultacijos 2016 m. *2016 09 01- 2017 m. 2018 m.
12.31
I i Il lygis Il I Il I Il

lygis | lygis lygis lygis lygis lygis lygis
Paslauga su| 784 1786 174 633 702 1512 584 1869
alerginiais méginiais (645) | (2119)
Paslauga be | 232 1289 85 377 242 1537 275 1718
alerginiy méginiy (511) | (3946)
VISO: | 1016 | 3075 259 1010 944 3049 859 3587
(1156) | (6065)

*18skirtas laikotarpis, kuomet pradéjo funkcionuoti Imunologijos ir alergologijos klinika

Klinikos Alerginiy ir imuniniy ligy diagnostikos ir gydymo dienos stacionare teikiamos
specializuotos asmens sveikatos prieziliros paslaugos, kuriy atlikimui ir prieZiiirai po jy reikalingi
specialtis jgudziai ir priemonés. Dienos stacionare suteikty paslaugy skaicius pateiktas 5.3.3.2

lenteléje.
5.3.3.2 lentelé. Dienos stacionaro veikla 2016-2018 m.
Metai Pirminés konsultacijos Pakartotinés konsultacijos
2016* 88 77
2017 443 517
2018 542 673
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*Dienos stacionaras pradéjo veikti 2016 09 01, jkarus Imunologijos ir alergologijos
klinika.

Dienos stacionare plétojamas provokuojamyjy méginiy spektras, rengiamos naujos
metodikos ir tyrimy protokolai, didéja konsultacijy skaicius. Atliekami gleiviniy provokuojamieji
méginiai, vaisty provokuojamieji méginiai, fiziniy veiksniy provokuojamy ligy tyrimai, specifiné
imunoterapija (esant komplikuotiems atvejams) bei pakaitiné imunoglobuliny terapija.

2018 m. Imunologijos laboratorijoje iSpléstas atlieckamy tyrimy spektras - jdiegti 22 nauji
imunologiniai tyrimai, kuriy dauguma skirti rety ligy diagnostikai.

2018 m. Imunologijos laboratorijoje atlikti 11 467 tyrimai, 2017 m. - 11 156 tyrimai, 2016
m. rugs¢jo — gruodzio ménesiais - 4088 tyrimai. 2018 metais per ménesj Imunologijos
laboratorijoje vidutiniskai atlickami 955 tyrimai.

2018 m. Imunologijos laboratorijoje buvo atnaujinta laboratorin¢ jranga, jsigytas naujas
imunofermentiniy tyrimy analizatorius ELISA su kondicionavimo sistema bei naujas tékmés
citometras.

Apibendrinant Klinikos veiklos rezultatus, galima pasidziaugti Klinikos veiklos vystymosi
tendencijomis. 2019 m. numatoma plésti Dienos stacionare teikiamy paslaugy spektra, ugdyti
pedagoginio personalo kvalifikacijg, tobulinti studijy proceso etapus, pvz. praktiniy jgudziy
ugdymo ir pan., plétoti mokslinius tyrimus. Atsizvelgiant j imunologiniy tyrimy poreikj, ypac rety
ligy diagnostikoje, Klinikos Imunologijos laboratorijoje toliau ketinama diegti naujus
laboratorinius tyrimus.

5.3.4. Patologinés anatomijos klinikos veikla

Patologinés anatomijos klinika yra akredituota pagal Lietuvos patologijos tyrimy kokybés
reikalavimus ir turi licencija atlikti visus patologijos tyrimus. Pagrindiné laboratoriné jranga Siuo
metu atitinka pasaulinius standartus. Visi histologijos ir citologinius tyrimus atliekantys gydytojai
patologai stazavosi Europos Saliy ligoninése bei baige atitinkamus tobulinimosi kursus.

Didziausig Patologinés anatomijos klinikos praktinio darbo dalj sudaro diagnostiniai
biopsiniy bei operaciniy medziagy histologiniai ir citologiniai tyrimai.

5.3.4.1 lentelé. Kauno kliniky Patologinés anatomijos klinikoje atliekamy tyrimy skaiciaus
dinamika 2014 — 2018 m.

Atliekami tyrimai 2014m. | 2015m. | 2016m. | 2017m. | 2018m.
Histologiniai tyrimai 29718 | 29347 | 28662 | 27775 | 26713
Citologiniai tyrimai 19844 | 17121 | 15511 |13510 |11191
Molekuliniai navikiniy audiniy tyrimai 440 759 636 716
Autopsijos 94 124 106 93 97
S!:orosios_ Zarnos vézio ankstyvos 284 305 204 187 176
diagnostikos programa
Gimdos kaklelio vézio profilaktikos 3488 2850 2361 1585 1128
programa

2018m. Patologinés anatomijos klinikos padalinyje filiale Onkologijos ligoningje buvo

atlikta:

e 5797 histologiniai tyrimai (2014 m. — 8360, 2015 m. — 8337, 2016 m — 8129, 2017 m. -
7526);

e 4098 citologiniai tyrimai (2014 m — 12215, 2015 m. — 8614, 2016 m - 6135, 2017 m. -
5364).

e 5 autopsijos (2014 m —11, 2015 m. — 4, 2016 m - 6, 2017 m. - 4)
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Klinika dalyvauja ,,Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy
programoje®, atlikdama tyrimus bei organizuodama tyrimy kokybés kontrole bei naujy metodiky
idiegima. 2018 m. per programos vykdymo laikotarpj Patologinés anatomijos klinikoje atlikti
1128 (2014 m. — 3488, 2015 m. — 2850, 2016 m. — 2361, 2017 m. — 1585) tokie tyrimai, filialo
Onkologijos ligoninés padalinyje 1038 (2014 m. — 4976, 2015 m. — 1879, 2016 m. — 3194, 2017
m. — 1612).

2018 m. toliau vykdyta ,,Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos™ programa.
Kauno kliniky Patologinés anatomijos klinikoje atlikti 176 (2014 m. — 284, 2015 m. — 305, 2016
m. - 204, 2017 m. - 187) profilaktiniai tyrimai, filiale Onkologijos ligoninéje — 113 (2013 m. — 95,
2014 m. — 186, 2015 m. — 162, 2016 m. — 140, 2017 m. — 130).

5.3.5. Brangiis radiologijos tyrimai bei intervencinés radiologijos procediiros

Nuolat didé¢ja Radiologijos klinikos atlieckamy brangiy diagnostiniy tyrimy bei
intervenciniy radiologijos procediiry. 2018 m. intensyviai naudota visa Kauno klinikose turima
brangi medicininé jranga: 6 jvairaus sudétingumo (320/256/128/64/16 sluoksniy) kompiuterinés
tomografijos aparatai; 4 magnetinio rezonanso tomografijos tyrimus atliekantys aparatai; 3 gama
kameros; pozitrony emisijos tomografijos aparatas; 5 angiografijos sistemos ir kt. brangi
medicininé diagnostikos jranga. Taciau ir toliau reikalingas nuolatinis aparatiiros atnaujinimas ir
investicijos ] naujausias inovatyvias technologijas bei universiteto ligoninés infrastruktiirg.
Duomenys apie atliekamus brangius radiologijos tyrimus ir jy dinamikg pateikti 5.3.5.1, 5.3.5.2, ir
5.3.5.3 diagramose.
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5.3.5.1 diagrama. Kauly tankio densitometriniy tyrimy dinamika 2014 — 2018 m.
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5.3.5.2 diagrama. Kompiuterinés tomografijos tyrimy dinamika 2014 — 2018 m. (su
filialais)
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5.3.5.3 diagrama. Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy dinamika 2014 — 2018 m.
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5.3.5.4 diagrama Scintigrafiniy tyrimy dinamika 2014 — 2018 m.
56



1000
886

900

757
LY 622
eon 566 566
500
400
300
200
100
2015 m.

2014 m 2016 m 2017 m 2018 m

5.3.5.5 diagrama PET/KT tyrimy dinamika 2014 — 2018 m.

Kauno klinikose atlickamy brangiy tyrimy skaiius didéja. Elektroninio vaizdy
archyvo (PACS) sistemos jdiegimas leidzia iSsaugoti visus gautus vaizdus. KT ir MRT
elektroninés registracijos sistemy déka $iy tyrimy kvotos ir apimtys tapo dinamiskos, viesos,
atsirado galimybé efektyviau isnaudoti turimus resursus. Siek tick sumazéjo MRT tyrimy, nes ilga
laikg neveiké vienas i§ dviejy MRT aparaty, taciau iSaugo kauly densitometrijos (DXA), KT, PET-
KT tyrimy skaicius. Siekiant dar efektyviau iSnaudoti turimus brangios medicinos jrangos
resursus, Tomografijy skyriaus abu MRT kabinetai dirba Sestadieniais, taip pat pavyko sutrumpinti
kai kuriy tyrimy atlikimo laika. Esant atitinkamoms indikacijoms, atsirado galimyb¢ atlikti MRT
tyrimg visg parg. KT ir MRT tyrimy kvotos atskiroms profilinéms klinikoms nuolat perskirstomos,
vertinant tyrimy poreikj ir pacienty laukimo eiles.

5.3.5.1. Teleradiologijos paslaugy organizavimas ir teikimas
2018 m. Kauno kliniky radiologai suteiké 3281 nuotoling radiologijos tyrimy apraSymy

paslauga. Lyginant su 2017 m., teleradiologijos uzsakymy padidéjo 39 proc. Zenkliau padidéjo
skubiy uzsakymy (5.3.5.1.1 diagrama).
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5.3.5.1.1 diagrama. Teleradiologijos paslaugy sk. dinamika 2015-2018 metais

2018 m. uZzsakymai buvo gauti i§ 4 ligoniniy. Daugiausia uzsakymy (70 proc. visy
uzsakymy) pateiké V§] Visagino ligoniné (5.3.5.1.2 diagrama).

57



Plungés ligoniné } 44
vilkaviskio ligoning - 421
Prieny ligonine - 512

0 500 1000 1500 2000 2500

5.3.5.1.2 diagrama. Teleradiologijos paslaugy sk. pagal atskirus uzsakovus 2018 metais

2018 m. uz teleradiologijos paslaugy teikima gauta 14090,5 EUR pajamy — 29,2 proc.
daugiau nei 2017 metais. Pokytj labiausiai nulémeé Vilkaviskio lig. uzsakymai (5.3.5.1.3
diagrama).
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5.3.5.1.3 diagrama. Pajamos (EUR) uz suteiktas teleradiologijos paslaugas 2017-2018
metais

Apibendrinimas

e 2018 m. did¢jo brangiy radiologinés diagnostikos metodiky, tokiy kaip KT ir PET-KT
bei scintigrafiniy tyrimy apimtys, dél remonty ir jy metu uzdaryty kabinety klinikoje, Kiek
sumazéjo MRT tyrimy ir intervencinés radiologijos diagnostiniy ir gydomyjy procediiry skaicius,
toliau sékmingai taikyti nauji diagnostikos ir gydymo (trombektomijos) metodai. Nuolat auga UG
ir kauly densitometrijos (DXA) tyrimy skaiciai (2018 metais atidaryti nauji UG ir DXA
diagnostiniai kabinetai). Pazymétina, kad 2018 metais Radiologijos klinikoje buvo jdiegta net 10
naujy tyrimo metodiky, i§ kuriy pazymeétinos viso kiino kompozicijos DXA tyrimai, sagnariy MRT
tyrimai, punkcijos KT kontrolg¢je.

¢ Brangiy tyrimy apimtys daugiausia didéjo tiek dél stacionarinés, tiek dél ambulatorinés
grandies tyrimy.

e Trump¢ja laukimo laikas didziajai daliai tyrimy.
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5.3.6. Diagnostinés veiklos siekiniai 2019 m.

Radiologija:

¢ Branduolinés radiologijos vystymas: naujos jrangos (specializuotos kardiologinés gama
kameros su CZT kristalais, hibridinés (SPECT/CT) gama kameros su CZT kristalais) jsigijimas
optimizuojant tyrimy srautus; branduoliniy tyrimy centro ir ciklotrono infrastruktiiros jveiklinimas
Kauno Klinikose — tai jgalinty kokybiskai naujy diagnostiniy branduolinés medicinos procediiry ir
moksliniy projekty plétra, aktyvy bendradarbiavimag su mokslo institucijomis (LSMU, KTU) ir
gydymo jstaigomis (VULSK, Klaipédos universitetiné ligoniné ir kt.).

e Magnetinio rezonanso tyrimy spektro didinimas: dviejy naujy 3 T galingumo magnetinio
rezonanso tomografy idiegimas, naujy skenavimo protokoly sukiirimas ir pritaikymas, paslaugy
spektro plétimas, turimos MRT infrastruktiiros atnaujinimas, jdiegiant naujas skenavimo sekas.

e Intervencinés radiologijos veiklos plétra orientuojantis | gydomasias procediiras ir naujy
tyrimo ir gydymo metodiky taikyma — ne tik jprastiniy intervenciniy angiografiniy diagnostiniy ir
gydomuyjy, bet ir intervenciniy procediiry UG ir KT kontroléje plétra.

e Aktyvesné teleradiologijos paslaugy plétra.

e Serveriniy radiologiniy darbo sto¢iy (ne maziau 8 darbo viety) isigijimas, optimizuojant
kompiuterines sistemas darbui su radiologiniais vaizdais, bei gerinant multidisciplininiy aptarimy,
konsiliumy darbo salygas pristatant radiologinius tyrimus.

Laboratorinés medicinos klinika:

¢ Nuolatiné laboratorinés diagnostikos plétra: tékmés citometrija paremty tyrimy vystymas
hematologijoje, transplantaciniy tyrimy plétra, rety ligy laboratorinés diagnostikos vystymas,
turimos jrangos atnaujinimas.

Genetikos ir molekulinés medicinos klinika:

e Aktyvus, nuolatinis bendradarbiavimas su jvairiomis profilinémis klinikomis, reguliarus
dalyvavimas multidisciplininiuose konsiliumuose, genetiko konsultacijy prieinamumo didinimas,
gydytojy specialisty mokymai apie genetiko svarbg klinikiniy sprendimy priémime.

e Genetiniy tyrimy spektro didinimas, Genetikos ir molekulinés medicinos laboratorijos
tarptautinis akreditavimas, viso zmogaus genomo tyrimo naujos kartos sekoskaitos metodu (ang.
NGS), genetiniy ligy registro suktirimas, aktyvus dalyvavimas rety ligy centry veiklose.

Imunologijos ir alergologijos klinika:
¢ Naujy imunologiniy tyrimy jdiegimas, aktyvus dalyvavimas sergantiems retomis ligomis.
2019 m. siekiama jdiegti ne maziau 10 naujy tyrimy.

Patologinés anatomijos klinika:

e Naujy tyrimy (fluorescencinés in situ hibridizacijos su pilnu vaizdinimu technologijos)
1diegimas, Patologinés anatomijos klinikos patalpy ir infrastruktiiros atnaujinimas, patologijos
tyrimy Siuolaikiskos informacinés duomeny bazés, suderinamos su dabar egzistuojancia, jgijimas,
aktyvus dalyvavimas kuriant nacionalinj ir Kauno kliniky Biobanka.

5.3.7. Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro bei rety ligy centry veikla

2018 m. Kauno klinikose veiké 22 rety ligy kompetencijy centrai. Vaiky nervy ir raumeny
ligy centras reorganizuotas ] Nervy ir raumeny ligy centra, pritaikant centro veiklas ir suaugusiyjy
pacienty priezitrai. Grety 4 centry, dalyvaujanciy Europos referencijos tinkly (ERT) veiklose,
paduota paraiSka ir dél Rety virSkinimo sistemos ir kepeny ligy centro dalyvavimo ERN RARE
LIVER tinkle. Kauno klinikos toliau dalyvauja Europos Komisijos projekte, skirtame retoms
onkologinéms ligoms (angl. Joint Actions on Rare Cancer), bendradarbiauja su UNDI
(Undiagnosed Diseases Network International) tinklu bei Japonijos Keio medicinos universiteto
Medicininés genetikos centru, iSsiysti tyrimui 10 pacienty méginiai, patvirtintos 4 naujos
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diagnozés. 2018 10 09-12 dalyvauta Pirmajame jungtiniame rety ir nediagnozuoty ligy
simpoziume Airijoje.

Pléstas genetiniy, medziagy apykaitos, vézio zymeny, imunologiniy zZymeny, hormony,
vaisty plazmos koncentracijos ir instrumentiniy tyrimy spektras. Idiegti nauji genetiniai smegeny
naviky diagnostikos metodai, pradéta taikyti galvos smegeny audinio mikrodializé bei deguonies
kiekio smegenyse matavimas. Atnaujinta kvépavimo funkcijos tyrimo jranga, leidzianti tirti
kudikius ir mazus vaikus, nustatant daug naujy kvépavimo funkcijos rodikliy.

Idiegti nauji gydymo metodai: automatinés trepanobiopsijos adatos, klajoklio nervo
stimuliacija atsparios epilepsijos gydymui, galvos smegeny naviky operacijos su iSbudinimu,
rotaciné moduliuoto intensyvumo radioterapija, spinalinés raumeny atrofijos gydymas nusinerseno
injekcijomis, individualizuotas CNS naviky gydymas, atsizvelgiant | molekulinius genetinius
navikinés medziagos tyrimus, nésciyjy gydymas deksametazonu dél moteriSkos lyties vaisiaus
virilizacijos sumazinimo, esant jgimtos antinks¢iy hiperplazijos atvejy Seimoje. Pirma karta
jgimtos kataraktos gydymui vaikui implantuoti Artisan tipo IOL, o jgimtos glaukomos gydymui 2
vaikams implantuoti Ahmed voztuvai. Pirmg kartg atlikta endoteliné ragenos persodinimo
operacija. Penki retomis akiy ligomis sergantys vaikai i§siysti gydymui j Sveicarija bei Vokietija.

Dél gydymo kompensavimo retomis ligomis sergantiems pacientams 78 kartus kreiptasi |
Labai rety Zzmogaus sveikatos biikliy gydymo iSlaidy kompensavimo komisija, 65 kreipimaisi
buvo patenkinti, 5 tebesvarstomi.

Dalyvaujant projekte ,,Vaiky rety ligy kompetencijos centro jsteigimas LSMU ligoninéje
Kauno klinikose®, projekto Nr. 08.1.3-CPVA-V-612-01-0008), jsigyta nemazai jrangos, skirtos
rety ligy diagnostikai bei retomis ligomis sergantiems pacientams salygy pagerinimui stacionare,
rengta 12 diagnostikos ir gydymo rekomendacijy.

Kauno kliniky atstovai dalyvauja Nacionalingje veiklos, susijusios su retomis ligomis,
koordinavimo komisijoje, bei Pakomis¢je asmens sveikatos priezitiros jstaigy, tapusiy Europos
referenciniy tinkly narémis, veiklai koordinuoti, Labai rety Zmogaus sveikatos biikliy gydymo
iSlaidy kompensavimo komisijoje.

Rety ligy temomis suorganizuota 5 mokslinés-praktinés konferencijos, skaityti 62
praneSimai Lietuvoje, 13 praneSimy tarptautinése konferencijose. Surengta konferencija ,,Mokslo
laiméjimai retoms ligoms — siekime pazangos kartu®. Tarptautinei rety ligy dienai paminéti (2018-
02-28), ta proga vykdyta plati Svietimo kampanija apie retas ligas jvairiose ziniasklaidos
priemoneése (reportaZai bei interviu televizijose bei interneto portaluose, straipsniai, parodos).

Bendradarbiauta su jvairiomis pacienty organizacijomis. Kartu su Rety vaiky ligy
asociacija, 2018 01 17 suorganizuotas Kauno kliniky rety ligy centry vadovy susitikimas su
pacientais, 2018 08 18 skaitytas praneSimas dalyvauta §ios asociacijos surengtoje konferencijoje.
Surengtos atskiry rety ligy dienos, aktyviai dalyvaujant pacienty organizacijoms, apie tai skelbiant
ziniasklaidoje.

2018 m. rety ligy temomis rengtos 2 daktaro disertacijos, paskelbti 8 tarptautiniai
straipsniai ir 4 straipsniai Lietuvos mokslin¢je spaudoje; vykdyti 2 tarptautiniai ir 8 nacionaliniai
moksliniai tyrimai, dalyvaujama 5 moksliniuose projektuose ir 3 tarptautiniuose registruose.

Tobulintas rety ligy valdymas: jsteigta Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro
administratoriaus pareigybe¢, pakeistas generalinio direktoriaus jsakymas ,,Dél Kauno kliniky ligy
(iskaitant retas ligas) diagnostikos ir gydymo protokoly rengimo, perzitréjimo bei atnaujinimo
tvarkos apraSo tvirtinimo®, ,,Saugaus pacienty duomeny kaupimo ir perdavimo tretiesiems
asmenims aprasui parengti bei dél pacienty informavimo ir supazZindinimo su jy tyrimu ir gydymu
bei duomeny tvarkymo tvarkos apraso ir pacienty sutikimo formy tvirtinimo®, papildant retas ligas
lieCianciais punktais, parengtas ir atiduotas tvirtinimui Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoninés Kauno kliniky pacienty duomeny kaupimo ir teikimo Europos referencijos centry
tinklams tvarkos aprasas.

5.3.7.1. Siekiniai 2019 m.

o Idiegti rety ligy apskaitg ligoninés mastu ligoninés informacinéje sistemoje (LIS);
e Teikti praSymus deél dalyvavimo ERT tolimesnégje plétroje;
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o Sukurti rety ligy veiklos kokybés rodiklius, anonimines pacienty apklausos anketas,
1gyvendinti pacienty apklausos duomeny pacienty bei saugos programos vieSinima;

e Reglamentuoti rety ligy konsiliumy tvarka;

e Baigti jgyvendinti projekta ,,Vaiky rety ligy kompetencijos centro jsteigimas LSMU
ligoninéje Kauno klinikose*.

5.4. Filialy veikla
5.4.1. Romainiy tuberkuliozés ligoniné

Kauno kliniky filiale Romainiy tuberkuliozés ligoninéje gydomi pacientai, kuriems yra:
naujai diagnozuota tuberkuliozé, pakartotinai nustatyta (atkrytis, grize po nutraukto gydymo,
gydymo nesékmés) kvépavimo sistemo0s tuberkuliozé, nustatyta vaistams atspari tuberkuliozé
(daugeliui vaisty atspari ir ypa¢ vaistams atspari), ekstrapulmoniné tuberkuliozé, komplikuotos ir
kombinuotos tuberkuliozés formos; reikalinga paliatyvioji pagalba.

Ligonine sudaro vienas ambulatorinis ir keturi stacionaro skyriai, veikia Mikrobiologijos
laboratorija, Rentgeno poskyris. Ligoninei priklauso Ukio personalas, Virtuvé ir Administracija.

2018 m. geguzés 1 d. lovy skaiius sumazintas iki 165. Lovos uzimtumas 2018 m.
sumazéjo 0,35 proc. ir siekia 317,47 d. Ambulatoriniame diagnostikos skyriuje 2018 m.
apsilankymy skai¢ius sumazéjo 8,52 proc. — 15752, konsultacijy skai¢ius sumazéjo 7,25 proc. —
11110 per metus. Apsilankymy ir konsultacijy santykis — 1,41. Stacionariniuose skyriuose 2018
m. gydyta (iSraSyta) 499 pacientai, jy skaiCius lyginant su 2017 metais padidé¢jo 13,41 proc.
Pateiktoje lentel¢je pastebima, kad pacienty apsilankymy sumazejo, iSraSyty i$ stacionaro pacienty
skaicius padidéjo, sumazéjo guléjimo trukmé. Daugiausia gydoma Kauno apskrities gyventojy.
Per 2018 metus miré 25 ligoniai (2017 m. miré — 35) gydyti stacionare. | ligoninés skyrius vis
daugiau stacionarizuojama labai sunkios buklés, turin¢iy keleta gretutiniy susirgimy pacienty.

5.4.1.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés veikla 2014-2018

m.

Pavadinimas 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Ambulatoriniy 15407 16001 17815 17219 15752
apsilankymy skaiCius
Stacionaro pacienty 580 524 532 440 499
skaiCius
Lovy skaicius (m. gale) 200 180 180 180 165
Vidutiné guléjimo trukmé 104,52 113,35 111,77 127,65 108,15
Lovos panaudojimo trukmé
dienomis 303,11 329,97 330,34 318,58 317,47
Lovos apyvarta 2,90 2,91 2,96 2,50 2,93

Romainiy tuberkuliozés ligoningje diagnozuojama kvépavimo sistemos, kauly ir sanariy,
inksty, akiy ir kity sistemy tuberkuliozé. Atliekami tuberkulioze patvirtinantys bakterioskopiniai
(dazymas Cylio- Nilseno buidu) ir bakteriologiniai (pasélis | kietas ir skystas MGIT BACTEC
terpes), klinikiniai, biocheminiai bei instrumentiniai tyrimai. Nustatomas tuberkuliozés
mikobakterijy jautrumas vaistams, diagnozuojamos ir gydomos atipinés mikobakteriozés.
Ligonius gydo ir konsultuoja auksciausios kvalifikacijos gydytojai ir, esant poreikiui, Kauno
kliniky specialistai, Pulmonologijos, Reumatologijos ir Nefrologijos kliniky profesoriai bei
docentai. Klinikose, esant reikalui, atlieckami brangis ir sudétingi tyrimai: kriitinés lastos, pilvo,
galvos ir kity sri¢iy kompiuteriné tomografija, magnetinio rezonanso tomografija, pozitrony
emisijos tomografija (PET-KT), transbronchiné ar transtorakaliné plauciy audinio, pleuros
biopsijos, torakoskopija, endobronchinio ir endoskopinio ultragarso (EUS ir EBUS) tyrimai ir kt.
Sudétingais diagnostiniais atvejais vyksta aptarimai Kauno kliniky Pulmonologijos klinikoje
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vykstan¢iuose multidisciplininiuose  konsiliumuose, dalyvaujant jvairiems specialistams
(pulmonologams, radiologams, onkologams radioterapeutams, torakaliniams chirurgams ir kt.).

Finansinius metus Romainiy tuberkuliozés ligoniné baigé nuostolingai. Nuostolio suma
980 363 eurai.

5.4.2. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné

2016 metais uzbaigtas projektas ,,VieSosios jstaigos Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoninés Kauno kliniky filialo Virsuziglio reabilitacijos ligoninés perkélimas j Kulautuvg”. Nuo
birzelio 3 d. filialas pradéjo veikla Kulautuvoje ir yra pervadintas i Kulautuvos reabilitacijos
ligoning. Kauno kliniky filialas Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢ akredituota teikti stacionarines
ir ambulatorines I ir II lygio paslaugas pacientams, sergantiems kraujotakos ir nervy sistemy
ligomis, 0 2016 10 27 — stacionarinés medicininés reabilitacijos III, sergan¢iy nervy sistemos
ligomis, paslaugy teikimui.

Kulautuvos reabilitacijos ligoninés Reabilitacijos skyriuje yra 82 lovos. Skyriuje dirba 5
gydytojai, trys fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai, 1 gydytoja kardiologé, viena gydytoja
turi gydytojo kardiologo ir fizinés medicinos reabilitacijos gydytojo licencijas. Gydytojo bei
slaugytojo paslaugos teikiamos visg parg. Atlieckami funkcinés diagnostikos tyrimai: EKG,
echokardiograma, spiroergometrija. Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje uztikrinamos visy sriciy
Kauno kliniky gydytojy specialisty planinés ir skubios konsultacijos. Esant indikacijoms, ligoniai
operatyviai perkeliami j Kauno klinikas i$tyrimui ar gydymo korekcijai. Kulautuvos reabilitacijos
ligoniné priklauso fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojy-rezidenty ruo$imo programos
privalomy baziy sarasui. Antrais rezidentiros metais gydytojai-rezidentai 2 ménesius dirba
Kulautuvos reabilitacijos ligoninés Reabilitacijos skyriuje, susipazista su pacienty, serganciy
Sirdies ir kraujotakos ligomis, reabilitacija. Filiale taip vyksta LSMU Kkineziterapijos antrosios
pakopos programos ,,Kardiologiné reabilitacija” teoriniai ir praktiniai uzsiémimai.

Fizinés medicinos, reabilitacijos ir Kkineziterapijos skyriuje pacientams taikomos
reabilitacinés poveikio priemonés: kineziterapija, ergoterapija, masazas, fizioterapinés proceduiros,
hidroterapija, relaksacija. Filiale dirba medicinos psichologiy komanda, socialinis darbuotojas,
logoterapeuté. Ligoningje veikia rikymo metimo programa, Kaniterapijos uzsiémimai, vyksta
paciento ir jo artimyjy mokymas. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné yra vienas moderniausiy
reabilitacijos centry, kuriame esanti jranga atitinka Siuolaikinés kardiologinés ir neurologinés
reabilitacijos standartus. Kardiologinés kineziterapijos saléje iStvermés ir jégos treniruotés
taikomos individualizuojant ir titruojant kriivi, tuo paciu metu stebint pacienty EKG ir
hemodinaming reakcija | kraivj. Kiekvienam pacientui sudaroma individuali reabilitacijos
programa. Reabilitacijos programa vykdo aukstos kvalifikacijos specialisty komanda. Kulautuvos
reabilitacijos ligoningje Fizinés medicinos, reabilitacijos ir kineziterapijos skyriuje praktika atlieka
Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir Lietuvos sporto universiteto kineziterapijos specialybeés
studentai, mokomasias ir baigiamasias praktikas — Kauno kolegijos Medicinos ir socialiniy moksly
studijy centro slaugos, kineziterapijos ir ergoterapijos specialybiy studentai. Siuo metu Kulautuvos
reabilitacijos ligoningje dirba 2 moksly daktarai, 3 doktorantai.

Dauguma ligoniy (85,9 proc.), gydyty Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje 2018 m., kaip ir
2017 metais sirgo kraujotakos sistemos ligomis, ir mazesné dalis (11,7 proc.) — nervy sistemos
ligomis. Kulautuvos reabilitacijos ligoninés veiklos analizé parodé, kad 2018m., lyginant su 2017
m., sumazéjo iSrasyty ligoniy skaicius (0,26 proc.), lovadieniy skaic¢ius (0,9 proc.) bei lovos
panaudojimo trukmé. Gautos pajamos i§ TLK 2018 m. padidéjo 8 proc. lyginant su 2017 m.
Vertinant ligoninés finansing veikla Kulautuvos reabilitacijos ligoninés finansinis rezultatas 2018
m. yra teigiamas. Rentabilig veikla nulémé Kulautuvos RL naujos galimybés teikti kokybiskas
reabilitacines pastangas, padidéjes lovy skaicius bei atitinkamai ligoniy bei lovadieniy skaicius.
Didziosios dalies ligoniy, baigusiy reabilitacijg Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje 2018 m., TLK
pazymos apmokejimui buvo pateiktos Kauno TLK.
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5.4.2.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Kulautuvos (buv
veikla 20142018 m.

. Virsuziglio) reabilitacijos ligoninés

Pavadinimas 2014 2015 2016 2017 2018 Pokytis
metai metai metai metai metai proc.
ISvykusiy pacienty skaicius 1011 995 1438 1857 1852 -0,26
Lovy skaicius 60 60 82 82 82 0
Vidutiné gul¢jimo trukmé 16,5 16,2 15,6 16,3 16,3 0
Lovos panaudojimo trukmé 277 268 274 364 365 +0,27
Lovos apyvarta 16,85 16,58 17,53 22,6 22,6 0

5.4.3. Kauno kliniky filialas Onkologijos ligoniné

Tarp Onkologijos ligoningje (OL) tiriamy ir gydomy pacienty ir toliau vyrauja
onkologinémis ir ikinavikinémis ligomis sergantys pacientai.

2018 metais pacienty srautas Ambulatoriniame skyriuje buvo panasus, kaip 2017 metais.
Eilg mety apsilankymy bei konsultacijy skai¢ius OL mazéjo po keleta tiukstanciy kasmet,
paskutiniaisiais metais sumaZzéjimas zZymiai mazesnis — skirtumas tik keli Simtai. Atitinkamai
maziau sumazéjo ir konsultacijy, III lygio konsultacijos tebesudaro >60 proc. (5.4.3.1 lentelé).
Tarp II lygio konsultacijy Zymia dalj uzima aptarnaujami pacientai d¢l onkologiniy ligy patikros
programy: atlickamos mamogramos dél kruties vézio, kolonoskopijos dél paslépto kraujavimo i§
storosios zarnos verifikavimo, gimdos kaklelio vézio profilaktikos patikra. Esamas pacienty
skaiCius aptarnaujamas sklandziai, eiliy pas specialistus beveik néra. Specialisty diapazonas
ambulatorinéje grandyje per metus nesikeité, paslaugos prieinamumas islieka labai geras. Jtariant
onkologing liga, pacienta stengiamasi iStirti per 14 dieny. Nustacius vézio diagnoze, pacientas
aptariamas multidiscipliniame konsiliume, kuriame nustatomas gydymo planas, jis preciziSkai
vykdomas.

5.4.3.1 lentelé. Kauno
teikimas 2014-2018 metais.

kliniky filialo Onkologijos ligoniné ambulatoriniy paslaugy

2014 2015 2016 2017 2018

Apsilankymy
skaiCius, jskaitant | 109186 109 448 103 067 95135 94 741
profilaktinius
Viso konsultacijy 72589 71052 65 518 60 423 60 267
11 lygio
konsultacijos (% 40711 39727 39905 38167 371707
visy konsultacijy)
] lygio

" 31878 31325 25613 22256 22560
konsultacijos

Pacienty srauto pokyciai tarp atskiry specialybiy grupiy nebuvo labai Zenklis — tiek
chirurginio, tiek onkologinio profilio specialistams teko jprasti pacienty srautai. Galima pazyméti,
jog Zenkliau sumazéjo pacienty pas ginekologus, o Zymiai padidé¢jo hematology teikiamy
konsultacijy apimtys.

2017 metais buvo jvykdyta stacionarinés pagalbos reforma: padidintas lovy skaicius
konservatyvios onkologijos skyriuje (nuo 65 iki 90), Siam skyriui priskirti ir spinduline terapija
gydomi pacientai, tuo tarpu paliatyvios onkologijos (nuo 70 iki 45) ir chirurgijos (nuo 60 iki 35)
skyriai sumazinti. Buvo optimizuotas ir darbuotojy skaicius, sumaZzéjo bendros praktikos
slaugytojy ir pagalbinio personalo etaty.
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5.4.3.2 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoniné stacionarinés veiklos rodikliai
2014-2018 metais.

2014 2015 2016 2017 2018
Pacienty skaiCius (iSraSyti | gaqg 5934 5943 5744 5856
+ mire)
Lovy skaicius 201 201 201 201 175
Vidutiné guléjimo trukmeé | 10,13 9,87 9,73 9,59 9,41
Lovos funkcionavimas 293,48 291,43 287,78 303,06 312,98

Rezultatas buvo labai geras — turédami 25 lovomis maziau, stacionare gydéme didesnj
pacienty skaiciy, stacionariné lova funkcionavo daugiau dieny, dar labiau sutrumpéjo guléjimo
trukmé.

Filialo stacionaras teikia 3 tipy paslaugas — stacionaring, paliatyvios slaugos ir dienos
chirurgijos. Matome, jog zenkliai sumazgjus stacionaro lovy skaifiui, sugebéjome suteikti ne
maziau paslaugy nei 2017 metais, tai pavyko pasiekti dél stacionarinés paslaugos skaiciaus
padidéjimo.

5.4.3.3 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoniné stacionariniy paslaugy teikimas
2014-2018 metais.

Paslauga 2014 2015 2016 2017 2018 2018-2017
Stacionariné 5016 5062 4968 4672 4925 +253
Paliatyvi slauga 200 125 185 294 244 -50
Dienos chirurgija 836 859 938 980 838 -142
Viso 6052 6046 6091 5946 6007 +61

2017 metais atlikta struktiiriné stacionaro reforma (todél sumaZzéjo apie 32 etatais slaugos
bei pagalbinio personalo) bei eilé pertvarkymy ne gydomosiose filialo struktiirose (reorganizuota
filialo tikio tarnyba — sumaZzéjo 30 etaty, uzdaryta klinikinés laboratorijos veikla filiale) gerokai
pagerino filialo finansinius rodiklius. Nors 2018 metais Zenkliai buvo didinami atlyginimai, visos
OL i8laidos padidéjo tik 0,309 miIn. Eur. Tuo tarpu pajamos didéjo gerokai daugiau (+1,48 mlin.
Eur), nes suteikty paslaugy kiekis nemazéjo, o paslaugy jkainiai paaugo.

5.4.4. Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis*

Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis* teikia jvairias ankstyvosios
ir medicininés reabilitacijos, paliatyviosios pagalbos, kt. asmens sveikatos priezitiros ir dienos
socialines globos paslaugas sutrikusios raidos ir funkcijg praradusiems vaikams. Ambulatoriniame
padalinyje teiktos paslaugos (diagrama 5.4.4.1):

1. vaiky neurologo konsultacijos;

2. ankstyvoji reabilitacija Il (dienos stacionaras);

3. iSpléstinés specialisty konsultacijos.

Kadangi nuo 2018 04 01 keitési ambulatoriniy ir dienos stacionaro ankstyvosios
reabilitacijos paslaugy tvarka ir organizavimas (SAM 2018.02.08 jsakymas Nr. 150), jy apimciy
lyginimas su ankstesniais metais negalimas.
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5.4.4.1 diagrama. Ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy dinamika 2014 — 2018 m.

2018 m. Abilitacijos, reabilitacijos ir slaugos skyriaus stacionariniy paslaugy rodikliai
pateikiami lenteléje Nr. 5.4.4.1. Lyginant su 2017 m., gydyty vaiky skaicius sumaz¢jo 10 proc.,
lovadieniy skai¢ius — 9 proc. Stacionaro apimc¢iy mazéjimg daugiausiai lémé ligoniy skaiciaus
mazinimas stacionare liepos-rugséjo ménesiais dél Zenklaus logoterapeuty trukumo ir didé¢janciy
dienos stacionaro apim¢iy (pasikeitus ankstyvosios reabilitacijos paslaugas reglamentuojanciam

teisés aktui - SAM 2000.12.14 jsakymas Nr. 728).

5.4.4.1 lentelé. Filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,LopsSelis stacionaro veiklos

rodikliai 2014 — 2018 m.

2014 m. | 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m.
Lovy skaicius 35 30 30 30 30 (35%)
Gydyta pacienty 474 423 479 560 506
Lovadieniy skaicius 8715 7078 8106 8347 7566
Vidutiné guléjimo trukmé 18,39 18,38 16,92 14,91 14,95
Lovos uzimtumas 68,22% 62,14% 73,83% 76,2% 69,1%
Lovos apyvartos rodiklis 13,54 12,34 15,97 18,7 16,9
Mirusiy pacienty skai¢ius 0 1 0 1 0

2018 m. birzelio 16 d. Kudikiy namy skyrius uzdarytas i§vykus visiems vaikams.

Dienos ir trumpalaikés socialinés globos skyrius nuo 2013 m. rugséjo mén. teikia terapinio
ugdymo (TEACCH metodu) paslaugas autizmo diagnoze turintiems vaikams (5.4.4.2 lentel¢). Uz
paslaugas, teikiamas Siame skyriuje, moka tévai ir atitinkama savivaldybe.

5.4.4.2 lentelé. Pagrindiniai Dienos ir trumpalaikés socialinés globos skyriaus veiklos

rodikliai 2013 — 2018

m.

Veiklos rodiklis 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018
Viety skai¢ius 15 15 15 15 15 15
LankanCiy vaiky 12 11 15 15 15 15
skaiCius
Lovadieniy 1593 1554 2601 2802 2727 3042
skaiCius

65




5.4.5. Filialy veiklos apibendrinimas

e Romainiy tuberkuliozés ligoningje Siek tiek padidéjo stacionaro pacienty skaiCius bei
sumaz¢jo ambulatoriniy apsilankymy skaicius.

e Jdiegta ir vystoma DOTS (tiesiogiai stebimo trumpo gydymo kurso) programa.

e Romainiy tuberkuliozés ligoningje jdiegta ir integruota j Kauno kliniky informaciné
sistema, skaitmeninis rentgeno aparatas.

¢ Finansinius metus Romainiy tuberkuliozés ligoniné baigé nuostolingai. Nuostolio suma
980 363 eurai.

e Kulautuvos reabilitacijos ligoningje, lyginant su ankstesniais metais, reabilituota 0,54
proc. maziau pacienty, pailgéjo lovadieniai (16,6 dienos). 2018 m. lovos panaudojimo trukmé
buvo 365 dienos, o lovos uzimtumas - 100 proc.

e Atsizvelgta | pacienty nusiskundus dél maitinimosi, tod¢l nuo 2017 09 01 maitinimo
paslaugos teikimg perémé Kauno kliniky Bendryjy paslaugy ir maitinimo tarnyba, kuri sudaré 14
dieny meniu.

e Nuo 2018 mety spalio ménesio Kulautuvos reabilitacijos ligoniné prijungta prie Kauno
klinikose veikiancio intraneto: kompiuterizuotos gydytojy, specialisty ir slaugytojy darbo vietos.

e Kulautuvos reabilitacijos ligoniné diegiama procesy optimizavimo ir efektyvinimo
kokybées sistema LEAN.

e Pradéta jgyvendinti ir pilnai vykdoma griuvimy prevencijos strategija KRL, LIS
sistemoje suformuotas ir naudojamas MORSE klausimynas, skirtas griuvimy rizikos jvertinimui.

¢ Onkologijos ligoninéje suteikty paslaugy - tieck ambulatoriniy, tiek stacionariniy - kiekis
nustojo mazéti, nors 2018 metais funkcionavo 25 stacionarinémis lovomis maziau. Dél to darbas
stacionare tapo efektyvesnis ir intensyvesnis - dar patrumpéjo vidutiné gydymo trukmé, padidéjo
lovos apyvarta ir lovos funkcionavimas. Tai 1émé ir geresnj finansinj rezultatg - suteiktas paslaugy
skaicius ir jy ikainio padidéjimas Zymiai padidino pajamas, o d¢l 2017 metais atlikty struktiiriniy
ir etatiniy pakeitimy iSlaidos didé¢jo maziau zenkliai. Dél to filialo finansinis rezultatas 2018
metais - teigiamas (+0,458 min. Eur). Gydymo kokybés rodikliai nepablogéjo, pilnai
1Snaudojamos 10 paliatyviai pagalbai skirty lovy, ambulatorinés konsultacijos vykdomos
sklandZiai, eiliy Sioms konsultacijoms beveik néra, o jtarus onkologing liga, pacientas filiale
iStiriamas per 14 dieny.

¢ Onkologijos ligonin¢je pradéjo veikti LIS sistema, jos funkcijos maksimaliai iSplétotos,
nors dar neapima visy padaliniy.

e Vaiky reabilitacijos ligoninéje ,,LopSelis* uzdarytas kiidikiy namy skyrius, vietos
virtuve, dél darbo organizavimo pakeitimy Zenkliai sutrumpgjo eilés.

5.4.6. Siekiniai 2019 m.

e Testi Romainiy tuberkuliozés ligoninés infrastruktiiros plétros projekta, atnaujinant
stacionaro ir laboratorijos infrastruktiirg.

e Optimizuoti turimus resursus ir suvaldyti situacija, siekiant kad Romainiy tuberkuliozés
ligoniné dirbty ne nuostolingai.

e Vykdyti ir pléesti DOTS programg.

o Efektyvinti Kulautuvos reabilitacijos ligoninés pacienty srauto, paskirty procediry,
personalo iStekliy valdyma. Daugiau démesio skirti paslaugy turinio gerinimui. Didinti nervy
sistemos ligomis serganciy pacienty dalj, geriau iSnaudojant turimg neuroreabilitacijos jrangg.
Testi LEAN procesy optimizavimo ir efektyvinimo sistemos diegimg. Ivesti nauja 0,25 etato
vyriausiojo kineziterapeuto pareigybe. Testi priestato su 42 papildomomis lovomis statyby plana.

e Siekti, jog Onkologijos ligoninéje nesumazéty suteikty tiek ambulatoriniy, tiek
stacionariniy paslaugy kiekis, iSsaugoti teigiamg finansinj rezultatg.

¢ Onkologijos ligoninéje maksimaliai jdiegti LIS sistema, kad jos teikiamos galimybés
buity vienodos kaip ir Kauno klinikose.
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e Vaiky reabilitacijos ligonin¢je ,,LopSelis® pléetoti II ir III lygiy vaiky reabilitacijos
paslaugas. Kelti darbuotojy kvalifikacijg ir diegti naujas vertinimo ir gydymo metodikas.

5.5. Slauga

5.5.1. Slaugos proceso vadyba

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno klinikose (toliau — Kauno
klinikos) ir filialuose teikiamos slaugos paslaugos, vadovaujantis patvirtintais teisés akty
reikalavimais bei Kauno kliniky vidaus tvarka. Slaugos ir pagalbiniy darbuotojy darbg
koordinuoja Slaugos koordinavimo tarnyba.

Siekiant uztikrinti kokybiska slaugos proceso organizavima, bei vadovaujantis LR
sveikatos apsaugos ministro 2016 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-680 ,,Dél Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakymo Nr. V-338 ,,Dél minimaliy asmens
sveikatos priezitiros paslaugy kokybés reikalavimy apraso tvirtinimo* pakeitimo* 2018 m.
balandzio 12 d. Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymu Nr.V-371 patvirtintas Slaugos
proceso valdymo aprasas.

Slaugos proceso valdymo aprase nustatyta slaugos proceso vadybos schema, slaugos
proceso valdyme dalyvaujanciy darbuotojy funkcijos ir atsakomybes.

Slaugos strateginiai tikslai ir uzdaviniai patvirtinti Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoninés Kauno kliniky strategijoje 2019—2024 metams, dalininky susirinkime vykusiame 2018
m. gruodzio 31 d.

Pacienty slaugos organizavimo ir tobulinimo klausimy svarstymui, Kauno klinikose
generalinio direktoriaus jsakymu sudaryta ir patvirtinta naujos sudéties Slaugos taryba, iSrinktas
pirmininko pavaduotojas ir sekretorius.

5.5.2. Slaugos specialisty skaiciy dinamika, kvalifikacija, moksliné veikla

Slaugos specialistai dirba visuose klinikiniuose padaliniuose: diagnostiniuose skyriuose,
ambulatorinéje grandyje, stacionaro skyriuose, skubios pagalbos skyriuose, operacinése,
laboratorijose. 2018 m. Kauno klinikose dirbo 2120 slaugos specialistai, naujai jdarbinti 100
(2017 m.- 117; 2016 m. — 102; 2015 m. — 72), i8sidarbino 65 (2017 m. — 109; 2016 m. — 83; 2015
m. — 83).

Slaugos specialistai dirbo specializuota darba: 10 bendruomenés slaugytojy, 104 akuseriai;
37 psichikos sveikatos slaugytojai, 264 anestezijos ir intensyvios terapijos slaugytojai, 157
operacings slaugytojai, 133 radiologijos technologai.

Kauno Klinikose dirba 11 slaugos specialisty jgijusiy mokslo daktaro laipsnj; 157 slaugos
specialistai — magistro laipsnj.

Kvalifikacijq kelia Kauno kliniky padaliniuose organizuotuose seminaruose, LSMU
podiplominése studijose ir kitose mokymo institucijose, tarptautinése konferencijose, stazuotése.
Tarptautinése konferencijose ir stazuotése dalyvavo 46 slaugos specialistai. Kauno kliniky
padaliniuose slaugos specialisty kvalifikacijai kelti organizuota 200 seminary jvairiomis temomis
(2017 m. — 157; 2016 m. — 71; 2015 m. — 137).

Slaugos specialistai 2018 m. publikavo: mokslinius straipsnius (7 — Lietuvos
recenzuojamuose zurnaluose; 2 - tarptautiniuose Zurnaluose); mokslines tezes (9 — Lietuvos
konferencijos medziagoje; 7 — uzsienio tarptautinés konferencijos medziagoje). Skaiteé 64 Zodinius
prane$imus Lietuvos konferencijose ir 8 Zodinius praneSimus uzsienio konferencijose, dvi slaugos
specialistes yra trijy LSMU vadoveliy bendraautorés. 28 slaugos specialistai dalyvavo jvairiuose
vykdomuose projektuose.
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5.5.3. Darbo organizavimo pokyciai

Siekiant Siuolaikinés slaugos praktikos jdiegimo, slaugos pazangos bei pagerinti paslaugy
kokybe Seimos medicinos klinikoje jsteigti pirminés sveikatos priezidros specializacijos
iSpléstinés praktikos slaugytojy 1,25 etatai. Tesiamas slaugos vadovo etaty steigimas profilinése
klinikose: Neonatologijos; Sirdies, kratinés ir kraujagysliy chirurgijos; Gastroenterologijos;
Chirurgijos; Akuserijos ir ginekologijos; Endokrinologijos, Radiologijos klinikose (i§ viso 9
slaugos vadovai).

Igyvendinant virtuvés rekonstrukceijg ir ligoniy maitinimo proceso modernizavima pradétas
ligoniy maisto tiekimas Silumg laikanciais konteineriais individualiomis porcijomis kiekvienam
pacientui, kuris pristatomas j skyriy virtuvés pagalbiniy darbuotojy. Skyriuose iki pertvarkymo
stacionariniuose skyriuose maistg i§ virtuvés atvezdavo maisto iSdavéjai (104.25 etatai),
pertvarkymo metu darbuotojams, kuriy etatiné pareigybé buvo naikinama, sitilytos kitos darbo
vietos, o atleistiems 18 darbuotojy iSmokétos piniginés kompensacijos.

Parengti pareigybiy aprasai: ,Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikos slaugos
vadovo®, ,,Neonatologijos klinikos slaugos vadovo®, ,,Gastroenterologijos klinikos slaugos
vadovo®, ,,Chirurgijos klinikos slaugos vadovo®, ,,Endokrinologijos klinikos slaugos vadovo®,
»AkuSerijos ir ginekologijos klinikos slaugos vadovo®, ,LSMUL KK vyresniojo gydytojo
odontologo padéjéjo pareigybés apraSymas“, ,LSMUL KK gydytojo odontologo padéjéjo
pareigybés apraSymas®; ,,LSMUL KK danty techniko pareigybés apraSymas®; ,,LSMUL KK
slaugytojo padéjéjo pareigybés apraSymas®, ,,LSMUL KK pagalbinio darbuotojo pareigybés
apraSymas‘.

Darbo instrukcijos. 2018 m. vykdytas slaugos darbo instrukcijy perzitréjimas ir
atnaujinimas. 2018 m. LSMUL KK atnaujintos 3 slaugos darbo instrukcijos (2017 m. — 9).

5.5.4. Slaugos specialisty ir akuSeriy vaidmens stiprinimas
Akuseriy veikla. 2018 m. akuSeriai savarankiskai priémé 421 mazos rizikos gimdyma i$

3124; tai sudaré 13,5 proc. visy priimty gimdymy. Akuseriy savarankiskai priimty mazos rizikos ir
bendro gimdymy skai¢iaus dinamika pateikta 5.5.4.1. diagramoje.

4000

3347

2016 m. 2017 m. 2018 m.

® Bendras gimdynmy sk ® MaZos rizikos gimdymuy sk

5.5.4.1. diagrama. Akuseriy savarankiskai priimty mazos rizikos ir bendras gimdymy
skaicius.

2018 m. akuSeriai savarankiSkai atliko 2924 sveiky ir serganciy naujagimiy patikrg, vykde
4191 sveiky ir serganciy mamy priezitirg, bei 11747 (vidutiniskai per dieng 32,9 naujagimiy ir 2,4
neisnesioty) sveiky ir sergan¢iy naujagimiy priezitrg. AkuSeriy savarankiskai teiktos paslaugy
skaiciaus dinamika pateikta 5.5.4.2. diagramoje.
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5.5.4.2. diagrama. Akuseriy savarankiskai teiktos paslaugos.

Pleciant slaugytojy kompetencijas ir gerinant salygas pacientams, AkuSerijos ir
ginekologijos klinikoje nuo 2016 m. jrengta Seimyniné pooperaciné palata siekiant diegti j Seima
orientuotg slaugg. Po cezario pjiivio operacijos i$ karto visa Seima — mama, naujagimis ir tétis gali
buti kartu. 2018 m. bendrosios praktikos slaugytojai Ginekologijos skyriuje $ioje palatoje stebéjo
59 pacientes su naujagimiais (2017 m. — 49; 2016 m. — 32).

Siekiant uztikrinti slaugymo kokybe ir testinumg sunkios buiklés pacientams visuose Kauno
kliniky stacionariniuose padaliniuose pildomos slaugos istorijos: 2018 m. uzpildytos 17353 (2017
m. —17302; 2016 m. — 18139; 2015 m. — 18339).

Pacienty ir jy artimyjy mokymas. 2018 m. slaugos specialistai pagal patvirtintas mokymo
programas moké Kauno klinikose gydomus pacientus ir jy artimuosius. Detalus stacionare pagal
mokymo programas mokyty pacienty skaicius pateiktas 5.5.4.1. lenteléje.

5.5.4.1. lentelé. 20152018 m. stacionare gydyty pacienty/artimyjy mokymas.

Programos pavadinimas Stacionaras
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Cukriniu diabetu sergan¢iy vaiky | vaikai 2517 3232 3024 3516
mokymo programa tévai 1112 1168 1225 1074
indv.* 1564 1746 859 633
Cukriniu  diabetu  serganéiy ~
suaugusiy mokymo programa grupeje 2480 3006 3027 2437
konsultavimas ) ) )
KK skyriuose 116
Epilepsija  serganiy  vaiky | vaikai 114 58 47 60
mokymo programa —
tevai 100 98 94 109
Pacienty po ileostomos arba kolostomos
suformavimo operacijos saviprieziliros mokymo 190 185 188 130
programa
Tuberkulioze serganciyjy mokymo programa 110 520 143 198
Naujagimiy infekciniy susirgimy profilaktikos
mamy mokymo programa 8271 ) 3346 3207
Pacienty po nugaros smegeny pazeidimo
Slapinimosi  kontrolés saviprieziliros mokymo 12 14 12 10
programa
Sveikos gyvensenos mokymo programa, turintiems
antsvorio ir nutukusiems vaikams 388 160 149 194
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Issétine skleroze serganciy pacienty ir jy artimyjy
mokymas 84 101 112 142
Tracheostomos prieziliros mokymo programa . 15 15 9
VISO:

11942 10303 12241 11835

Detalus ambulatoriniuose padaliniuose mokyty pacienty skai¢ius (né$¢iy motery bei
cukriniu diabetu serganciy vaiky ir suaugusiy) pateiktas 5.5.4.2. lenteléje.

5.5.4.2. lentelé. 2015-2018 m. ambulatoriniuose padaliniuose vykdytas pacienty mokymas.

Programos pavadinimas Ambulatorija
2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m.
Nésciyjy mokymo programa 1377 1350 1751 1738
Cukriniu diabetu serganciy vaiky mokymo programa 438 342 a1 496
Cukriniu diabetu serganciy suaugusiy mokymo programa 551 540 620 947
VISO: 2366 2232 2782 3181
Slaugytojo diabetologo veikla. Nuo 2011 mety rugséjo mén. Endokrinologijos

ambulatoriniame skyriuje teikiamos slaugytojo diabetologo paslaugos apmokamos i§ PSDF.
Diabetinés pédos prieziiros (gydomasis pedikitras ir diabetinés pédos (Zaizdy) prieziiira) ir
slaugytojo diabetologo paslaugos paskutinius kelerius metus tolygiai auga. Diabetinés pédos
priezitiros paslaugos padidéjo 15,75 proc., o diabeto slaugytojos konsultacijy skaicius iSaugo 28,9
proc. lyginant su 2017 metais. 5.5.4.3. diagramoje pateikta diabeto slaugytojos konsultacijy
skaiCiaus dinamika.
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® Apsilankymai ™ Konsultacijos

5.5.4.3. diagrama. Diabeto slaugytojos konsultacijy skaiciaus dinamika 2015-2018 m.

Sirdies nepakankamumo specializacijos slaugytojy veikla vykdoma vadovaujantis 2015 m.
lapkri¢io 24 d. LR sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V — 1330 ,,Dél gydytojo kardiologo
ir slaugytojos konsultacijos, 1 kurig jeina ir paciento mokymas, teikimo asmenims, sergantiems
Sirdies nepakankamumu, reikalavimy apraSo patvirtinimo®. 2016 m. pradétos teikti naujos
paslaugos pacientams, sergantiems Sirdies nepakankamumu: gydytojo kardiologo ir slaugytojo
konsultacijos, j kurig jeina ir paciento, sergandio SN mokymas. Teikiamy paslaugy skai¢iaus
dinamika pateikta 5.5.4.4. diagramoje.
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5.5.4.4. diagrama. Gydytojo kardiologo ir slaugytojo teikty paslaugy skaiciaus dinamika
2016 —2018 m.

Teikty paslaugy skai¢ius 2016-2018 m. didé¢jo: gydytojo kardiologo ir slaugytojo
konsultacijy, | kurias jeina ir paciento, sergancio Sirdies nepakankamumu, mokymas iSaugo 5
kartais. 2017 m. buvo pradéta teikti gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacija, i kurig jeina ir
paciento, sergancio S$irdies nepakankamumu, mokymas bei iSsamus paciento iStyrimas; Siy
paslaugy skaicius 2017-2018 m. iSaugo 2,7 karto.

Slaugytojy mentoriy veikla. Slaugos specialistai savo darbo vietose moké studentus,
atliekancius praktikg Kauno klinikose ir filialuose (5.5.4.3. lentel¢).

5.5.4.3. lentele. 2015-2018 m. Studentai, kuriuos moké slaugos specialistai Kauno
klinikose praktiniy darby metu.

Lietuvoje studijuojantys o .
studentai Kity Saliy studentai (Erasmus)
Svietimo jstaiga
= = = = = = = £
0 © N~ [oe] Lo © N~ oo}
- - - om om om — —
o o o o o o o o
N N N N N N N N
LSMU studentai 274 406 578 576 37 9 16 34
Kauno kolegija 382 418 526 414 20 19 32 24
Klaipédos kolegija 10 2 3 4 - -
Utenos kolegija 2 8 20 20
Klaipédos universitetas 2 3
Alytaus kolegija 4
Karaliaus Mindaugo
- 10 11
profesinio mokymo centras
VISO: 668 834 1139 | 1032 57 28 48 58

2018 m. Kauno klinikose atliko praktika studentai i§: Turkijos, Portugalijos, Bulgarijos,
Kipro, Prancuzijos, Graikijos, Cekijos, JAV, Suomijos, Lenkijos, Sveicarijos.
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5.5.5. Slaugytojuy ir akuSeriy teikiamy paslaugy kokybés rodikliy stebéjimas

Praguly iSsivystymo rizikos vertinimas ir iSsivys¢iusiy praguly stebésena. \Vadovaujantis
LR sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-1474 | D¢l Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkric¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073 , D¢l
asmens sveikatos prieziliros ijstaigy, teikianCiy stacionarines asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas, vertinimo rodikliy sgrasy patvirtinimo* pakeitimo* vykdoma praguly registracija.

2018 m. Kauno kliniky stacionare gydyti 90153 pacientai. Per $j laikotarpj Kauno kliniky
stacionare, aktyvaus gydymo padaliniuose 570 (0,41proc.) pacientams nustatyta ir uzregistruotos
929 pragulos. 215 pacienty ; Kauno klinikas atvyko su iSsivys€iusiomis pragulomis i§ Kkity
sveikatos prieziliros jstaigy arba i§ savo gyvenamos vietos. 2018 m. Kauno Kklinikose pragulos
i§sivysté 373 (0,65 proc.) stacionarizuotiems pacientams: I laipsnio pragula — 188; Il laipsnio
pragula — 498; 11l laipsnio pragula — 179; IV laipsnio pragula — 64. Praguly skaiciaus dinamika
pateikiama 5.5.5.1. diagramoje. Kauno klinikose paliatyvi pagalba teikta 1185 pacientams.
Registruota 40 (1,86 proc.) pacienty, kuriems fiksuotos 69 pragulos. Onkologijos ligoninés
paliatyvios pagalbos sk. uzregistruoti 22 (3,38 proc.) pacientai, kuriems i8sivysté 38 pragulos.
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® Bendras registruoty praguly sk,
® Pacientu sk.. kuriems pragulos issivysteé stacionare

® Pacienty sk., kuriems pragulos issivysté kitoje SP[ ar namuose

5.5.5.1. diagrama. Praguly issivystymo dinamika 2016-2018 m.

ISsivyscCiusiy praguly procentiné iSraiska nuo visy gydymo atvejy skaic¢iaus 2016-2018 m.
pateikiama 5.5.5.2. diagramoje.
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® Aktyvaus gydymo padaliniuose ™ Paliatyvios pagalbos padaliniuose

5.5.5.2. diagrama. Issivysciusiy praguly procentiné israiska nuo visy gydymo atvejy
skaiciaus 2016-2018 m.

Aktyvaus gydymo padaliniuose i$sivysciusiy praguly skaicius 2018 m. zenkliai nesikeité
lyginant su 2016 ir 2017 metais, kai tuo tarpu padaliniuose, kur buvo teikta paliatyvi pagalba Sis
procentas kasmet didéja.

Griuvimy prevencijos vykdymas. LSMUL KK padalinyje, Kulautuvos reabilitacijos
ligoninéje nuo 2018 m. geguzés mén. 22 d. vykdytas pilotinis tyrimas, kuomet visiems
atvykstantiesiems pacientams jvertinta griuvimy rizika (pagal MORSE skalg) ir pradéta taikyti
griuvimy prevencija. Iki 2018 m. pabaigos vertinta apie 1000 pacienty, i§ kuriy maza griuvimy
rizika nustatyta 26,9 proc., didelé - 16,3 proc. pacienty. Per minétg laikotarpi uzfiksuota 10
griuvimy atvejy, daZzniausiai vonios kambaryje. Pagrindiné griuvimo priezastis — SUSIpyNnusios
kojos, paslydimai, 2 griuvimai jvyko dél neteisingo vaikstynés naudojimo.

5.5.6. Kauno kliniky slaugos specialisty pasiekimy ir patirties sklaida bei
bendradarbiavimas su kitomis institucijomis

Organizuotos mokslinés-praktinés konferencijos: geguzés mén. tarptautiné moksliné
konferencija ,,Slaugos studijy, mokslo ir praktikos integracija: sveikata — Zmogaus teisé¢*, kurioje
dalyvavo 250 dalyviy 1S visos Lietuvos, lapkri¢io mén. ,,Pacienty griuvimo profilaktika medicinos
istaigose*, kurioje kvalifikacijg kélé 83 dalyviai, gruodzio mén. “Kg pastatysime | centra Kauno
klinikose 2019 metais?”, | kurig susirinko 213 dalyviy.

Kauno klinikos dalyvauja sveikatos priezitiros specialisty mainy programoje (HOPE),
pagal kurig sveikatos prieziiiros specialistai gali vykti | kitas ES S$alis, | Lietuvg atvyko 2
slaugytojai i§ Ispanijos.

Slaugos darbo organizavimo patirtimi ir Kauno kliniky pasiekimy sklaida vyko
bendradarbiaujant, su kity Saliy gydymo jstaigy ir sveikatos prieziliros sistemos jstaigy
specialistais. Priimtos atstovy delegacijos i$ jvairiy Saliy: Tailando, Baltarusijos, Ukrainos.

Dalyvauta LR sveikatos apsaugos ministerijoje rengiant ir atnaujinant slaugos specialisty
medicinos normas.

5.5.7. Apibendrinimas

2018 m. slaugos proceso valdymui parengtas apraSas, atnaujinta slaugos tarybos sudétis,

bei iskelti strateginiai slaugos tikslai patvirtinti Kauno kliniky strateginiame plane 2019-2024 m.

Kauno klinikose dirba kompetentingi slaugos specialistai, kurie su Kitais sveikatos priezitiros

specialistais uztikrina kokybiSkg pacienty prieziiirg. Slaugos specialistai nuolat tobuléja, jgydami

magistro ir daktaro laipsnius, kvalifikacija kelia jvairiuose kursuose, seminaruose, konferencijose

Lietuvoje ir uzsienyje bei publikuoja mokslinius straipsnius, tezes. Siekiant Siuolaikinés slaugos
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praktikos jdiegimo, slaugos paZzangos bei pagerinti paslaugy kokybe Seimos medicinos klinikoje
isteigti pirminés sveikatos prieziliros specializacijos iSpléstinés praktikos slaugytojy 1,25 etatai.
Tesiamas slaugos vadovo etaty steigimas profilinése klinikose. Slaugos specialisty vaidmuo
stipréja, nuolat teikimas vis didesnis savarankiSkai atliekamy procediiry ar konsultacijy skaicius.
Slaugos specialisty darbo kokybé vertinama stebint kokybés rodiklius. Nuolat vykdoma Kauno
kliniky slaugos specialisty pasiekimy ir patirties sklaida bei bendradarbiavimas su kitomis
institucijomis.

5.5.8. Siekiniai 2019 m.

e Tobulinti slaugos proceso vadyba, plésti visy specializacijy iSpléstinés praktikos
slaugytojy darbo viety skaiciy, efektyviai valdyti slaugos personalg.

e Prisidéti prie slaugos specialisty motyvuojanciy ir socialiniy darbo sglygy gerinimo,
bendruomeniSkumo tolerancijos, pagarbos, s3ziningumo, profesionalumo ir kity vertybiy
puoseléjimo.

e Uztikrinti Kauno klinikose gydomiems pacientams teikiamy paslaugy kokybe, gerinant
maisto kokybe ir maitinimo paslaugy teikima; praguly rizikos vertinimg ir i$sivysciusiy praguly
stebéseng; griuvimy rizikos vertinima ir prevenciniy priemoniy diegima.

e Dalyvauti ir skatinti pacientams palankios aplinkos kiirima, socialiniy paslaugy plétra.

e Atnaujinti, kurti ir diegti pacienty mokymo programas.

e Vykdyti universitety ir kolegijy studenty praktiky organizavima, priezilirg ir analizg.
Gerinti praktikos organizavima.

6. Paslaugu kokybé ir veiklos sauga
6.1. Kokybés vadybos sistema

Kauno kliniky valdymas buvo tobulinamas, atsizvelgiant j reikalavimus, kuriuos nustato
Lietuvos Respublikos teisés aktai, taikomos Europos Sajungos (ES) direktyvos, tarptautiniai
standartai. Kauno kliniky kokybés vadybos sistema (toliau — Kauno kliniky KVS) nuolat
tobulinama, siekiant uZztikrinti auks¢iausio lygio asmens sveikatos prieziliros paslaugy teikimg ir
vystyma, plétojant pazangiausias technologijas ir inovacijas, atsizvelgiant j visuomeneés bei
suinteresuoty Saliy likescius.

2018 metais buvo tesiamas Kauno kliniky veiksmy plano paslaugy ir vadybos kokybei
gerinti jgyvendinimas — sickiama tobulinti teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy procesus,
uztikrinant atitiktj reikalavimams; uZtikrinti pacienty sauga, vertinti ir valdyti rizika, atsizvelgiant |
teisinj reglamentavima; tobulinti probleminiy situacijy valdyma; planingai vystyti veikla,
atsizvelgiant | strategines plétros kryptis bei uztikrinti veiklos procesy tobulinimg; uztikrinti
darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir atostogy planavima bei Siy procesy valdyma.

2018 metais Kauno kliniky KVS struktiira papildyta nauja KVS posisteme (toliau — KVS
posistemeé) Akuserijos ir ginekologijos klinikoje, tgsé¢ veikla kitos KVS posistemés:
medicininiuose padaliniuose - Audiniy banko, Genetikos ir molekulinés medicinos, Imunologijos
ir alergologijos, Kraujo centro, Laboratorinés medicinos, Patologijos, Vaistinés posistemés,
nemedicininiuose — Skalbyklos posistemé.

Plétota Genetikos ir molekulinés medicinos KVS posistemés veikla. Valstybiné
akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos, jvertinusi
Sios klinikos pateiktus dokumentus, licencijavo naujas genetikos ir molekulinés medicinos
laboratorinés diagnostikos paslaugas.

Vyko naujy sveikatinimo paslaugy projektavimas ir diegimas: vadovaujantis Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymy reikalavimais, su Nacionaliniu transplantacijos
biuru prie Sveikatos apsaugos ministerijos suderinti AkusSerijos ir ginekologijos klinikoS
Reprodukcinés medicinos centro kokybés vadybos sistema ir jos veiklai butini dokumentai;
Audiniy banko KV posistemés pateikti ir naujy paslaugy jteisinimui buitini KVS dokumentai.
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Vadovaujantis Gerosios praktikos gairémis kraujo donorystés jstaigoms, kuriy privaloma
laikytis pagal Europos Komisijos direktyva 2005/62/EB, jgyvendinancig Europos Parlamento ir
Tarybos direktyva 2002/98/EB dé¢l Bendrijos standarty ir specifikacijy, susijusiy su kraujo donorystés
jstaigy kokybés sistema, buvo perzitrétas Kraujo centro KVS posistemés valdymas, sudarytas
atnaujinimo planas ir pradétas jo jgyvendinimas. Vykdant Europos komisijos rekomendacijas,
jdiegtos dvi naujos kokybés vadybos sistemos procediros — ,Pakeitimy valdymas® ir
»Kvalifikavimo ir validavimo bei rizikos valdymas®, patobulintas donory atrankai ir kraujo
surinkimui skirtas procesas ir jo apraSymas.

Kauno kliniky veiklos procesai buvo perzitirimi ir tobulinami, juos keifiant, pritaikant
inovacijas, diegiant informacines technologijas. Vyko naujy procesy projektavimo, diegimo
darbai, parengti procesy aprasymai, Kuriais vadovaujasi visi Kauno kliniky medicininiai
padaliniai.

Atsizvelgiant | pasikeitusj teisinj reglamentavima, 2018 metais ypatingas démesys skirtas
pacienty saugai. Tuo tikslu plétotos pacienty saugos iniciatyvos, suteikiant naujus jgaliojimus
Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos darbuotojams, pakeistas Kauno kliniky nepageidaujamy
1vykiy valdymo procesas.

Vadovaujantis LR SAM jsakymu, patvirtintas Slaugos proceso valdymo aprasas,
atnaujintos ir jgyvendintos KVS procediiros, skirtos medicinos priemoniy (prietaisy) valdymui.

Ligoniy maitinimo skyrius jdiegé sveikesng pacienty mityba, pacienty aptarnavimas
patobuléjo, pradéjus konvejering maisto dalyba.

Siekiant efektyviau valdyti procesus, ir toliau taikytos sistemos: pradéta ne medicininiy
padaliniy darbuotojy praSymus dél kasmetiniy atostogy suteikimo teikti per Dokumenty valdymo
sistemg (DVS); | naujai parengta KVS dokumenty archyva DVS pradéti kelti KVS posistemiy
dokumentai; Dokumenty valdymo modulyje jdiegtas papildomas nepageidaujamy jvykiy
registravimo modulis.

Kauno kliniky kokybés vadybos tobulinimo veiklose (Kauno kliniky KVS struktiiros
keitimo, procesy projektavimo, kokybés rodikliy nustatymo, stebésenos, atitikties vertinimo,
ekspertizés ir kt.), bendradarbiaudami su kokybés vadybininkais ir atsakingais specialistais
padaliniuose, dalyvavo ir Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos darbuotojai; Sios tarnybos
administruojamuose registruose 2018 metais buvo uzregistruoti 187 Kauno klinikose parengti
KVS dokumentai (kokybeés tikslai ir planai, kokybés vadovai, procediiros, diagnostikos ir gydymo
protokolali, slaugos darbo instrukcijos ir kt.).

2018 metai buvo ypatingi tuo, kad Kauno klinikos tapo ne tik nuolat tobuléjancia, bet ir
besimokan¢ia organizacija (pradéti vadovy mokymai, kuriuose aktyviai dalyvavo padaliniy
vadovai, administratoriai, vadybos ir kiti specialistai), o mety pabaigoje buvo patvirtinta nauja
Kauno kliniky veiklos strategija 2019-2023 metams, kurioje numatyta ir jstaigos kokybés vadybos
sistemos plétra bei jos tobulinimo kryptys.

6.1.1. Siekiniai 2019 m.

e Uztikrinti Kauno kliniky veiklos strategijoje patvirtintos kokybés vadybos sistemos
plétros jgyvendinima.

o Kelti darbuotojy kvalifikacijg pacienty saugos ir sveikatos priezitiros kokybés vadybos
srityse.

6.2. Pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis sveikatos prieZitiros paslaugomis
vertinimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruodzio 20 d.
1sakymu Nr. V-1474 |, D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkricio 29
d. isakymo Nr. V-1073 ,,D¢l asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens
sveikatos priezitiros paslaugas, vertinimo rodikliy sgrasy patvirtinimo” pakeitimo reikalavimais ir
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. balandzio 16 d. jsakymu Nr. V-419

75



,,Deél asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikian¢iy ambulatorines asmens sveikatos priezitiros
paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgrasy patvirtinimo” buvo vykdomas
pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis tyrimas.

Reikalingi imties dydziai nustatyti atsizvelgiant | Medicininés statistikos tarnybos pateiktus
duomenis apie 2017 metais j Kauno kliniky skyrius stacionarizuoty ir ambulatoriniuose
padaliniuose konsultuoty pacienty skaiciy. Imties dydis apskaiciuotas naudojant Paniotto formule,
bei atsizvelgiant j 5 proc. paklaida.

Kauno klinikose per 2017 metus stacionare gydyti 93652 pacientai. Apklausos metu buvo
iSdalintos 1095 anketos, grazinta 871 uzpildyta anketa. Atsako daznis — 79,54 proc. Vertintos tik
visiSkai uzpildytos anketos. Stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy vertinimo anketg
sudaré 11 klausimy, i$ kuriy pirmieji 10 klausimy vertinami 0-4 balais, kai 4 balai reiské labai
gerai, 0 — labai blogai. Bendrg pasitenkinimg gautomis stacionarinémis paslaugomis (11
klausimas) pacientai pazymejo deSimtbaléje skal¢je nuo 1 iki 10 baly, kai pacienty pasirinkimas
nuo 7 iki 10 baly reiské teigiamg jvertinima.

Apklausoje dalyvave vyrai sudaré 47,0 proc., moterys - 53,0 proc., respondenty amziaus
vidurkis - 60,09 mety; socialiné padétis: vaikas — 1 proc., studentas — 1,0 proc., dirbantysis — 40,0
proc., bedarbis — 9,0 proc., pensininkas — 49,0 proc.

Atsakydami 1 1-7 anketos klausimus pacientai jvertino gydytojy, slaugytojy ir/ar akuSeriy
darba, personalo pagarba pacientui, informacijos suteikima, ligoninés maisto kokybe, patalpy
Svarg ir jaukumg. Pacienty nuomonés procentinis pasiskirstymas pateikiamas 6.2.1. diagramoje.

Respondentai teige, kad personalas dazniausiai atsizvelgia j pacienty nuomon¢ priimant
sprendimus dé¢l tyrimy ir gydymo eigos: 69 proc. atvejy — ,, Tikrai taip*; 25 proc. — ,,Galbit taip®, 4
proc. abejojo ir tik 2 proc. teigé, kad neatsizvelgé. Didzioji dalis respondenty pazyméjo, kad
ligoning rinktysi dar karta: 80 proc. atvejy — ,, Tikrai taip*; 16 proc. — ,,Galbiit taip“, 2 proc. abejojo
ir tik 2 proc. nesirinkty. Panasus atsakymy procentinis pasiskirstymas, kuomet ligonine
rekomenduoty savo artimam zmogui: 81 proc. atvejy — ,,Tikrai taip*; 16 proc. — ,,Galbit taip®, 2
proc. abejojo ir tik 1 proc. nerekomenduoty.

Pacienty bendro pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis asmens sveikatos prieziiiros
paslaugomis lygis vertinamas santykiu: teigiamai jvertinty ir tinkamai uzpildyty ankety skaicius.
IS 871 tinkamai uzpildyty ankety, teigiamai (7-10 baly) jvertintos 845 anketos. Apskaiciuotas
bendro pasitenkinimo paslaugomis santykis — 0,97, t.y. 97 proc. respondenty teigiamai vertina
teikiamas stacionarines paslaugas.
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Kaip Jus vertinate ligoninés gydytoju darba?

Kaip Jus vertinate ligoninés slangytojy ir (ar)
akuseriy darbg?

Kaip Jis vertinate ligonines maisto kokybe?

Kaip Jus vertinate personalo pagarbg gydymo
ligoningje metu?

Kaip Jiis vertinate ligoninés patalpy Svarg ir
jaukuma?

[vertinkite, kaip suprantamai Jus gyde gydytojai
suteiké Jums (ar atstovaujamam pacientui)
svarbig informacijg?

[vertinkite, kaip suprantamai Jus slaugiusios
slaugytojos ir (ar) akuderés suteiké Jums (ar
atstovaujamam pacientui) svarbig informacija?

(il
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W Labai gerai  ®™Gerai  ®Vidutinifkai  ®Blogai ™ Labai blogai

6.2.1. diagrama. Pacienty nuomoné apie sveikatos prieziiros specialisty darbg, maisto kokybe,
patalpy svarq ir jaukumg.

Kaip ir kiekvienais metais pacienty atsiliepimai apie sveikatos prieziiiros specialisty darba
yra labai geri, maziausiai pacientai patenkinti teikiamomis maitinimo paslaugomais, pasitenkinimo
maitinimu dinamika pateikiama 6.2.2 diagramoje.
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6.2.2. diagrama. Pacienty nuomoné apie, maisto kokybe 2016-2018 m.

Nustatyti pacienty nepasitenkinimo maitinimu priezastis Kauno klinikose papildomai
atliekamas stacionare gydyty pacienty pasitenkinimo maitinimo paslauga vertinimas. 6.2.3.
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diagramoje pateikiama kiek procenty pacienty gerai vertina patiekaly jvairove, maisto
temperatiirg, maisto pateikimg ir personalo elgesj. Patiekaly jvairove vidutiniskai ir blogali
vertinusiy pacienty dalis 2018 m. atitinkamai 35 proc. ir 7 proc. (2017 m. — 34 proc. ir 7 proc., 0
2016 m. — 36 proc. ir 8 proc.). Patiekiamo maisto temperatiirg vidutiniskai ir blogai vertinusiy
pacienty dalis 2018 m. atitinkamai 14 proc. ir 3 proc. (2017 m. — 21 proc. ir 6 proc., 0 2016 m. —
26 proc. ir 5 proc.). Maisto estetinj pateikima vidutiniskai ir blogai vertinusiy pacienty dalis 2018
m. atitinkamai 14 proc. ir 2 proc. (2017 m. — 16 proc. ir 3 proc., 0 2016 m. — 23 proc. ir 3 proc.).
Maista patiekiancio personalo elgesj vidutiniskai ir blogai vertinusiy pacienty dalis 2018 m.
atitinkamai 2 proc. ir 0 proc. (2017 m. — 4 proc. ir 1 proc., 0 2016 m. — 5 proc. ir 0 proc.).
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==@-=K aip vertinate patiekaly jvairove
=== K aip vertinate patickiamo maisto temperatiira
Kaip vertinate maisto estetinj pateikima

=@=-=Kaip vertinate maista patiekian&io personalo elgesj

6.2.3. diagrama. Geras pacienty vertinimas dél patiekaly jvairovés, maisto tempefatﬁros,
maisto pateikimo ir personalo elgesio.

2018 m. atnaujinus visg virtuveés jrangg ir technologija, bei maisto pristatyma j padalinius
pacienty nuomone Zymiai pageréjo tickiamo maisto temperattira nuo 73 proc. 2017 m. iki 83 proc.
2018 m., nuomon¢ dél patiekaly jvairovés, estetinio pateikimo, bei personalo elgesio ketési
neZymiai.

Pasitenkinimo ambulatorinémis paslaugomis vertinimas atliktas pirmq kartg. 2017 metais
Kauno klinikose ambulatorinés paslaugos suteiktos 823953 pacientams. Apklausos metu buvo
18dalinta 440 ankety, grazintos 402 pilnai uzpildytos anketos, atsako daznis — 91,36 proc. Anketg
sudaré 6 klausimai. 1-5 klausimais pacientai iSsaké pasitenkinimg gydytojy, slaugytojy ir
registratiiros darbu, kuris vertintas 0-4 balais, kai 4 balai reiské labai gerai, 0 — labai blogai. 6
klausimu pacientai iSreiSké bendra pasitenkinimg suteiktomis ambulatorinémis paslaugomis
deSimtbal¢je skaléje.

Apklausoje dalyvavo 32,0 proc. vyry, moterys sudaré 68,0 proc.; respondenty amziaus
vidurkis - 49,87 mety; socialiné padétis: vaikas — 5,0 proc., studentas — 6,0 proc., dirbantysis —
52,0 proc., bedarbis — 8,0 proc., pensininkas — 28,0 proc.

2018 m pacienty pasitenkinimas teikiamomis ambulatorinémis gydytojy, slaugytojy darbu,
registratiiros paslaugomis ir informacijos suteikimu pateikiamas 6.2.4. diagramoje. Gydytojy
darbg ,,Labai gerai“ ir ,,Gerai“ jvertino atitinkamai 68 ir 29 proc. pacienty. Slaugytojy darba
»Labai gerai“ ir ,,Gerai“ — 69 ir 30 proc. pacienty. Taigi, pacienty pasitenkinimas gydytojy ir
slaugytojy darbu Kauno kliniky ambulatoriniuose padaliniuose siekia atitinkamai 97 ir 99 proc.

Pacientai, kuriems buvo teiktos ambulatorinés paslaugos, rekomenduoty Kauno klinikose
apsilankyti kitiems: 78 proc. respondenty — ,,Tikrai taip“; 20 proc. — ,,Galbit taip*, like 2 proc.
abejojo ar rekomenduoty.
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Kai vertinate registratiiros darba?

Kai vertinate slaugytojy darba?

Kai vertinate gygytojy darba?

Informacijos suteikimas apie liga. gydyma buvo suteikta
aiskiai ir pakankamai
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6.2.4. diagrama. Pacienty pasitenkinimas teikiamomis ambulatorinémis gydytojy,
slaugytojy ir registratiiros paslaugomis 2018 m.

Bendra pasitenkinimg suteiktomis ambulatorinémis paslaugomis deSimtbal¢je skal¢je i
402 tinkamai uzpildyty ankety 386 pacientai ambulatorines paslaugas jvertino teigiamai (7-10
baly). Apskai¢iuotas bendro pasitenkinimo paslaugomis santykis — 0,96, t.y. 96 proc. respondenty
teigiamai vertino teikiamas ambulatorines paslaugas.

6.2.1. Apibendrinimas

Pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis vertinimas atliktas stacionaro ir
ambulatorijos padaliniuose. Sveikatos prieziliros specialisty atliekamas darbas vertinamas labai
gerai. Pageréjo ir pacienty pasitenkinimas maitinimo paslaugomis. Bendro pasitenkinimo
paslaugomis santykis 0,97 stacionare gydyty pacienty ir 0,96 ambulatorines paslaugas gavusiy
pacienty.

6.2.2. Siekiniai 2019 m.

e ISlaikyti pacienty pasitenkiniko sveikatos prieziiiros specialisty darbu lygj, bendro
pasitenkinimo paslaugomis santykj.

e Didinti patickaly jvairove, bei gerinti pacienty patenkinimg teikiamomis maitinimo
paslaugomais.

6.3. Sveikatos priezitiros paslaugy kokybés kontrolé — Vidaus audito tarnybos veikla
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Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky (toliau — Kauno kliniky)
Vidaus audito tarnyba (toliau — Tarnyba) yra atskiras Kauno kliniky struktiirinis padalinys,
tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Kauno Kliniky generaliniam direktoriui. Tarnybos sudétis:
Tarnybos vadovas, vidaus auditoriai ir Vidaus medicininio audito skyrius (toliau — Skyrius), kuris
vidaus medicininio audito veiklos klausimais tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Kauno kliniky
generaliniam direktoriui. Tarnybos vadovas ir vidaus auditoriai vykdo vidaus audito funkcijas,
Skyriaus darbuotojai vykdo vidaus medicininio audito funkcijas. Tarnybos pagrindiniai tikslai —
sistemingai ir visapusiskai vertinant rizikos valdyma ir vidaus kontrole, padéti igyvendinti Kauno
kliniky veiklos tikslus; padéti gerinti Kauno kliniky veiklg ir teikiamy sveikatos priezitiros
paslaugy kokybe.

2018 m. pagrindinés Tarnybos veiklos kryptys buvo §ios:

e pacienty praSymy, skundy nagriné¢jimas;

e dalyvavimas ir atstovavimas jstaigai kontrolés teis¢ turinCiy valstybiniy institucijy
Kauno klinikose atliekamuose patikrinimuose;

e dalyvavimas rengiant Kauno kliniky vidaus dokumentus, susijusius su sveikatos
prieziiiros paslaugy kokybés uztikrinimo veikla.

Tarnybos darbas 2018 metais buvo vykdomas pagal Tarnybos vadovo ir Skyriaus vadovo
parengtus ir su Kauno kliniky generaliniu direktoriumi suderintus metinius Tarnybos ir Skyriaus
veiklos planus. Metiniai veiklos planai sudaryti atsizvelgiant | Kauno kliniky vykdomy funkcijy
apimt] ir jy svarba, pragjusiais laikotarpiais Tarnybos ir kontrolés teis¢ turinciy valstybiniy
institucijy atlikty patikrinimy rezultatus, Tarnybos personalo isteklius, pokalbius su Kauno kliniky
administracija ir pagal poreikj su kitais jstaigos darbuotojais. Planuojant veikla atsizvelgiama i tai,
jog nemazg Tarnybos darbo laiko dalj uzima jvairlis neplaniniai darbai — Kauno kliniky
generalinio direktoriaus pavedimy vykdymas; pacienty praSymy, skundy nagrinéjimas;
dalyvavimas kontrolés teise turinCiy valstybiniy institucijy patikrinimuose; dalyvavimas
komisijose, atliekan¢iose jvairius neplaninius tyrimus ir patikrinimus; dalyvavimas rengiant
istaigos dokumentus, susijusius su sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés uztikrinimo veikla ir kt.

Vadovaujantis Kauno kliniky generalinio direktoriaus patvirtintais Tarnybos ir Skyriaus
2018 mety veiklos planais, vykdant kitas Tarnybai pavestas funkcijas bei Kauno kliniky
generalinio direktoriaus pavedimus, Tarnybos darbuotojai:

e atliko 19 planiniy vidaus ir vidaus medicininiy audity daugiau kaip 33 Kauno kliniky ir
1 filialo medicininiuose ir nemedicininiuose padaliniuose, pateiké 105 rekomendacijas tikrinty
padaliniy veiklos tobulinimui;

e dalyvavo 17 - oje Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymais ar tarnybiniais
pavedimais sudaryty komisijy, darbo grupiy, kurios atliko jvairius neplaninius tyrimus ir
patikrinimus, rengé Kauno kliniky vidaus dokumentus, darbe;

e dalyvaudami Kauno kliniky generalinio direktoriaus sudaryty komisijy sudétyje ar
vykdydami Kauno kliniky generalinio direktoriaus pavedimus pagal savo kompetencija
iSnagrinéjo 68 ir pacienty ar jy atstovy skundus ar jvairius praSymus;

e dalyvavo ir atstovavo jstaigai kontrolés teis¢ turin¢iy valstybiniy institucijy, kurios 2018
m. Kauno klinikose vykdé daugiau kaip 31 jvairy planinj ir neplaninj patikrinima, pacienty ar jy
atstovy skundy tyrimus, patikrinimuose, rengé ir teiké patikrinimams reikalingus dokumentus,
analizavo atlikty patikrinimy i§vadas, teiké sitilymus nustatyty trilkumy pasalinimui ir prevencijai,
organizavo rekomendacijy ir privalomy nurodymy vykdyma;

e dalyvavo rengiant jstaigos dokumentus, susijusius su sveikatos prieziiiros paslaugy
kokybés uztikrinimo ir kita Kauno kliniky veikla.

Vadovaujantis Kauno kliniky generalinio direktoriaus patvirtintu Skyriaus 2018 mety
veiklos planu, Skyriaus darbuotojai atliko 8 planinius (vienas i$ jy uzbaigtas 2019 m.) vidaus
medicininius auditus 21 — ame Kauno kliniky padalinyje ir 1 filiale. Vidaus medicininiy audity
metu buvo tikrinama ir vertinama: Rety ligy centry vykdomos veiklos atitikimas Kauno kliniky
nustatytai tvarkai; narkotiniy vaistiniy preparaty iSraSymo, apskaitos, saugojimo ir panaudojimo
tvarkos vykdymas; Uminiy suaugusiyjy galvos smegeny kraujotakos sutrikimy diagnostikos ir
gydymo atitiktis nustatytiems reikalavimams; suaugusiyjy timinio pilvo skausmo diagnostikos ir
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gydymo atitiktis Kauno kliniky nustatytai tvarkai; pirmosios medicinos pagalbos vaistinélés ir
pirmosios pagalbos rinkiniai; kepeny transplantacijos paslaugy teikimo atitikimas nustatytiems
reikalavimams; personalo ranky higienos atitiktis Kauno kliniky nustatytai procedirai; Ligoninés
informacinéje sistemoje elektroniniu biidu pildomy medicinos dokumenty pildymo kokybé. Po
atlikty audity pateiktos 23 rekomendacijos padaliniy veiklai ir asmens sveikatos priezitiros
paslaugy kokybei gerinti. Skyriaus darbuotojai vykdé ir kitas vidaus medicininio audito funkcijas -
analizavo nepageidaujamy jvykiy ir neatitik¢iy registravima; konsultavo darbuotojus neatitik¢iy ir
nepageidaujamy jvykiy registravimo klausimais; Kauno klinikose nustatyta tvarka analizavo
informacijg apie pacienty pasitenkinimg gautomis sveikatos priezitros paslaugomis; pagal savo
kompetencijg nagrin€jo pacienty ar jy atstovy skundus, praSymus.

Tarnybos vidaus auditoriai atliko vidaus auditus veiklos ir valdymo, finansy valdymo ir
turto naudojimo, vieSyjy pirkimy srityse, i§ viso 11 vidaus audity daugiau kaip 12 - oje Kauno
kliniky padaliniy ir 1 filiale. Vidaus audity metu buvo tikrinama ir vertinama, ar jstaigoje sukurtos
ir jgyvendintos vidaus kontrolés procediiros, ar vykdant funkcijas laikomasi teisés akty ir jstaigos
vidaus dokumenty reikalavimy, ar jstaigos turtas naudojamas racionaliai, taupiai ir kt. Vidaus
audity metu buvo vertinamas vidaus kontrolés veikimas srityse, susijusiose su atliekamu vidaus
auditu, t. y. jstaigos vadovo nustatytos ir veiksmingos vidaus kontrolés procediiros, teisés aktai ir
kiti dokumentai, reglamentuojantys jstaigos veikla. Atlikus vidaus auditus, buvo rengiamos vidaus
audito ataskaitos, kuriose pateikiami apibendrinti vidaus audito rezultatai, vykdomos veiklos
neatitikimai, i§vados ir rekomendacijos. 2018 m. i§ viso buvo pateikta 82 rekomendacijos, kuriose
buvo nurodoma, kaip iStaisyti vidaus audito metu nustatytus neatitikimus, kaip pagerinti jstaigos
veiklg ir sustiprinti vidaus kontrolés procediiras. Rekomendacijos buvo pateiktos dél vidaus
kontrolés, veiklos ir valdymo tobulinimo, tikrinty padaliniy darbo organizavimo tobulinimo,
finansy valdymo ir turto naudojimo, vieSyjy pirkimy ir kt.

Po atlikty vidaus ir vidaus medicininiy audity Tarnybos darbuotojai steb&jo, kaip
vykdomos audito ataskaitose pateiktos rekomendacijos, ar gerinama padétis audituotuose
padaliniuose. Pusé 2018 m. pateikty rekomendacijy jau jgyvendinta, kity rekomendacijy
igyvendinimas bus tesiamas 2019 m.

Tarnybos bei komisijy atlikty vidaus ir vidaus medicininiy audity, patikrinimy medZiaga
buvo pateikiama Kauno kliniky administracijai, aptariama su atitinkamy padaliniy vadovais bei
darbuotojais, teikiami vertinimai ir rekomendacijos darbo organizavimo efektyvumo didinimo,
vidaus kontrolés tobulinimo, racionalesnio resursy panaudojimo, asmens sveikatos prieziliros
paslaugy kokybés gerinimo klausimais.

Skyriaus darbuotojams pavesta dalyvauti patikrinimuose, kuriuos Kauno Klinikose atlieka
kontrolés teise¢ turinCios valstybinés institucijos, kontroliuojancios suteikty asmens sveikatos
priezilros paslaugy pateikimo apmokéjimui pagristuma, jy prieinamuma ir kokybe. Valstybiné
akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2018 m.
Kauno klinikose vykdé 8 asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés kontroles, ligoniy kasos -
10 planiniy ir neplaniniy patikrinimy, Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo komisija prie
Sveikatos apsaugos ministerijos nagrinéjo 9 pacienty praSymus dél zalos atlyginimo, patikrinimus
atliko ir kitos institucijos — Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos
ministerijos Kauno departamentas ir kt. Po atlikty patikrinimy Skyriaus darbuotojai, jstaigos
vadovo pavedimu, atstovavo jstaiga santykiuose su Siomis institucijomis, analizavo atlikty
patikrinimy iSvadas, organizavo iSvady aptarimus su atitinkamy profiliniy kliniky, skyriy vadovais
ir darbuotojais, organizavo rekomendacijy ir privalomy nurodymy vykdyma, teiké sitilymus
nustatyty trikumy paSalinimui ir prevencijai, skaité praneSimus bendruose kliniky, skyriy vadovy
ir administratoriy, gydytojy susirinkimuose.

Pacienty skundai Kauno klinikose nagrin¢jami vadovaujantis Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2015-12-18 jsakymu Nr. V-1382 , Dél pacienty skundy ir pasiilymy nagrinéjimo
tvarkos apraso® nustatyta pacienty skundy ir pasitilymy nagrin¢jimo tvarka. Kauno kliniky
Vykdomojo sekretoriato Rastiné vykdo visy Kauno klinikose gauty pacienty, jy atstovy skundy
registracija, juos registruojant Asmeny praSymy, skundy, praneSimy registre (PRS). Pacienty
pasiiilymai ar atsiliepimai apie teikiamas paslaugas pateikiami j padaliniuose esancias tam skirtas
uzrakinamas dézutes.
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2018 metais Kauno klinikose buvo gautas 61 formalus skundas (ambulatorinémis asmens
sveikatos prieziiiros paslaugomis skundési 40 pacienty, stacionarinémis — 18 pacienty, dél kity
priezasCiy - 3 pacientai), i§ kuriy 6 skundai buvo pagrjsti, 6 - i§ dalies pagrjsti, 49 - nepagrjsti.
2018 metais gauta 221 padéka.

6.3.1. lentelé. Pacienty skundy rodiklio stebésena ir vertinimas 2018 m.

Rodiklio pavadinimas Veiklos sritis Rodiklis Siektini Rodiklio stebésena
(rodiklio aspektas) jverc¢iai ir vertinimas
Pacienty skundy | Ambulatoriné Oficialiai registruoti | Siekti Stebimas  kasmet.
tendencijos  (formaliy | sveikatos  priezitra | skundai 1000-¢iui | mazéjimo Vertinamos
(registruoty) skundy | (apsilankymy sk. — | ambulatoriniy tendencijos | tendencijos, rizika.
daznis per 2018 metus) | 1282595) apsilankymy — 0,031 Vykdoma
— 61 (i$ jy ambulatorine | Stacionariné sveikatos | Oficialiai registruoti palyginamoji
sveikatos priezitira | priezitra (pacienty sk. | skundai 1000-¢iui analizé (rodikliy
skundési 40 pacienty, | —91903) stacionare gydyty reik§més — metinés)
stacionarine — 18, kiti - | (orientacija i | ligoniy 0,196
3) pacientq)

Vykdant palyginamaja analiz¢ nustatyta, kad skundai, tenkantys 1000-¢iui ambulatoriniy
apsilankymy, sumazéjo nuo 0,034 rodiklio reik§més 2017 metais iki 0,031 rodiklio reik§més 2018
metais, o skundai, tenkantys 1000-Ciui stacionare gydyty pacienty, sumazéjo nuo 0,630 rodiklio
reik§més 2017 metais iki 0,196 rodiklio reiksmés 2018 metais.

6.4. Infekciju kontrolé

Infekcijy kontrolés tarnyba (IKT) organizuoja ir vykdo hospitaliniy infekeijy
epidemiologing priezitirag bei kontrole, infekciniy susirgimy registrg, atliecka epidemiologinius
tyrimus, vertina kliniky ir filialy higienos bukle ir nustatyta tvarka informuoja visuomenés
sveikatos priezilros centrus, analizuoja atspariy antibiotikams atvejy paplitimg, atlieka
dezinfekcijos, sterilizacijos procesy kontrolg, rengia infekcijy valdymo darbo instrukcijas bei
personalo mokymus (6.4.1. lentele).

6.4.1. lentelé. Infekcijy kontrolés tarnybos veikla 2013 — 2018 metais.

2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m.
Patikrinimai
Higieninio prie§epideminio rezimo 332 | 312 | 321 | 311 | 322 [ 351
Tyrimai
Instrumenty paruoSimo sterilizacijai 1934 2748 1921 1660 1171 1182
kokybés patikrinimy
Mikrobiologiniy aplinkos tyrimy 16 7 51 51 44 127
Pavir§iy  dezinfekcijos  kontrolés 981 504 297 256 558 408
testus ATF  bioliuminescenscijos
metodu
Pavir§iy mechaninio valymo kontrolé 433 270 529
UV lempa i i i
Mokymai/apklausos
Apsilankymai 67 106 321 156 140 94
skyriuose/konsultacijos
Apmokymai ir apklausos higieniniy 178 178 159 253 296 429
darbo jgidziy naujai jdarbintiems
darbuotojams
Kasmetinés apklausos -apmokymai 101 118 87 63 161 54
slaugytojams ir pagalbiniams
darbuotojams
Skaitytos paskaitos personalo 35 14 15 7 29 23
kvalifikacijos kélimo
Specializacijos paskaitos 18 4 3 4 3 3
Registracija
Darbuotojy mikrotraumy ir incidenty 26 41 48 54 43 37
su biologiniais skysciais registracija
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Infekciniy susirgimy 597 734 622 628 650 602
Hospitaliniy infekeijy (F-058) 20 18 38 72 17 33
Sterilizacija garu

Sterilizacijos ciklai 11781 12022 13178 11626 13140 12398
ISsterilizuoti paketai 602551 | 619944 | 713287 | 635518 | 671114 | 627787
Sterilizacija etileno oksidu

Sterilizacijos ciklai 558 539 551 542 526 552
ISsterilizuoti paketai 39194 48252 51726 55348 55886 53862
Instrumenty plovykla

Plovimo ciklai 4831 6772 4860 4797 5054 4626
Supakuoti rinkiniai 84576 99347 | 100421 | 117745 | 100606 98167
Dezinfekcija

Minksto inventoriaus, kg 12974 | 12987,6 | 15669,7 | 15632 | 15343,3 | 138314
Minksto inventoriaus, vnt. 98080 70497 | 121064 | 115934 | 104830 98065
Baigiamoji dezinfekcija vandenilio - 59 69 49 31 41
peroksido purskimo jrenginiu

Deratizacija ir dezinsekcija

Deratizacijos 465 467 358 238 210 323
Dezinsekcijos 443 426 491 441 241 510

Atlikto hospitaliniy infekcijy (HI) paplitimo tyrimo metu nustatyta, kad 6,1 proc. Kauno
kliniky pacienty sirgo bent viena hospitaliné infekcija (6.4.1 diagrama). Tokie pat duomenys gauti
ir 2017 m.

11 -

6,1 6,1

2014 m. 2015m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

6.4.1 diagrama. Hospitaliniy infekcijy paplitimo dinamika 2014 — 2018 m. (proc.)

2018 metais Vienmomencio paplitimo tyrimo metu visy profiliy skyriuose nustatytas
hospitaliniy infekcijy daznis intensyvios terapijos profilio skyriuose — 10,8 proc. (2017m. — 9,5
proc., 2016 m. — 24,3 proc., 2015 m. — 17,2 proc., 2014 m. — 26,9 proc.), chirurgijos — 5,9 proc.
(2017 m. — 5,9 proc., 2016 m. — 8,5 proc., 2015 m. — 6,6 proc., 2014 m. — 8,7 proc.), terapinio —
3,6 proc. (2017 m. — 2,8 2016 m. — 3,4 proc., 2015 m. — 3,9 proc., 2014 m. — 3,4 proc.).

2018 m. DAAM (dauginio atsparumo antibiotikams mikroorganizmai, kurie sukélé

hospitaling infekcija), rodiklis isliko sumazéjes nuo 2,15 — 2015 m., 2,1 — 2016 m., 1,27 — 2017
m., 1,31 — 2018 m., nors ir stebétas neZymus padid¢jimas lyginant su 2017 m.
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6.4.2 diagrama. Dauginiu atsparumu antibiotikams pasiZyminciy mikroorganizmy
dinamika DAAM/1000 lovadieniy 2015 — 2018 m.

6.4.2. lentelé. DAAM, letaliskumo ir vidutinés guléjimo trukmeés sgsajos.

Mikroorganiz 2018 m. 2017 m. 2016 m. 2015 m.

mas DAAM/ | VG Let. DAAM | VGT Let. | DAAM/ | VG Let. | DAAM | VGT Let.
1000 T /1000 1000 T /1000
lov. lov. lov. lov.

Acinetobacter 0,21 0,2 0,31 0,49

Spp. atsparus

karbapenemams

Enterobakterijo | 0,82 0,78 1,32 1,23

s, atsparios 11

kartos

cefalosporinam

)

MRSA 0,05 0,05 0,1 0,14

VRE 0,15 0,11 0,21 0,14

Pseudomonas 0,09 0,13 0,15 0,16

spp. Atsparios

karbapenemams

Viso: 1,31 7,08 | 2,08 1,27 7,1 2,15 | 21 7,05 | 2,23 | 2,15 7,07 2,24

DAAM/1000 lov.- dauginio atsparumo antibiotikams mikroorganizmai 1000 lovadieniy, VGT — vidutiné

guléjimo trukmé, let. — letaliskumo rodiklis.

2018 m. buvo sunaudojama 18,6 ml antiseptiko lovadieniui (2017 m. nustatytas vidurkis
Lietuvos ligoninése — 12,6 ml antiseptiko vienam lovadieniui).
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6.4.3 diagrama. Antiseptiko sunaudojamo vienam lovadieniui dinamika 2014-2018 m.
(ml/lovadieniui).

6.4.1. Siekiniai 2019 m.

o Uztikrinant efektyvig infekcijy kontrolés prevenciniy priemoniy panaudojimo kontrole,
iSlaikyti sumazéjusj hospitaliniy infekcijy paplitimo daznj bei dauginiu atsparumu antibiotikams
pasizymin¢iy mikroorganizmy plitima.

6.5. Radiaciné sauga

Kauno kliniky Radiacinés saugos tarnyba 2018 m. vykdé radiacinés saugos reikalavimy
lgyvendinimo ir prieziiros funkcijas Kauno kliniky skyriuose, kuriuose naudojami ir saugomi
jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniai.

Radiacinés saugos reikalavimy patikrinimg nustatyta tvarka Kauno kliniky padaliniuose ir
skyriuose atlicka Radiacinés saugos centro (toliau — RSC) Kauno radiacinés saugos prieziiiros ir
kontrolés skyrius. Per 2018 m. RSC atliko 9 tikslinius planinius, neplaninius patikrinimus.
Ivertinti kaip vykdomi Lietuvos higienos normy HN 73:2001 (veéliau HN73:2018), HN31:2008,
HN 78:2009, HN77:2015, fizinés saugos ir kity teisés akty, reglamentuojanciy radiacing saugg
reikalavimai ,,Radiacinés saugos reikalavimy vykdymo patikrinimo aktuose” pateikta apibendrinta
patikrinimy i$vada: ,,Vykdoma veikla atitinka HN73:2001 (véliau HN73:2018), HN31:2008,
HN78:2009, HN77:2015 ir Kkity teisés akty, reglamentuojanCiy radiacing saugg, keliamus
reikalavimus”. Patikrinimo metu pateikti reikalavimai ir sitilymai jvykdyti arba vykdomi.

Vykdant radiacinés saugos reikalavimus Radiacinés saugos tarnybos darbuotojai atliko:

- dozés galios bei pavirSinés tarSos matavimus 80 Kauno kliniky objektuose;

- 76 rentgeno aparaty kokybés kontrolés bandymus (jskaitant ir pastovumo), vertino
rezultatus. Daugumos patikrinty aparaty parametrai atitiko HN78:2009 reikalavimus. Radus
neatitikimus, siiilyta veiklg aparatu stabdyti, informuoti Medicinos technikos tarnybos inzinieriai,

- patalpy (Akuserinio korpuso, Traumy ir skubios pagalbos centro), kuriuose planuojama
montuoti, naudoti rentgeno aparatus, apsaugomyjy ekranuojanciy jonizuojancig spinduliuote,
elementy skaifiavimus.

- intervencinés kardiologijos ir radiologijos, gastroenterologijos gydytojy akies lgSiuko
apSvitos vertinimg. Nustatytos doziy ribos nebuvo virSytos.

- pacienty gaunamy apsvitos doziy vertinima. (Sritys: mamografija; suaugusiyjy tyrimai
pilnai skaitmeniniais rentgeno aparatais, vaiky kritinés lastos rentgenografiniai tyrimai po
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parametry optimizavimo). PO parametry optimizavimo atliekant rentgenografinius plauciy tyrimus
vaikams, pacienty ap$vita vidutiniskai sumazéjo 20 procenty.

Patikrino 131 asmeniniy apsaugos nuo jonizuojanc¢iosios spinduliuotés priemoneg.
Dauguma priemoniy radiacinés saugos pozitriu buvo tinkamos naudojimui. Skyriams tikslinga
planuoti naujy asmeniniy ir kolektyviniy apsaugos nuo jonizuojanciosios spinduliuotés priemoniy
Isigijima.

2018 m. Kauno kliniky 552 darbuotojams buvo iSduoti individualis dozimetrai ir
atlickama individuali darbuotojy apsvitos stebésena. Daugumos darbuotojy metiniai individualieji
doziy ekvivalentai, efektinés dozés nevirSijo leistiny doziy riby, taciau vél pasitaiké iStyrimo
apsvitos lygiy virsijimo atvejy.

2018 m tarnybos darbuotoja skaité¢ praneSimus Lietuvos radiologijos technology
asociacijos asambléjoje, Lietuvos radiologijos technology asociacijos Kauno filialo mokslingje
praktin¢je konferencijoje.

2018 m. bendra radiacinés saugos situacija Kauno klinikose buvo gera.

6.5.1. Siekiniai 2019 m.

¢ Reagavimo veiksmy, numatyty radiologiniy avarijy prevencijos ir likvidavimo planuose
ir galin¢iy peraugti i ekstremaligja situacija, objektuose, kuriuose yra I, II pavojingumo uzdarieji
jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniai, suderinimas su vidaus tarnybomis ir skyriais;

¢ Radiologiniy tyrimy metu pacienty gaunamy apsSvitos doziy vertinimas, vietiniy (Kauno
kliniky) diagnostiniy atraminiy lygiy nustatymas (rentgenodiagnostiniai suaugusiyjy ir vaiky
tyrimai pusiau skaitmeniais rentgeno aparatais, kompiuteriné¢ tomografija suaugusiyjy pilvo srities
tyrimai, mamografijos tomosintezes tyrimai).

7. Medicininiy technologijy iStekliai
7.1. Aprupinimas medikamentais ir slaugos priemonémis

2018 m. pacientams gydyti ir slaugyti buvo skirta vaisty (i§ visy finansavimo Saltiniy),
diagnostikos bei slaugos priemoniy uz 39,73 min. Eur.

7.1.1 diagramoje pateikiama pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei
slaugos priemoniy sumos dinamika 2014 — 2018 m.

45

39.73
40 38.29

35.94

34.52

35 32.47

MIln. Eur.

30
25

20
2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

7.1.1 diagrama. Pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei slaugos
priemoniy sumos dinamika 2014 — 2018 m. (min. Eur)

Vien i§ Kauno kliniky biudzeto vaisty isduota uz 6,97 min. Eur., laboratoriniy priemoniy ir
reagenty iSduota uz 3,89 min. Eur, dezinfekavimo medziagy — uz 0,48 min. Eur, slaugos
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priemoniy — uz 12,69 min. Eur, tvarsliavos — uz 0,33 min. Eur. Medikamenty ir
priemoniy, iSduoty Vaistinéje, strukttira 2014 — 2018 m. pateikiama 7.1.2 diagramoje.
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7.1.2 diagrama. Medikamenty ir slaugos priemoniy, iSduoty Vaistinéje, struktira (min.
Eur) 2014 — 2018 m.

IS viso 1§ Kauno kliniky biudZeto (PSDF 1éSos) pirkty vaisty, slaugos bei diagnostikos
priemoniy 2018 m. i§duota uz 23,21 min. Eur, t. y. 0,08 mIn. Eur daugiau negu 2017 m.
Paramos buidu ir nemokamai gauty vaisty iSduota uz 1,63 min. Eur, Valstybinés ligoniy
kasos (VLK) finansuojamy vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz 14,7 min. Eur, i$ specialiy 1ésy

jsigyty vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz 0,19 min. Eur.

Vienam stacionare gydytam pacientui 2018 m. skirta vaisty ir slaugos priemoniy
vidutiniskai uz 432,30 Eur.
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7.1.3 diagrama. Medikamenty tenkanciy vienam stacionare gydytam pacientui vidutinés
sumos dinamika 2014 — 2018 m. Eur./pacientui (Kauno kliniky lésos, VLK lésos, labdara ir k.t.).
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7.2. Apriupinimas medicinine technika

2018 m. Kauno klinikos i§ jvairiy investiciniy ir ES finansuojamy programy medicininés
technikos jsigijo uz 16,9 min. Eur, i$ savo 18y uz 2,78 min. Eur, i viso uz 19,68 min. Eur.

Min. €
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19,68
20 +

15 4
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7.2.1 diagrama. Medicininés technikos jsigijimo vertés dinamika 2014 — 2018 m.

2018 m. pabaigoje Kauno klinikos medicininés technikos (pagal isigijimo verte) tur¢jo uz
139,8 min. Eur. Si suma palyginus su 2017 m. (125,7 min. Eur) padidéjo 14,1 min. Eur arba 11,2
proc.
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7.2.2 diagrama. Islaidy medicinos technikos eksploatacijai dinamika 2014 — 2018 m.

Medicininés technikos eksploatacijai 2018 m. iSleista 2,6 mln. Eur, (jvertinus visas techninés
prieziliros metu patirtas islaidas) (7.2.2 diagrama) tai sudaro 1,9 proc. nuo turimos medicininés
technikos samatinés vertés.

2017 metais gruodzio 31 dienai Kauno klinikos turéjo 10725 vnt. brangios medicininés
jrangos, 0 2018 metais gruodzio 31 dienai — 10867 vnt., tai yra 1,3 proc. daugiau negu 2017 metais.
2018 metais jsigyta 524 medicininiai jrenginiai, tame tarpe: linijinis greitintuvas, dviejy detektoriy
angiografiné sistema, du magnetinio rezonanso tomografijos aparatai, operacinis multifunkcinis
neurochirurginis mikroskopas, du rentgeno aparatai, daug ligoniy aptarnavimo jrangos (164 vnt.),
medicininiy instrumenty ir jrankiy (123 vnt.) bei kitos jrangos.

Atnaujinta medicininé jranga Akiy ligy, Onkologijos ir hematologijos, Neurochirurgijos,
Radiologijos, Vaiky chirurgijos, Vaiky ligy, Genetikos ir molekulinés medicinos, Anesteziologijos ir
kitose klinikose.
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1-3 mety medicininé technika 2018 m. sudar¢ 14 proc. visos eksploatuojamos medicininés
technikos, 0 15 mety ir senesné — 17 proc. Be Siuolaikinés medicininés technikos sunku jsivaizduoti
mediky darba, tobulg ir greita diagnostikg bei gydyma, todé¢l ir toliau vienas 1§ Kauno kliniky
prioritety bus medicininés technikos atnaujinimas.
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7.2.3 diagrama. Medicininés technikos pasiskirstymas pagal eksploatacijos trukme 2018

7.3. Apriipinimas krauju ir jo komponentais — Kraujo centro veikla

2018 m. Kauno kliniky Kraujo centre registruoti 11187 kraujo donory apsilankymai, i$
kuriy neatlygintina donorysté fiksuota 10260 karty (18 proc. daugiau nei 2017 m.), t. y. beveik 92
proc. (2017 m. 84 proc.) visy apsilankymy. Apie 10 proc. visy apsilankiusiyjy negaléjo duoti
kraujo dél jvairiy priezasciy, i$ kuriy 48 proc. — per maza hemoglobino koncentracija kraujyje.

2018 m. atliktos 10109 sékmingos donacijos (10,8 proc. daugiau nei 2017 m.), i§ kuriy
neatlygintiny donacijy buvo 20,5 proc. daugiau nei 2017 m. (7.3.1 lentelé).

7.3.1 lentelé. 2018 m. donory skaicius, kraujo ir kraujo komponenty surinkimo rodikliai.

Rodiklio pavadinimas Skaiclus

i$ viso tame skaiciuje
Kraujo dave donorai: 6877
pirmgq kartq duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 3217
nuolatiniai ir pakartotinai duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 3660
Kraujo davimas: 10043
neatlygintinas kraujo davimas 9267
Eritrocity davimas: 0
neatlygintinas eritrocity davimas 0
Trombocity davimai: 66
neatlygintinas trombocity davimas 26
Autologinio kraujo dave donorai 0
Visos donacijos: 10109
neatlygintinos donacijos 9293
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2018 m. Kraujo centras vykdé jvairias akcijas, skirtas donorystei propaguoti ir skatinancias
neatlyginting kraujo donorystg. Akcijos organizuotos ir uz Kauno riby. Kraujo donorystés akcijose
2018 m. atlikta 3,4 tikst., t. y. apie 34 proc. visy kraujo donacijy. Taip pat ypatingas démesys
buvo skirtas paskatinti ir ugdyti neatlygintinai kraujo donorystei donorus, pageidaujancius uz
duotg krauja piniginés kompensacijos.

2018 m. neatlygintina donorysté sudaré 92 proc. Lyginant su 2017 m., 2018 m.
neatlygintiny donacijy skai¢ius buvo 20,5 proc. didesnis, apsilankymy, kai donorai kraujo
pageidavo duoti neatlygintinai registruota 18 proc. daugiau, o sékmingy neatlygintiny donacijy
dalis nuo visy neatlygintiny apsilankymy buvo 91 proc. t. y. 3 proc. didesné negu 2017 m..

Atsizvelgiant | PSO rekomendacijas, iki 2020 m. gruodzio 31 d. turi buti pasiekta, kad
visos atlickamos kraujo donacijos biity neatlygintinos. Jgyvendinant Neatlygintinos kraujo
donorystés propagavimo programos nuostatas, planuojama toliau ugdyti neatlygintinus kraujo
donorus, skatinti bei telkti visuomene¢ neatlygintinai kraujo donorystei siekti, kad 2019 m.
neatlygintinos donacijos sudaryty ne maziau kaip 94 proc. visy Kraujo centre atlickamy donacijy.
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7.3.1 diagrama. Kraujo donory ir donacijy skaiciaus dinamika 2015 — 2018 m.
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7.3.2 diagrama. Atlygintinos / neatlygintinos donorystés santykis 2015 — 2018 m.

2018 m. paruosta 10043 vnt. eritrocity be leukocity (11 proc. daugiau nei 2017 m.),
nuplauti eritrocitai, Svieziai Saldyta plazma, krioprecipitatas, trombocitai gauti aferezés budu bei
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sukauptieji trombocitai, kuriy pagaminta 108 proc. daugiau nei 2017 m. Atliktos 66 trombocity
aferezés.

Eritrocity be leukocity paruosta 63 proc. Kauno kliniky poreikio, trombocity komponenty
— 42 proc., tame skai¢iuje trombocity, gauty aferezés biidu — 50 proc., sukauptyjy — 41 proc. (14
proc. daugiau nei 2017 m.) Kauno kliniky poreikio. SvieZiai $aldytos plazmos, krioprecipitato ir
ruoSiant eritrocity komponentus) likutis 2019 m. pradzioje buvo daugiau nei 5,6 tikst. vienety
(2018 m. pradzioje — 2,3 tiikst. vienety).

8. Visuomenés sveikatos prieziiiros veikla

8.1. Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos veikla

Siekiant iSplésti visuomeneés sveikatos priezitiros veikla Kauno klinikose 2014 m. jkurta
Profilaktiniy programy koordinavimo tarnyba (toliau — Tarnyba). Dalis Tarnybos veikly yra
orientuotos j Kauno kliniky pacienty bei darbuotojy sveikatos stiprinimg, taciau svarbiausias
tarnybos veiklos uzdavinys yra uZtikrinti, kad Kauno klinikos tapty profilaktiniy programy
valdymo pavyzdiniu centru Lietuvoje, vykdanciu $ias programas pagal Europos sgjungos vézio
patikry organizavimo ir valdymo reikalavimus.

Tarnyba koordinuoja tris profilaktines programas: atrankine kriities vézio, gimdos kaklelio
vézio ir storosios zZarnos vézio programas. Programy valdymo modelis apima pirminj asmens
sveikatos priezitiros lygmenj ir specialisty (antrinj ir tretinj) asmens sveikatos priezitiros lygmenis.
Pirminiame lygmenyje pacientai yra aktyviai (asmeninio kvietimo — laisko j namus budu)
jtraukiami j profilaktikos programg. Atlikus pirminj profilaktinj tyrima ir jvertinus jo rezultatus,
pacienty srautai yra paskirstomi pagal gautus rezultatus, nukreipiant ir individualiai pacientus
registruojant: a. kartotiniam tyrimui, b. i§samesniam diagnostiniam iStyrimui pas specialistus arba
c. biisimam profilaktiniam patikrinimui po keliy mety.

Profilaktiniy programy koordinavimo tarnyba koordinuoja Kauno kliniky Pacienty
Svietimo ir mokymy portalo medZiagos rengimg ir talpinimg. Bendradarbiaujant su profilinémis
klinikomis rengiama informaciné medZiaga apie ligas ir sveikatos bukles bei diagnostinius tyrimus
ir gydomasias medicinines intervencijas, retas ligas taip pat tarnyba parengé medZiagg apie sveika
gyvenseng ir nacionalines profilaktikos programas, vykdomas jstaigoje. Viso parengta ir j portalg
ikelta 542 informaciniai leidiniai.

Koordinuoja su darbuotojy sveikatinimu susijusios veiklas, fizinio aktyvumo erdvéje:
Manksta nugarai, Zumba, Joga. Treniruotés vykdomos kiekvieng darbo dieng po vieng ar dvi
treniruotes per dieng. Darbuotojai, atsizvelgdami j savo uzimtumg bei fizinj pasirengimag, gali
pasirinkti sau tinkamiausias treniruotes. Uzsiémimai vykdomi visomis darbo dienomis, per savaite
8 treniruotés. Viename uzsiémime dalyvauja apie 20-25 asmenis, per ménesj juose vidutiniskai
apsilanko apie 200 darbuotojy.

2018 metais Tarnyba laim¢jo Valstybinio Visuomenés sveikatos stiprinimo fondo 1€Somis
finansuojamg projekta ‘“Pagalba metantiems rikyti”, pasirasyta finansavimo sutartis. Projektu
siekiama sukurti veikianti pagalbos metantiems rukyti tinklg, kurj sudaryty jkurta ,,Pagalbos
metantiems rukyti linija, kurioje parengti specialistai galéty konsultuoti telefonu ir esant poreikiui
nukreipty riikantjjj tgstiniai specializuotai konsultacijai ; gydymo jstaigas.

Nacionaliniy profilaktiniy programy koordinavimo veiklos islieka pagrindiniu tarnybos
2019 mety prioritetu. Numatoma plésti turimos informacinés sistemos funkcionalumus, siekiant
efektyviau administruoti programy vykdymo procesus taip didinant paslaugy teikimo kokybe¢ bei
uztikrinant mokslu pagristy metody taikymg. Gerinti atrankinés patikros dél gimdos kaklelio,
kriities ir storosios Zarnos vézio programy vykdymga ir kokybés uztikrinima.
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8.2. Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos veikla

2018 m. Kauno klinikose darbg t¢sia Tarptautinio bendradarbiavimo tarnyba, kurios tikslas
— organizuoti, koordinuoti ir plétoti asmens sveikatos prieziliros paslaugas uzsienio Saliy
pilieiams, didinti pacienty i§ NVS Saliy apsilankymy skai¢iy, pristatyti Kauno klinikas kaip
patrauklig ir prieinamg gydymo jstaigg ir buti lyderiaujanc¢iu medicininio turizmo centru Ryty
Europoje.

Per 2018 metus Kauno klinikose apsilanké 174 pacienty i§ NVS $aliy, i$ jy 63 suteiktos
stacionarinés ir 111 ambulatorinés paslaugos

8.2.1 lentelé. Uzsienio medicininio turizmo pacienty apsilankymai ir pajamos is jiems
suteikty paslaugy 2017 — 2018 m.

Metai Apsilankymy skaicius Gautos pajamos
2017 m. 113 202.862,97 Eur
2018 m. 174 133.655,46 Eur

Daugiausiai pacienty lankési Onkologijos ir hematologijos, Plastinés ir rekonstrukcinés
chirurgijos, Radiologijos, Kardiologijos, Vaiky ligy, Akiy ligy klinikose bei Konsultacinése
poliklinikose.

APKT 21
Veido ir zandikauliy 2
Vaiku chirurgijos 4
Vaiky ligy 11
Urologijos 2
SKK 7
Radiologijos 13
Pulmonologijos 6
Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos 18
Ortopedijos ir traumatologijos 11
Onkologijos ir hematologijos 27
Neurologijos 4
Neurochirurgijos 6
Kardiologijos 12
Gastroenterologijos 5
Chirurgijos 3
ANG 4
Akuserijos ir ginekologijos 3
Akiy ligy 11

8.2.1 diagrama. Apsilankymy skaicius per 2018 metus

PasiraSytos bendradarbiavimo sutartys su UAB ,,WISTERX LTD* ir UAB ,,Stetika®.

2019 metais planuojama toliau didinti uzsienio pacienty apsilankymy skai¢iy Kauno
klinikose, bendradarbiauti su kity Saliy sveikatos priezitiros paslaugas teikianciomis jstaigomis,
vieSinant Kauno kliniky teikiamas asmens sveikatos paslaugas, naujai jdiegtas medicinos
technologijas bei gydymo metodus.
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9. Sveikatos prieziuros specialisty rengimas ir tobulinimas

Kauno klinikos yra viena i§ pazangiausiy studijy baziy rengiant ir tobulinant Lietuvos
gydytojus, slaugytojas, odontologus, visuomenés sveikatos specialistus bei kity sri¢iy sveikatos
priezitros specialistus.

Rezidentiira. Labai daug gydytojy rezidenty studijoms ir profesinei praktikai renkasi
Kauno klinikas, nes ¢ia susitelkusios svarbiausios medicinos mokslo ir specializuoto gydymo
klinikos, iSvystytos techninés bazés. 2018 m. Kauno klinikose buvo jdarbinti 1101 gydytojai
rezidentai, 18 jy 528 jaunesniyjy rezidenty ir 573 vyresnysis rezidentas.

Konferencijos/ seminarai. 2018 m. Kauno kliniky padaliniai kartu su Lietuvos sveikatos
moksly universiteto bei specialybiy mokslinémis draugijomis organizavo jvairias mokslines-
praktines konferencijas ir seminarus Pazymétini tarptautiniai renginiai:

Onkologijos ir hematologijos klinikos ,,Neuroendokrininiy naviky diagnostikos ir gydymo
aktualios™ ir ,,VIII Baltijos Saliy slaugytojy, dirban¢iy su hemofilija serganciais pacientais
konferencija“.

Sirdies, kraujagysliy ir kriitinés chirurgijos klinikos ,,Voztuvo plastika® ir ,,17-asis
Tarptautinis Siuolaikinés giliyjy veny intervencijos kongresas*.

Pulmonologijos klinikos ,,Nordic-Baltic Young Pulmonologists Conference*.

Seimos medicinos klinikos ,,Vaisty sgveikos ir poliligotumo problema® ir ,Integrali
poliligoto paciento sveikatos priezitira®.

Nefrologijos klinikos ,,Regenerative Medicine: challenges and opportunities*

Vidaus ligy klinikos ,,Bioreguliacinés galimybés gydant virSutinius kvépavimo takus*

Neurologijos klinikos ,,X International Neurological Conference ,,Neurosymposium 2018
ir ,,9th Baltic Congress of Neurology BALCONE 2018*.

Psichiatrijos klinikos ,,Priklausomybiy kompleksinis gydymas ir pacienty motyvavimas*

Akuserijos ir ginekologijos klinikos ,,Vaisiaus chirurgijos intervencijos‘

Slaugos ir riipybos katedros ,,2018 — slaugos studijy, mokslo ir praktikos integracija:
sveikata — zmogaus teisé*

Veido ir Zandikauliy chirurgijos klinikos ,,I88ikiai ir sprendimai kramtymo funkcijos
atstatyme*

Kauno kliniky gydytojai aktyviai dalyvavo Lietuvos sveikatos moksly universiteto
inicijuotoje tre€iojoje tarptautin¢je edukacingje konferencijoje ,,Diplomatai uz gyvybe: evoliucija
medicinos specialisty rengime*.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursai. 2018 m. Kauno kliniky profilinése klinikose
organizuotuose 142 profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursuose tobulinosi 2229 sveikatos
priezitiros specialistai.

2018 m. vyko SAM tikslinio finansavimo kursas: ,,Smurto prevencija artimoje aplinkoje*,
(12 val.) Psichiatrijos klinikoje tobulinta 15 specialisty,.

2018 m. vyko interaktyviis gydytojy profesinés kvalifikacijos tobulinimosi kursai
,Psichoneuroendokrinologija® apmokyta 30 specialisty; ,,Sergan¢iyjy antro tipo cukriniu diabetu
gydymo naujaisiais vaistais ir insulinu pagrindai®, baigé 12 specialisty

Ivadiniy kursy programas, skirtas verstis siaura medicinos praktika teisei jgyti, 2018 m.
baigé 1 psichoterapijos specialistas, 5 echoskopijos specialistai, 6 endoskopijos specialistai, 3
echokardiografijos specialistai.

2018 m. Anesteziologijos klinikoje buvo vykdomi slaugos specializacijos kursai
»Anestezija ir intensyvioji slauga®“, kuriuos baigé 16 slaugytojy. ,,Kalbos korekcijos pagrindy*
kursus, skirtus logoterapeuto spaudui jgyti, Reabilitacijos klinikoje baige 12 specialisty.

Stazuotés. Kauno kliniky profilinése klinikose 2018 m. stazuotes baigé 191 jvairiy sriciy
specialistas. Pagal bendradarbiavimo sutartis su uZzsienio Saliy institucijomis (Ukraina — 3
stazuotojai, Kazachstanas — 89 stazuotojai) uZsienio specialistai stazavosi Sirdies, kriitinés ir
kraujagysliy chirurgijos, Akuserijos ir ginekologijos, Neonatologijos, Anesteziologijos,
Nefrologijos, Seimos medicinos, Reabilitacijos, Laboratorinés medicinos klinikose, Slaugos ir
ripybos katedroje.
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10. Moksliné veikla, moksliniai tyrimai
10.1. Klinikiniai tyrimai

2018 metais Kauno kliniky gydytojai gavo 47 Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos
(VVKT) leidimus pradéti naujus klinikinius vaistiniy preparaty tyrimus. Lyginant su
ankstesniaisiais metais stebime, kad VVKT iSduodamy leidimy skai¢ius naujiems Kklinikiniams
vaistiniy preparaty tyrimams padidéjo. Analizuojant naujy, t.y. 2018 metais pradéty, klinikiniy
vaistiniy preparaty tyrimy skirstinj pagal profilines klinikas, daugiausia naujy tyrimy buvo pradéta
Gastroenterologijos klinikoje, ty. 21 naujas Kklinikinis tyrimas, Endokrinologijos ir
Pulmonologijos Klinikos, atitinkamai po 5 naujus Klinikinius tyrimus. Kardiologijos, Neurologijos
ir Reumatologijos klinikos 2018 m. pradéjo po 4 naujus klinikinius tyrimus. Nauji klinikiniai
tyrimai 2018 metais buvo pradéti 16 Kauno kliniky profiliniy kliniky.

2018 metais pasiraSyta 64 preliminariy susitarimy dél galimybes vykdyti Kauno klinikose
klinikinius vaistiniy preparaty tyrimus tarp kliniky ir farmacijos kompanijy ar jy atstovy ir 62
finansinés sutartys tarp Kauno kliniky ir klinikiniy tyrimy uzsakovy.

2018

¥ Pasirasvti kontraktai tarp LSMUL
KK ir uzsakovo
2017 §

® VVKT iSduoti leidimai LSMUL

2016 KK

2015
2015 Preliminariis susitarimai tarp
LSMUL KK ir uzsakovi

2014

T

10.1.1 diagrama. VVKT isduoty leidimy ir pradéty vykdyti klinikinius tyrimus skaicius
2014-2018 metais

Atsizvelgiant | tai, kad daugelis klinikiniy tyrimy yra ilgalaikiai, buvo iSanalizuota kiek 1§
viso Kauno klinikose 2018 m. buvo vykdoma klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy. Nustatyta, kad
2018 m. vyko 200 klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy, 23 profilinése klinikose.

IS duomeny pateikty 10.1.2 diagramoje matyti, kad lyderiais pagal vykdomy klinikiniy
tyrimy skaiciy iSlieka Gastroenterologijos (37) ir  Onkologijos ir hematologijos (22),
Kardiologijos (19), Neurologijos (119), Endokrinologijos (14), Reumatologijos (13) ir
Pulmonologijos (14) profilinése klinikose dirbantys gydytojai.
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Onkologijos

Neurologijos

Kardiologijos

Reumatologijos

Endokrinologijos

Pulmonologijos

w2018 m 2017 w2016 W 2015 w2014

10.1.2 diagrama. 2014 - 2018 m. vykdyty klinikiniy tyrimy pasiskirstymas pagal profilines
klinikas.

Didziaja dalj (89,5 proc.) visy vykdomy klinikiniy tyrimy sudaré III fazés, likusieji (10,5

Sanofi-Aventis, Janssen, Dr. Falk Pharma GmbH, Bayer, Abbvie, Astra Zeneca (10.1.3
diagrama).

[ 5
ra

Novarns Pharmaceuticals
Merck Sharp & Dohme Corp.
F.Hoffimann - La Roche

0 5 10 15 20 25

10.1.3 diagrama. 2018 m. vykdyty klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy uzsakovy
pasiskirstymas pagal vwkdomy klinikiniy tyrimy skaiciy

Siuos uzsakovus daZniausiai atstovavo zemiau nurodyti sutartiniy moksliniy tyrimy

organizacijy atstovai: IQVIA (Quintiles), Novartis, Crown CRO, Parexel International, lcon,
Biomapas, Covance.
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10.1.4 diagrama. 2018 m. vykdyty klinikiniy vaistiniy preparaty tyrimy atstovy
pasiskirstymas pagal vykdomy Kauno klinikose klinikiniy tyrimy skaiciy

10.2. Publikacijos, moksliniai tyrimai, doktorantiiros

Kauno kliniky pagrindinis mokslinés veiklos tikslas — plétoti integruota moksline,
kliniking veikla. Vienas i§ Kauno kliniky mokslinés veiklos rodikliy yra publikacijos.

Publikacijos. Kauno klinikose vykdoma moksliné veikla apima keletg veiklos sri¢iy, kuriy
pagrindinés yra mokslinés publikacijos ir dalyvavimas mokslininky (doktoranty) rengime. Visi
klinikiniy discipliny doktorantai, studijuojantys Medicinos akademijoje, Kauno klinikose dirba
maziausiai 0,25 etato kruviu.

Kauno kliniky darbuotojy, nejtraukty § LSMU pedagogy etating struktiira, mokslinés
produkcijos analizé uz 2018 m. hjatlikta, panaudojant LSMU publikacijy DB ataskaity formas.
Vertintos tik tos publikacijos, kurias paskelbé Kauno kliniky darbuotojai, nepriklausantys
Universiteto moksliniam ir pedagoginiam personalui arba autoriai prieskyrose nurodé Kauno
klinikas. Bendras spausdinty darby skaicius 321 (straipsniai duomeny bazéje ,, Clarivate Analytics
Web Science”, kiti recenzuojami moksliniai straipsniai, praneSimai mokslinése konferencijose,
mokslo populiarinimo straipsniai, tezés konferencijose).

Svarbiausiu mokslinés produkcijos rezultatu reikéty laikyti darbuotojy publikacijas
zurnaluose, jtrauktuose ;| duomeny baze¢ ,, Clarivate Analytics Web Science . Tokiy straipsniy
Kauno kliniky darbuotojai pateiké — 38. Taip pat Kauno kliniky darbuotojai buvo aktyvis
skelbdami straipsnius kituose recenzuojamuose mokslo zurnaluose — 33 publikacijos.

Kauno kliniky darbuotojai aktyviai dalyvavo respublikinése ir tarptautinése konferencijose.
Paskelbé 12 praneSimus, publikuotos 229 konferencijy tezés.

Kauno kliniky darbuotojai paskelbé publikacijy mokslo populiarinimo srityje — 9 mokslo
populiarinimo straipsniai.

Doktorantira.

2018 m. Kauno klinikos teiké Europos socialinio fondo agentiiros ir Lietuvos mokslo
tarybos (LMT) i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamam projektui Nr.
09.3.3-ESFA-V-711-01-0001 ,,Doktorantiiros studijy plétra“ dvi temas konkursinei doktorantiirai:
»Atviryjy sveikatos inovacijy vystymas holistinése bendruomenése: ziniy integracijos® ir
»Metaboliniy ir imunogenetiniy Zymeny paieSka sergantiems amzine geltonosios démeés
degeneracija ir diabetine retinopatija“. Pirmoji tema bus vykdoma bendradarbiaujant su Kauno
technologijos universiteto (KTU) ir LSMU mokslininkais, antroji su KTU, LSMU Akiy ligy
klinikos specialistais. LMT ekspertai jvertine pateiktas temas nusprendé, abi temos yra tinkamos
ir gali buti finansuojamos i§ projekto 1¢sy.



2018 metais Kauno klinikose dirbo 140 sveikatos prieziiiros specialistai ruo$iantys daktaro
disertacijas. Jiems vadovavo 77 Kauno kliniky gydytojai, kurie yra aukstos kvalifikacijos savo
srities specialistai, zinomi Lietuvoje ir pasaulyje. Daugiausia biisimyjy mokslo daktary dirbo
Radiologijos (N = 17), Onkologijos ir hematologijos (N = 8), Akiy ligy ir Endokrinologijos (N =
po 7), Akuserijos ir ginekologijos bei Anesteziologijos (N = po 6) klinikose (10.2.1 diagrama).

2018 metais Kauno klinikose dirbo 29 pirmy mety doktorantai; II mety — 34 doktorantai;—
III mety — 30 doktoranty; IV mety —47 doktorantai.

2018 m. daktaro disertacijas apgyné 22 doktorantai, dirb¢ Kauno klinikose.

Vaiky chirurgijos ki

Skubios medicinos ki.

b ek

Seimos medicinos ki.

Danty ir Zandikaulio ortopedijos kl.

Vaiky reabilitacijos ki

Ortodontijos kl.

Danty ir bummosligy K.

Vaiky ligy kl.
Pulmondciogijos ki

Ortopedijos traumat

Chi

Kardi

[T
Ww W w Ww W w w w w w
N £N
L% B o B 1 B W o W
(<Al =]
~No~

Akiy ligy k.

Onkologijos ir hematolo

Radiologijos ki. I | 7

10.2.1 diagrama. Kauno klinikose doktorantiroje studijuojanciy gydytojy, sveikatos
prieziiros specialisty pasiskirstymas pagal profilines klinikas 2018 m.

Biomedicininiai tyrimai. 2018 metais buvo pradéti vykdyti 77 nekomerciniai
biomedicininiai tyrimai 28 skirtingose Kauno kliniky profiliniy klinikose. Lyderiais 2018 m.
galime iSskirti Kardiologijos (12 tyrimy), Akiy ligy (7 tyrimai), Endokrinologijos (6 tyrimai),
Neurologijos ir Vaiky (po 4 tyrimus), Radiologijos (3 tyrimai) Psichiatrijos, Urologijos,
Reumatologijos klinikas, kurios pradéjo po 2 naujus biomedicininius tyrimus. Pazymétina, kad
2018 m. kai kurios Kauno kliniky profilinés klinikos jsijungé j tarptautinius projektus, kaip
pavyzdziui:

Reumatologijos klinika pradéjo tarptautini RA serganciyjy tyrima, kurio tikslas jvertinti
sgsajas tarp gydymo réZimo laikymosi ir RA klinikinés eigos esant nepakankam atsakui j gydyma
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liga modifikuojanciais antireumatiniais vaistais. Tyrime dalyvaus 20 Europos, Amerikos ir Azijos
Salys (viso 50 centry). Viso tyrime 2000 pacienty, is Kauno kliniky - 50 atvejy.

Chirurgijos klinika jsijungé tarptautinj tyrima, kurio tikslas jvertinti storosios Zarnos,
skrandzio ir krities vézio chirurginio gydymo kokybe ir artimuosius gydymo rezultatus. Tyrime
dalyvaus daugiau kaip 100 Saliy is jvairiy pasaulio kontinenty.

Vaiky chirurgijos klinika jsijungé ] tarptautini daugiacentrj, kohortinj tyrima “Jgimty
anomalijy gydymo rezultatai, mazy, vidutiniy ir dideliy pajamy Salyse”. Dalyvaus 97 pasaulio
Salys.

Neonatologijos klinika kartu su 25 naujagimiy intensyvios terapijos skyriais, esanciais 14
Europos, taip pat Australijos ir JAV Salyse pradéjo j Seimq nukreiptos naujagimio slaugos
kokybés tyrimg.

Endokrinologijos klinika pradéjo tarptautini projektg, kurio tikslas sukurti vaiky ir
paaugliy, kuriems nustatyta lyties vystymosi sutrikimas duomeny baze, dalyvaus 57 centrai is 28
pasaulio Saliy.

Didzioji dalis (95 proc.) visy biomedicininiy tyrimy buvo finansuojamos LSMU mokslo
fondo ir profiliniy kliniky spec. 1éSomis.

2018 metais Kauno klinikos gavo pasiilymag i§ Delfto Technologijy Universiteto
(Nyderlandai), teikti paraiskg ES finansuojamam Horizonto 2020 projektui, kurio tikslas
hipotermijos prevencijai sukurti inovatyvia pacienty $ildymo technologijg. Projekto koordinatorius
Delfto Technologijy Universitetas. Buvo nutarta, kad Delfto Technologijy Universiteto
mokslininkai su industrijos atstovais kurs naujg technologija, pagal kurig sukurtas produktas turéty
atitikti ES medicininés jrangos standartus, Kauno klinikos atliks sukurto produkto ekspertize,
vykdydama klinikinj eksperimentinj tyrimg. Kauno klinikas Siame projekte atstovauja
Anesteziologijos klinika (vadovas A. Macas).

Studijos. Kauno klinikos yra puiki praktikos bazé medicinos, odontologijos, farmacijos,
slaugos ir visuomenés sveikatos mokslo krypciy studentams. Per ataskaitinius 2018 m. metus
praktikg Kauno klinikose atliko 990 studentai i§ jvairiy Lietuvos aukStyjy mokykly. Puse
praktikanty sudaré LSMU (576) studentai, kita puse Kauno kolegijos (414) studentai.

Atsizvelgiant | tai, kad nuo 2018 mety geguzés 25 d. jsigaliojo Bendrojo duomeny
apsaugos reglamento reikalavimai, buvo paruostas ir patvirtintas Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2018 m. lapkri¢io 9 d. Nr. V- 1132 jsakymas reglamentuojantis Studenty mokslo
tirlamyjy (mokomuyjy) darby organizavimo ir vykdymo Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoninéje Kauno klinikose tvarka.

Iki 2018 geguzés 25 d. Kauno kliniky Mokslo ir studijy koordinavimo tarnybai buvo
pateikti 174 studenty praSymai leisti vykdyti Kauno kliniky profilinése klinikose dirbancio
personalo ir klinikose gydomy pacienty apklausas. Didziaja dali (91,4 proc.) studenty, norinciy
klinikose vykdyti apklausg, sudaré LSMU vientisyjy ir testiniy studijy studentai, ruoSiantys
bakalauro, magistro ir rezidenttiros studijy baigiamuosius darbus. Kas deSimtas (12,0 proc.) buvo
Kauno kolegijos studentas. Tki 2018 geguzés 25 d. duomenimis i§ Medicininés statistikos
tarnybos, radiologiniy vaizdy naudojosi 146 rezidentai, doktorantai, gydytojai. Nuo 2018 lapkricio
9 d. 151 studentas kreipési dél galimybés vykdyti MTD Kauno klinikose ir jiems buvo iSduoti
leidimai vykdyti mokslo tiriamuosius (mokomuosius) darbus.
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11. Ukiné veikla

11.1. Pastaty ir inZineriniy tinkly valdymas

Kauno klinikos savo veiklg vykdo valstybei priklausanéiuose pastatuose ir Zzemés
sklypuose, iSsidésCiusiuose Kaune bei Kauno rajone. Pagrindiné jstaigos veikla (gydymo)
vykdoma 28-iuose pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose, kuriy bendras plotas ~171 tikst. m?.
Viso Kauno klinikos naudojasi 112 statiniy, kuriy bendras plotas ~209 tiikst. m?.

Kauno kliniky Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos jégomis per 2018 m. buvo
vykdomi paprastojo remonto darbai jvairiuose Kauno kliniky pagrindinés ligoninés bei filialy
pastatuose uz 1.067.646,97 Eur. 2018 m. statybos, remonto ir eksploatacijos tarnyba atliko
remonto darbus 5544,75 kv. m. plote t. y. 2018 m. atremontuota 7,6 proc. daugiau patalpy nei

2017 m.

6000
5500
5000
4500
4000
3500
3000

2500
2006,67

2014

2000

1500

5206,69 5196,3

3109,89

2015 2016 2017

5544,75

2018

11.1. diagrama. Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos remontuotas Kauno kliniky

pastaty plotas 2014-2018 m.

2018 m. Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnyba didziausia démesj skyré ir
atremontavo ligoniy maitinimo tarnybos virtuvés patalpas kurios sudaré 1500 kv. m. bei Akiy ligy

klinikos operaciniy remontui

kur suremontuotas plotas sieké 789,64 kv.m.

11.1. lentelé statybos remonto ir eksploatacijos tarnybos atlikty darby sqrasas 2018 metais

Reprodukcines
medicinos Klinika.

Administracinis-
tikinis korpusas

Nefrologijos Kklinika

Reprodukcinés medicinos klinikos patalpy
jrengimas.

Ligoniy maitinimo virtuvés jrengimas.

Centrinio korpuso 2 a. patalpy remontas

264,3

1500,00

525,54

Urologijos klinika

Akiy ligy korpusas

Centrinio korpuso 4 a. patalpy remontas

Akiy ligy operacinés remontas (I etapas)

230,11

789,64

Akiy ligy korpusas

Akiy ligy registrattiros remontas

Neurologijos Kklinika | Neurologijos klinikos ambulatorinio skyriaus

remontas

73,30

Vaiky ligy korpusas | Vaiky intensyvios terapijos palaty remontas 3a 62,34

787,78
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Neurologijos klinika | Neurologijos korpuso registratiiros remontas 211,74
Radiologijos klinika | Angiografo patalpos remontas 66,00
Radiologijos klinika | Kompiuterinio tomografo patalpos remontas 64,00
Poliklinikos korpusas
Seimos medicinos Psichology kabinéty jrengimas Seimos medicinos 20,00
Klinika Klinikos pirmame aukste
Kiti objektai

[vairiis kabinetai / Ivairiy kabinety/ patalpy remontas 950,00
patalpos

VISO 554475

Atsizvelgiant | tam tikry projektavimo, statybos ar inzineriniy sistemy jrengimo darby
sudétinguma bei specifinius reikalavimus Sioms veikloms vykdyti, dalis projektavimo ir statybos
darby atlikta rangos biidu, t. y., vieSojo pirkimo buidu atrinkty rangovy jégomis. 2018 m. Kauno
klinikose buvo jgyvendinami toliau iSvardinti projektai:

1. 2018 m. parengti dviejy daugiaauksciy automobiliy saugykly pietin€je ir Siaurinéje
Eiveniy g. 2 sklypo dalyje projektiniai pasitlymai. Projektiniai pasitilymai parengti 2017 m. spalio
mén., o sutartis galutinai jvykdyta 2018 m. sausio mén., gavus specialiuosius architektiiros ir
paveldosaugos reikalavimus.

2. 2018 m. rugsé¢jo meén. pradétas statyti naujas Neurochirurgijos klinikos priestatas,
skirtas radioterapijai (gama peiliui). Techninis darbo projektas parengtas 2018 m. geguzés mén.
Pastato plotas 240 m?, sujungtas su Neurochirurgijos klinikos korpusu stikline antzemine galerija.

3. 2018 m. uzbaigta statyti Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés nauja gamtinémis
dujomis kiirenama katiline.

4. 2018 m. pradéta diegti daugiazoné pneumatiné transportavimo sistema (PTS), kuria
tyrimai ir dokumentacija siunc¢iama j jvairius Kauno kliniky skyrius. PTS sistema dalinai pradéta
naudotis 2018 m. gruodzio mén. Per ménes] sistemoje atlieckama daugiau kaip 14 tukstanciy
siuntimy.

5. 2018 m. lapkri¢io mén. atnaujinti Kauno kliniky Romainiy tuberkuliozés ligoninés lauko
pozeminiai tinklai. Tinklai buvo avarinés buklés. Darby metu pakeisti karSto vandens ir Sildymo
magistraliniai vamzdynai.

Zemés sklypuose, kuriuose isidés¢iusi Kauno kliniky pagrindiné Ligoniné ir jos filialai,
yra sukurta ir nuolat atnaujinama inzineriné infrastruktira (inZineriniai tinklai), Kurie yra
integruoti | Kauno miesto inzinerinius tinklus: elektros 0,4 kV ir 10 kV skirstomojo tinklo,
geriamojo vandens tiekimo, fekaliniy nuoteky (kanalizacijos), lietaus nuoteky (kanalizacijos),
gamtiniy dujy tiekimo, termofikacinio vandens, rysiy (telefono, interneto ir kt.). Kauno kliniky
apripinimas Silumnes$iu (vanduo ir garas), reikalingu pastaty Sildymui, kar§to vandens gamybai,
technologijai yra vykdomas i$ lokaliniy Silumos Saltiniy-katiliniy, kurias eksploatuoja Kauno
kliniky personalas. Tokiu biidu pagamintos Siluminés energijos vieneto kaina yra mazesné nei
perkant i§ centralizuoto

11.2. Istaigos apriipinimas

Siekiant uztikrinti kokybiska ir sveika maista ligoningje, 2018 m. pakeista pacienty
maitinimo sistema. Kad uztikrinti sklandy sveikesnio maisto iSdalinimg pacientams, atnaujinti
automatiniai maisto gaminimo katilai, nauja padékliné sistema, maisto traukinukai, pasiekiantys
kiekvieng skyriy.

Didziausias naujosios virtuvés projekto i8Siikkis buvo ne tik senyjy patalpy
reorganizavimas, bet ir nenutraukiamas maisto tiekimas pacientams. Remonto darbai turéjo vykti
nepazeidziant higienos reikalavimy, nesutrikdant pacienty maitinimo proceso. Atsizvelgiant ]
jrangos technologinius reikalavimus, virtuvéje buvo 1§ esmés pakeistas dalies iSplanavimas,
pertvarkytos gamybos, maisto iSdavimo, plovimo zonos, jrengti nauji inzineriniai tinklai, o
Ligoniy maitinimo skyriaus patalpos padidéjo 164 kv. m.
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Virtuvéje buvo atnaujinta arba pakeista apie 90 proc. visos jrangos, leidzian¢ios keisti ir
mitybos principus ligonin¢je. Kadangi maitiname vidutiniskai 1600 pacienty j diena, pagrindinis
misy maisto gaminimo jrankis — garo katilas. Po rekonstrukcijos darby dabar garo katily turime
apie 20, 0 patys didziausi — net 400 litr. Sie katilai automatizuoti, itin funkcionalis, dél to virtuvés
darbuotojams maisto gaminimas tapo lengvesnis ir patogesnis. Katilai turi automating maisyklés,
tiirio matuoklés, jvairias programavimo funkcijas.

Kauno klinikose jrengta didziausia Salyje, 370 kv. m. dydzio plovykla, kurioje indus ir
risiavimo masina. | maSinas yra dedami neSvarts, atgal i§ skyriy gaunami indai, kurie
automatiSkai iSplaunami, nusausimi ir dezinfekuojami. Jrankiy rasiavimo masina detektoriaus
jrankiy.

Ne maziau svarbus pokytis ligoningje, uztikrinantis laiku ir tinkamai pateikiama maista
pacientams, — jo pristatymo budas j skyrius. Anks¢iau §j darbg atlikdavo maisto iSdalinimo
darbuotojai, kurie vézimeliu maista stumdavo j visus Kauno klinikose skyrius, kuriuose gydomi
pacientai. Dabar, jsigijus 75-is maisto transportavimo vezimélius-konteinerius su Sildymo ir
Saldymo funkcija, maistas pacientus pasiekia nepakeites savo temperatiiros ir laikantis auks$ciausiy
higienos reikalavimy. Specialiis maisto konteineriai traukiami 5 traukiky, kurie tuneliais i§vezioja
maistg visiems Kauno kliniky pacientams.

Naujosios virtuves jrengimas truko apie du metus, kokybiskai ir moderniai technikai jsigyti
buvo skirti mazdaug 3 milijonai eury.

Per savaite Ligoniy maitinimo skyrius sunaudoja apie 7 tonas vaisiy ir darzoviy. Kiekvieng
dieng gamybai sunaudojama apie 2 tonas jvairiy maisto produkty, kurie Kauno klinikas pasiekia
kiekvieng dieng Sviezi ir neSaldyti. Kasdien indy plovykloje iSplaunama apie 45000 vienety indy
bei jrankiy, o Ligoniy maitinimo skyriaus patalpos be atskiry darbuotojams skirty patalpy uzima
net 1575 kv. m. ploto.

Kauno klinikos savo padaliniuose naudojamus tekstilés gaminius (patalyne, darbo
drabuzius ir kt.) skalbia nuosavoje ~1000 m? ploto skalbykloje. Siekiant skalbyklos veiklos
patikimumo ir efektyvumo, joje veikia gamtinémis dujomis kiirenamy garo generatoriy jégaing ir
suspausto oro kompresoriné. Skalbykla veikia viena pamaina 251 dieng metuose. Per pamaing
vidutiniSkai skalbiama 4893 kg skalbiniy (per metus — 1 228 065,1 kg). Skalbykloje jdiegta
kokybés valdymo sistema. Tekstilés gaminiy siuvimu riipinasi Kauno kliniky siuvykla, kurioje
2018 m. atlikta paslaugy uz 72.268,00 Eur.

11.3. Informaciniy technologiju plétra

2018 buvo vykdoma informaciniy sistemy plétra. ISskirtiniy rezultaty pavyko pasiekti
plétojant Ligoninés informacing sistemg. Naudodamiesi ligoninés informacine sistema Kauno
kliniky gydytojai iSras¢ 169 tiikst. elektroniniy recepty, uzpildé ir i nacionaling E.sveikatos
sistemg pateiké daugiau kaip 669 tukst. ambulatorinio apsilankymo formy ir 74 tukst. stacionaro
epikriziy. Sistemos naudojimas stabiliai augo visa laikg nuo jdiegimo. Diagramoje 11.3.1
pateikiame apibendrintus ambulatorijos elektroniniy dokumenty skai¢ius 2016-2018 metais.
Naudojami baziniai funkcionalumai (pacienty registracija, ambulatorijos anamnezé, diagnozé,
dienynas, stacionaro israsas/epikrizé, siuntimas konsultuoti, mirties liudijimai, vaiko gimimo
pazymejimas, e-receptas, nedarbingumo pazyméjimas, vairuotojo sveikatos pazyméjimas,
radiologiniai tyrimai).

Pradéti naudoti papildomi funkcionalumai:

* Elektroniniai laboratoriniy tyrimy uzsakymai

* Jvesti 35 nauji instrumentiniai tyrimai

* Nuolat tobulinamos profilinéms klinikoms adaptuotos elektroniniy dokumenty formos
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11.3.1 diagrama. Elektroniniy medicininiy formy (ambulatorijos dokumenty) Kauno
klinikose formavimo dinamika 2016 — 2018 m.

Diagramoje 11.3.2 pateikiama stacionare sukurty ir j nacionaling e. sveikatos sistemg
pateikty dokumenty dinamika 2017-2018 metais. Diagramoje 11.3.3 pateikiama bendra
elektroniniy recepty iSraSymo dinamika 2016-2018 metais.
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11.3.2 diagrama. Elektroniniy medicininiy formy (stacionaro epikriziy) Kauno klinikose
formavimo dinamika 2017 — 2018 m.
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11.3.3 diagrama. Elektroniniy recepty israsymo Kauno klinikose dinamika
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Placiau naudojamos Pacienty portalo teikiamos paslaugos. Pacientai turi galimybe gauti
jiems aktualig informacija tiesiogiai portale. Vien pacienty Svietimui skirta medziaga buvo
juridiniai asmenys per portalg pateiké 407 praSymus, buvo vykdomi 394 pacienty nuotoliniai
stebéjimai, naudojant projekto metu jsigyta medicining nuotolinio pacienty sveikatos biklés
stebéjimo jrangg.

2018 m. visuose Kauno kliniky skyriuose ir filialuose pradétas naudoti elektroninis
laboratoriniy tyrimy uzsakymas. Per metus jrengta daugiau kaip 120 éminiy paémimo viety. Sios
darbo vietos buvo apriipintos kompiuteriais ir brikSniniy kody jranga. Apmokyti gydytojai ir
slaugos personalas. Naujové leido atsisakyti popieriniy tyrimo uzsakymo lapeliy. Procesas tapo
visiSkai skaitmeniniu ir patogiu naudoti tiek gydytojams tiek slaugytojams. Tyrimy atsakymai
grazinami j ligoninés informacing sistema, automatiSkai tampa paciento elektroninés ligos istorijos
dalimi. Esant ilgalaikiam paciento biiklés steb¢jimui yra galimybe sekti tyrimy dinamika grafine ir
skaitine iSraiSka. Diagramoje 11.3.4 atspindima elektroniniy tyrimy uzsakymy dinamika 2018 m.
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11.3.4 diagrama. Laboratoriniy tyrimy elektroniniy uzsakymy dinamika

Ivykdyti ir inicijuoti kiti reikSmingi IT tarnybos darbai:

e ISplésta duomeny atsarginiy kopijy kirimo ir rezervinio atstatymo infrastruktura.
Atsarginiy kopijy saugojimas iSkeltas ] atskiras patalpas.

e ISplésta medicininiy vaizdy saugykla.

e [gyvendintas projektas ,,LSMU rezidentiiros studijy procesui reikalingos kompiuterinés
jrangos jsigijimas®, kurio metu atnaujinta audiovizualiné auditorijy jranga.

e Pradeétas bevielio kompiuterinio tinklo WiFi projektas, kuris suteiks galimybe¢ pasiekti
bevielj tinklg visuose Kauno kliniky korpusuose.

e Kibernetinés saugos uztikrinimui, nupirkta ir jdiegta techniné bei programiné jranga
kompiuteriy tinklo apsaugai nuo internetiniy grésmiy, atnaujinta apsaugos nuo virusy programing
Jranga ir jos valdymas.

e Pradétas naujos finansy valdymo sistemos diegimas.

e Atnaujinamos ir kuriamos naujos kompiuterizuotos darbo vietos. 2018 m. Kauno
klinikose naudojamy kompiuteriy kiekis virSijo 2000. Nupirkti 373 nauji kompiuteriai.
Diagramoje 11.2.5 atspindima kompiuterizuoty darbo viety atnaujinimo dinamika.

¢ Daugiau nei 272 kompiuteriai buvo atnaujinti — suremontuoti IT tarnyboje.

e Nupirkti ir prijungti naudojimui 107 vnt. paprasti, 39 vnt. daugiafunkciniai, 74 vnt. bar
kody spausdintuvai. Suremontuoti 234 spausdintuvai.

e Viso Informaciniy technologijy aptarnavo 5315 Kreipinius, susijusius su kompiuterine
technika.
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11.3.5 diagrama. Kompiuterizuoty darbo viety atnaujinimo dinamika 2014 — 2018 m.
11.3.1. Siekiniai 2019 m.

Svarbiausias siekinys yra maksimaliai panaudoti Ligoninés informacinés sistemos
specializuotas funkcijas visuose padaliniuose:

* Instrumentiniy tyrimy elektroniniy uzsakymy plétra;

* Hospitalizavimo planavimo naudojimas visuose padaliniuose;

* Ligoninés informacinés sistemos optimizavimas, siekiant lengvinti gydytojy ir slaugytojy
darbg;

» Sékmingai uzbaigti Finansy valdymo sistemos diegimg ir bevielio tinklo projekta.

11.4. VieSyju pirkimuy tarnybos veikla

Pragjusiais 2018-iais metais bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutaréiy verté
siekia 101.143.314,30 Eur. ] 8ig sumg jeina vieSieji pirkimai, vykdyti supaprastinto atviro bei
atviro konkurso, neskelbiamy deryby, mazos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per Centring
perkanciaja organizacija (CPO) (11.4.1 lentel¢). Atkreipiamas démesys, kad 2018 m. Kauno
klinikos vykdé daug pirkimy finansuojamy i8 struktiiriniy fondy ir/ar kity paramos fondy léSomis.

11.4.1 lentelé. Bendra Kauno Klinikose vykdyty pirkimy sutarciy verté, Eur

Pirkimo budas Sudaryty sutarc¢iy verté, Eur

Konkursai 84.450.380,16
Neskelbiamos derybos 7.700.000,00
Mazos vertés pirkimai 1.752.722,65
Pirkimai per CPO 7.240.211,50

VISO: 101.143.314,30

Konkursai:

2018-iais metais organizuoty konkursy skaiCius, lyginant su 2017 metais, iSaugo 188
vienetais arba 30,42 proc., sudaryty sutarCiy skai¢ius — padidéjo 710 vienety arba 46,62 proc.,
sudaryty sutarc¢iy verté padidéjo 35.982.744,80 Eur arba 42,61 proc. (11.4.2. lentel¢).

11.4.2 lentelé. Kauno klinikose vykdyty konkursy suvestiné

Metai Konkursy skaiius Sudarytl';futaréiq Sudarytl'; sutarciy
skaicCius verté, Eur
2018 618 1523 84.450.380,16
2017 430 813 48.467.635,36
2016 366 488 31.308.540,30
2015 384 513 31.166.421,80
2014 359 426 38.655.545,31
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Daugiausiai (49,36 proc.) pirkimy, pagal organizuoty konkursy skaiciy, vykdyta medicinos
technikos prekiy ir paslaugy srityje, taciau vertinant pagal visy sudaryty sutar¢iy vertes nezymiai
mazesné yra vaisty, reagenty, slaugos priemoniy ir panasiy prekiy pirkimy (43,31 proc.).

Ukio profilio (rekonstrukcijos, projektavimo ir kt. paslaugos, draudimo paslaugos,
statyboms ir remontui naudojamos prekés, baldai, autodetalés ir kt. prekés) pirkimai, pagal
organizuoty konkursy skaiciy, sudaré 3,53 proc., vaisty, reagenty, slaugos priemoniy ir panasiy
prekiy pirkimai — 43,31 proc., maisto produktai — 2,18 proc., informaciniy technologijy pirkimai —
1,2 proc. visy Kauno klinikose 2018 metais vykdyty pirkimy atviro bei supaprastinto atviro
konkurso bidais.

Kitos kitur nepriskirtinos prekés bei paslaugos sudaré 0,41 proc. visy Kauno klinikose
2018 metais vykdyty pirkimy atviro bei supaprastinto atviro konkurso biidais. | Siuos pirkimus j€jo
transporto priemoniy telekomunikacijy paslaugos, Donory kraujo molekuliniy tyrimy atlikimo
paslaugos, kraujo komponentai ir Kiti pirkimai.

2018 metais Kauno klinikose sudaryty sutaréiy verté, atliekant atvirus ir supaprastintus
konkursus sieké 84.450.380,16 Eur. Ataskaitiniais metais vykdyty prekiy bei paslaugy pirkimy
vertés pateiktos 11.4.3 lenteléje.

11.4.3 lentele. 2018 m. Kauno klinikose sudaryty sutarciy, vykdant atvirus ir
supaprastintus atvirus konkursus verté

Prekiy ir paslaugy pirkimai Sutardiu verté, Eur
Vaistai, reagentai, slaugos priemonés ir panasios prekés 36.575.779,10
Medicinos technikos jranga, atsarginés dalys, serviso bei remonto
paslaugos 41.680.674,90

Rekonstrukcijos, projektavimo ir kt. paslaugos, draudimo paslaugos,
statyboms ir remontui naudojamos prekés, baldai, autodetalés ir kt.

prekeés 2.982.972,18
Maisto produktai 1.842.056,07
Informaciniy technologijy jranga, jrangos prieziliros paslaugos,

jvairios programos, spausdintuvy kasetés ir panasios prekés 1.019.660,53
Kitos prekeés ir paslaugos 349.237,42
VISO: 84.450.380,16

Neskelbiamos derybos ir apklausos:

2018 metais Kauno klinikose 9,12 proc. pirkimy (pagal sudaryty sutariy vertg) vykdyti
neskelbiamy deryby biidu. Bendra sudaryty sutarc¢iy verte siekia 7.700.000,00 Eur (11.4.4 lentele).
Atkreipiamas démesys, kad pasikeitus vieSyjy pirkimy jstatymui nuo 2017 m. Kauno klinikos
nebevykde pirkimy apklausos budu.

11.4.4 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy apklausos ir neskelbiamy deryby biidu
suvestine

Pirkimuy apklausos ir e e
Metai neskelll)liallr)lq deryby Sudarl)(ftl.;vs.utaraq Sudary:l.; s};;tarcu;
biidu skaicius skaicius verté, Eur
2018 1 1 7.700.000,00
2017 105 98 600. 326,57
2016 192 191 1.203.558,51
2015 187 186 1.340.469,62
2014 193 166 1.412.826,54

Mazos vertés pirkimai:

Vykdant mazos vertés pirkimus viso jsigyta prekiy, paslaugy ir darby uz 1.752.722,65 Eur
(11.4.5 lentel¢). Siy pirkimy verté yra 35,52 proc. didesné nei 2017 metais. MaZos vertés pirkimy
verte¢ sudaré¢ 1,73 proc. visy 2018 metais Kauno klinikose vykdyty pirkimy (pagal sudaryty
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sutarciy verte). Taciau lyginant 2018 ir 2017 metais vykdyty mazos vertés pirkimy (pagal sudaryty
sutarCiy verte) santykij tai 2018 m. santykis sumazéjo nuo 1,98 proc. iki 1,73 proc., pokytis - 0,25

proc.
11.4.5 lentelé. Kauno klinikose vykdyty mazos vertés pirkimy suvestiné
Pirkimo Bendra sudaryty sutar¢iy verté, Eur
objekto | 9018 2017 2016 2015 2014
risis
Prekiy | 1.109.675,20 | 796.688,34 | 708 11033 | 853.140,82 | 717.308,59
pirkimai
gf‘rﬂfﬁi}l 47037845 | 31941595 | 355380,60 | 346.437,68 | 381.278,04
Eiarfi)#lai 17266900 | 14.07951 1 315 900,84 | 581.755,44 | 349.905,65
I§ viso: | 1.752.722,65 | 1.130.183,80 | 1.377.411,86 | 1.781.333,94 | 1.448.492,27
Pirkimai per CPO
Nuo 2010 mety Kauno klinikose pradéti vykdyti pirkimai per Centring perkanciaja
organizacija (CPO).

Nuo 2014-01-01 perkanciosios organizacijos, iSskyrus Lietuvos Respublikos diplomatines
atstovybes uzsienio valstybése, Lietuvos Respublikos atstovybes prie tarptautiniy organizacijy,
konsulines jstaigas ir specialigsias misijas, privalo jsigyti prekes, paslaugas ir darbus i§ centrinés
perkanciosios organizacijos arba per ja, kai centrinés perkanciosios organizacijos kataloge
siilomos prekeés, paslaugos ar darbai atitinka perkanciosios organizacijos poreikius ir perkancioji
organizacija negali prekiy, paslaugy ar darby isigyti efektyvesniu biidu racionaliai naudodama tam
skirtas 1ésas (VieSyjy pirkimy jstatymo 82 str. 2 d.). 2018 metais sudaryty sutarCiy verté sieke
7.240.211,50 Eur, stambinant pirkimus ir sujungiant mazesnius pirkimus j didesnius (pagal kiek],
pirkimo objekta ir etc.) sudaryty sutarCiy skaicius, lyginant su 2017 metais, sumazéjo 35
sutartimis, taciau bendra pirkimo sutarciy suma padidéjo 3,7 proc. (11.4.6 lentel¢)

11.4.6 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy per CPO suvestiné

Metai Sudaryty sutarciy skaicius Sudaryty sutarciu verté, Eur
2018 452 7.240.211,50
2017 487 6.972.361,63
2016 414 6.507.350,51
2015 371 7.256.533,87
2014 172 6.016.497,52

Per CPO 2018 metais buvo perkami vaistai, kompiuteriai, spausdintuvai, spausdintuvy
kasetés, kanceliarinés prekeés, higieninis popierius, valymo paslaugos, kitos prekés ir paslaugos.
Pirkimai per CPO sudare 7,16 proc. Kauno klinikose vykdyty pirkimy (pagal sudaryty sutarCiy

verte).

2018 metais buvo jvykdyti du konsoliduoti vaisty pirkimai. Bendra tokiy pirkimy verté su
PVM -560350,61 Eur.
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12. Kita veikla

12.1. Darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba (toliau — DSST) jsteigta darbuotojy profilaktiniy
sveikatos tikrinimy koordinavimui, nelaimingy atsitikimy ir profesiniy susirgimy profilaktikai,
darbuotojy instruktavimui darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, darbuotojy mokymui ir
atestavimui (darbuotojy saugos ir sveikatos srityje), bei higieniniy darbo salygy prieziurai,
kontrolei ir darbuotojy konsultavimui minétais klausimais. DSST specialistai organizuoja, atlieka
ir koordinuoja profesinés rizikos vertinimg Kauno klinikose.

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba — Kauno kliniky struktiirinis padalinys, tiesiogiai
pavaldus darbdaviui atstovaujan¢iam asmeniui — generaliniam direktoriui. DSST sudaro 2 skyriai:
Darbuotojy saugos skyrius, kuriame 2018 m. dirbo 2 darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai po
1 etatg ir Profesinés sveikatos skyrius, kuriame dirba 2 profesinés sveikatos specialistai po 1 etata,
nuo 2018 m. spalio 1 d. darbo medicinos gydytoja 0,25 etato darbo kraviu ir jaunesnioji gyd.
rezidenté¢ 1,0 et. 2018 m. atlikingjusi rezidenttira profilinése klinikose. Tarnybos vadovas dirba
0,25 etatiniu kraviu.

DSST darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai koordinuoja ir konsultuoja Kauno kliniky
strukturiniy padaliniy vadovus, jgyvendinant prevencines, organizacines, technines ir kt.
darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo priemones, organizuoja, dalyvauja ir vykdo padaliniy
vadovy mokymag ir atestavima, koordinuoja darbuotojy dirbanciy pavojingus darbus, mokymg ir
atestavimg, veda jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos instruktazus naujai priimtiems
darbuotojams ir studentams.

Darbuotojy saugos skyriaus (toliau — DSS) specialistai 2018 metais organizavo ir vykdé 38
(2017 m. — 65) padaliniy vadovy mokymga ir atestavima darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais.
2018 metais buvo istirti visi 77 (2017 m. — 73) su darbu susij¢ nelaimingi atsitikimai: 24 i§ jy
jvyko darbe (2017 m. — 24), 53 — pakeliui i§ darbo ar j darbg (2017 m. — 49). 8 jvykiai darbe /
pakeliui i§ darbo ar j darbg buvo nepripazinti nelaimingais atsitikimais ir jiems buvo suraSyti
laisvos formos aktai (2017 m. —1).

DSS specialistai 2018 metais vedé jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos instruktazus
1728 asmeniui (2017 m. — 1601).

DSS specialistai 2018 metais atnaujino 4 darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijas:
»Darbuotojo, dirbancio biuro jranga, saugos ir sveikatos instrukcijg Nr. 31%; ,,Gydytojo saugos ir
sveikatos instrukcijg Nr. 51%; ,,Slaugos specialisto saugos ir sveikatos instrukcijg Nr. 52
»Medicininio padalinio pagalbinio personalo darbuotojo saugos ir sveikatos instrukcija Nr. 53¢
bei parengé 2 naujas ,Krovos, sandéliavimo ir transportavimo darby saugos ir sveikatos
instrukcijg Nr. 110% ir ,,Saugos ir sveikatos instrukcija, atliekant darbus aukstyje Nr. 111°.

Taip pat DSS specialistai derino 17 Kauno kliniky filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés
,LopSelio* parengty darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy.

DSS specialistai 2018 m. parenge¢ Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno
kliniky darbuotojy dirbanc¢iy su pavojingomis cheminémis medZiagomis, mokymo ir atestavimo
darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, tvarkos apraSg bei Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés Kauno kliniky darbuotojy tvarkanéiy krovinius rankomis, mokymo ir
atestavimo saugos ir sveikatos klausimais, tvarkos aprasa.

DSS specialistai  jteik¢ jpareigojimus 2 tarnyby vadovams atlikti papildomus
instruktavimus darbo vietoje jy padalinio darbuotojams, darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais.

Profesinés sveikatos skyriaus (toliau — PSS) specialistai Kauno klinikose organizavo ir
koordinavo profesinés rizikos vertinimg. 2018 m. profesinés rizikos vertinimas buvo atliktas
visoje Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninéje, Transporto tarnyboje, Apsaugos
tarnyboje, Bendryjy paslaugy ir maitinimo tarnybos Paslaugy skriaus Valgykloje — kavingje ir
Stacionariniy paslaugy koordinavimo tarnybos Audiniy banke.

PS specialistai atliko psichosocialiniy veiksniy rizikos vertinima 19-oje padaliniy (2017 m.
— 8), i§ kuriy gautos 485 (2017 m. — 166) darbuotojy anketos ir iSanalizuoti jy duomenys.
Vadovaujantis UAB ,,Sabelija“ pateiktu kainoras¢iu, o NVSPL naudojama sagmatos sudarymo
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metodika ir neperkant papildomy psichosocialinés rizikos vertinimo paslaugy, o atliekant jas savo
turimais zmogiskaisiais iStekliais, 2018 metais buvo sutaupyta apie 7151 EUR su PVM. (2017 m.
~ 3315 EUR su PVM) Kauno kliniky 1ésy.

PS specialistai jteiké jpareigojimus 28 darbuotojams (2017 m. — 55) kreiptis | darbo
medicinos gydytoja, dél jy galimybés dirbti esamose pareigose, atsizvelgiant j jy darbo pobid; ir
salygas bei Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos iSduotas rekomendacijas ar kitas
aplinkybes.

PSS duomenimis, 2018 metais profilaktiskai sveikata pasitikrino 4238 darbuotojai (2017
m. — 6064), apie 5000 darbuotojy buvo apsilankg Profesinés sveikatos skyriaus priémimo
valandomis dél jvairiy klausimy, 3722 darbuotojams (2017 m. — 3762) buvo iSduotos
profilaktinio sveikatos tikrinimo kortelés — DH-001, nebuvo i§duota (2017 m. — 63) pazymy (Nr.
046/a) slaugytojams ir gydytojams apie atliktus sveikatos tikrinimus, kurios reikalingos jy
naujoms licencijoms gauti ar jau turimy pratesimui. | Kauno kliniky personalo periodiniy
sveikatos tikrinimy ir kontrolés duomeny baze, buvo jtraukti duomenys apie 920 (2017 m. — 886)
naujus Kauno kliniky darbuotojus (tame skaiciuje ir rezidentus).
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12.1.1 diagrama. Kauno kliniky darbuotojai PSS duomenimis profilaktisSkai pasitikrine
sveikatq mety bégyje ir PSS isduotos DH-001 formos

DSST profesinés sveikatos specialisté (darbo medicinos gydytoja) surinko ir pateiké
prasomus duomenis Valstybinei darbo inspekcijai (toliau — VDI) dél 4 (2017 m. — 2) jtariamy
profesiniy ligy Kauno kliniky darbuotojams. Vadovaujantis LRV 2004 m. balandZio 28 d.
nutarimu Nr. 487 (LRV 2014 m. rugséjo 3 d. nutarimo Nr. 881 redakcija) Profesiniy ligy tyrimo ir
apskaitos nuostaty 18 ir 19 punktais, gavus i§ VDI praS§yma pateikti informacija, susijusig su
darbuotojui jtariama profesine liga, darbo medicinos gydytoja surenka informacijg apie darbuotojo
darbo trukme ir salygas (darbo ir poilsio rezima, atliekamus darbo procesus ir juos atliekant
veikian¢ius kenksmingus veiksnius, Siy veiksniy veikimo trukme ir dydj, apriipinimg
kolektyvinémis ir asmeninémis apsaugos priemonémis, jy naudojimg, atliktus privalomus
sveikatos tikrinimus, jmongés pasirinktos formos darbo vietos, kurioje darbuotojas dirba, profesinés
rizikos jvertinimo dokumentus).

DSST specialistai skaité¢ paskaitas Kauno kliniky personalui ir LSMU Visuomenés
sveikatos fakulteto 1 ir 4 kurso studentams. DSS specialistai vedé darbuotojy saugos ir sveikatos
instruktazus j Kauno klinikas atvykusiems savanoriams. 2018 m. balandzio mén. DSS specialistai
atsakingy darbuotojy pakviesti ved¢ periodinius darbuotojy saugos ir sveikatos instruktavimus
darbo vietoje Kauno kliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés ir Genetikos ir molekulinés
medicinos klinikos personalui.

DSST specialistai dalyvavo jvairiose Sveikatos apsaugos ministerijos darbo grupése (dél
profesinés sveikatos specialisty kvalifikaciniy reikalavimy atnaujinimo ir kt.), komisijose
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(Centrinéje darbo medicinos eksperty komisijoje prie LR SAM), teiké sitilymus LR jstatymy ir
kity teisés akty pakeitimams bei atnaujinimams.

Dvi visuomenés sveikatos bakalauro ketvirto kurso studentés ir dvi visuomeneés sveikatos
magistro antro kurso studentés atliko privalomajg baigiamajg praktikg DSST, kurios metu buvo
supazindintos su naujausiais teisé€s aktais bei jsakymais, reglamentuojanciais darbuotojy profesine
sveikatg ir darby sauga, nelaimingy atsitikimy tyrimus, periodiniais privalomaisiais sveikatos
tikrinimais ir Kauno klinikose galiojancia tvarka, susijusia su profesine sveikata ir darbuotojy
sveikatos tikrinimy savalaikiSkumo kontrole bei jy taikymu praktikoje.

DSST specialistai ir toliau dalyvavo 2016 m. kovo 29 d. generalinio direktoriaus jsakymu
Nr. V-309 ,,D¢l darbo grupés sudarymo profesinés rizikos vertinimo pirmajam etapui jgyvendinti*
sudarytos darbo grupés veikloje, kurios metu buvo vykdoma jvairiy padaliniy darbuotojy darbo
viety apzitra siekiant jgyvendinti pirmajj profesinés rizikos vertinimo etapg — profesinés rizikos
identifikavimg. 2018 m. tarnybos specialistai, kartu su kitais darbo grupés nariais dalyvavo 28
(2017 m. — 29) skyriy/padaliniy/tarnyby darbo viety apzitrose, kuriy metu apZziaréta 1106 patalpos
(2017 m. — 1158).

2018 metais DSST organizavo, koordinavo ir vykdé pazeidimy pasalinimus, kurie buvo
nurodyti 5-iuose gautuose VDI reikalavimuose pasalinti pazeidimus.

2018 m. tarnybos specialistai aktyviai dalyvavo Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto ir
Kituose posédziuose pristatinédami esamg darbuotojy saugos ir sveikatos biikle Kauno klinikose,
teiké pasiiilymus dé¢l prevenciniy priemoniy bei diskutavo darbuotojy saugos ir sveikatos biiklés
gerinimo klausimais.

Ataskaitiniais metais tarnybos specialistai suras¢ 129 (2017 m. — 217) informacinius,
nurodomuosius rastus ir praSymus jvairiais darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais.

2018 metais DSST veikla atitiko nuostaty reikalavimus, buvo efektyvi ir pagal turimus
pajégumus jgyvendino numatytus tikslus.

2019 metais tarnybos specialistai planuoja $ias veiklas:

¢ koordinuoti darbuotojy profilaktiniy sveikatos tikrinimy savalaikiskuma;

e pagal poreikj, aktyviai dalyvauti profesiniy ligy tyrimuose teikiant duomenis VDI;

e pagal poreikj organizuoti profesinés rizikos vertinimg Kauno klinikose;

e vykdyti darbuotojy asmens medicininiy knygeliy (f 048/a) turinio ir profilaktiniy
sveikatos patikrinimy savalaikiSkumo Simtaprocenting kontrole;

¢ i3duoti 3600 pH-001 formy;

e aktyviai inicijuoti darbuotojy saugos ir sveikatos lokaliniy teisés akty perzitrg ir
korekcija, galimybiy ribose vykdyti jy laikymosi kontrolg;

e atnaujinti Kauno kliniky 2007 m. gruodzio 10 d. generalinio direktoriaus jsakymg Nr.
V-771 ,,D¢l darbuotojy profilaktiniy sveikatos tikrinimy*;

e atnaujinti 10 (i§ 111) darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy;

e pasitvirtinti mokymo ir atestavimo programas saugos ir sveikatos klausimais
darbuotojams, tvarkantiems krovinius rankomis ir darbuotojams dirbantiems su pavojingomis
cheminémis medziagomis;

e pagal poreikj atnaujinti ir patvirtinti DSST darbuotojy pareiginius nuostatus;

e aktyviai vykdyti jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos instruktavimus naujai
priimamiems darbuotojams, studentams ir savanoriams;

e aktyviai vykdyti nelaimingy atsitikimy susijusiy su darbu tyrimus bei jy jforminimus;

e koordinuoti darbuotojy, dirban¢iy pavojingus darbus atestacijos kontrole;

e vykdyti visy padaliniy vadovy mokymga ir atestavimg darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimais;

e vykdyti prevenciniy funkcijy vykdyma: struktiiriniy padaliniy vadovy informavimg bei
konsultavimg ir kt.

e vykdyti 2016 m. kovo 29 d. generalinio direktoriaus jsakymag Nr. V-309 ,,D¢l darbo
grupés sudarymo profesinés rizikos vertinimo pirmajam etapui jgyvendinti®.

o Iki 2023 mety imtinai:
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e suorganizuoti ir atlikti (psichosocialiniy darbo aplinkos rizikos veiksniy) profesinés
rizikos vertinimg visose Kauno kliniky darbuotojy darbo vietose;
e atnaujinti visas (111) Kauno kliniky darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijas.

12.2. Socialiné Kultuiriné sfera

Kauno klinikose yra meno saviveiklos kolektyvai: repetuoja ir koncertuoja motery choras
,.Kanklés (25 dalyvés) ir vokalinis ansamblis ,,Kolegés* (12 dalyviy).

Vokalinis ansamblis ,,Kolegés“ (12 nariy) dalyvavo Sv. Misiose Pasaulinei Ligoniy
dienai, Panemunés seneliy namuose, koncerte Slaugytojo dienai paminéti, Sv. Misiose Mediky
globéjo Sv. Luko dienai paminéti, kalédinio susikaupimo pamaldose.

Motery choras ,,Kanklés* (25 nariy) dalyvavo Karty namuose ,, Trijy Karaliy belaukiant®,
koncerte ,,Lietuva brangi $alele”, Sv. Migiose Kauno kliniky koply¢ioje (uZ Priémimo skyriaus
darbuotojus), Sv. Misiose Marijos radijo tiesioginiame transliavime i§ Kauno kliniky koply¢ios,
Chory apzitiroje Tauty namuose, XIX-tas tarptautiniame motery ir merginy chory festivalyje ,,Ave
Maria“ Kauno Karininky ramovéje. Motery choras taip pat dalyvavo Ziemgaliy krasto Dainy
svent¢je Linkuvoje, Kauno Dainy Sventés programos jungtinés repeticijos Tauty namuose, Kauno
Dainy Svent¢je, Pasaulingje lietuviy Dainy Sventéje, Kurybingje darbo ir poilsio stovykloje Nidoje,
Sv. Misiose ir koncerte Nidos bendruomenei su kardinolui A. Backiu. Motery choras ,,Kanklés*
dalyvavo Kliniky koply¢ioje Sv. Misiose uz i$¢jusius Anapilin, motery choro ,,Zaisos* 55-iy mety
jubiliejuje Girionyse, Popieté Karty namuose ,,Rudenélis baigiasi...“., koncerte Sv. Klaros globos
namuose. Taip pat koncerte Panemunés seneliy namuose ,,Sveiki sulauke Sv. Kalédy“, koncerte
Karty namuose ,,Sveiki sulauke Sv. Kaledy*.

Zmogiskyjy istekliy tarnyba koordinuoja ir socialing veikla kaip pasalpy darbuotojams
skyrimas, kalédiniy renginiy organizavimas darbuotojy vaikams, poilsio namy veikla. 2018 m.
surengti 7 kalédiniai renginiai darbuotojy vaikams (apie 1600 vaiky), jiems skirta 8050,00 Eur.
2018 m. poilsio namuose ,,Medikas* Nidoje poilsiavo 419 LSMU ir Kauno kliniky darbuotojai:
gydytojai — 97 Kartus, vid. med. personalas — 133, kitas personalas — 189. Medikas 2018 mety
pajamos — 59263,99 Eur (be PVM).

Ataskaitiniais metais rugs¢jo 3-3ja bei gruodzio 31-3j3 buvo surengtos tradicinés
penkminutés, subiirusios daugelj dirbanciyjy klinikose bendram mokslo mety atidarymui bei
senyjy mety palydéjimui. Renginiuose dalyvavo garbingi svec€iai ir Zinomi atlikéjai. TradiciSkai
balandzio ménes] buvo paminéta tarptautiné Medicinos darbuotojy diena, kurig vainikavo
medicinos darbuotojams iSdalintos tulpiy puokstés.

Kauno klinikose gydomi vaikai yra nuolat lankomi jvairiy organizacijy atstovy, vykdanciy
labdaringg veikla, jvairias akcijas ir projektus. Vykdant projekting veikla su Kauno kliniky Vaiky
ligy klinikos skyriais glaudziai bendradarbiauja jvairiy Kauno lopSeliy-darzeliy, gimnazijy
auklétiniai, lankydami pacientus ir atneSdami savo rankomis gaminty suvenyry. Vaiky ligy
klinikos pacientus aktyviai lanké KTU studentai, projekty ,,Raudonos nosys*, ,,Sypseny lietus“, R.
Kaukéno labdaros ir paramos fondo, G. Labanausko labdaros ir paramos fondo, labdaros ir
paramos fondo ,,Ruguté® atstovai, ,,Mamy unija‘ labdaros paramos fondas, ,,LIONS* — tarptautiné
organizacija, Kauno M. K. Ciurlionio klubas-paramos fondas, prekybos centro ,,Senukai“ paramos
fondas, UAB ,,Roche‘ paramos fondas, nejgaliojo jaunimo centras ,,Vilties angelai®. ,,Artima
kultara™ kiekvienais metais organizuoja Kaledy senelio aplankyma pas visus ligoninés vaikus, o
Svedijos paramos grupé¢ jteikia jvairias dovanas vaikams. Algio Zitkeviiaus saugaus vaiko
mokykla, V. Kernagio labdaros paramos fondo organizuojami meno terapijos uzsiémimai, léliy
teatras, sferinis kinas, Kauno Rotary klubas organizuoja kino vakarus vaikams.

Ziburio labdaros ir paramos fondas prizifiri ligoninéje esancius vienidus vaikus. Labdaros
fondas ,,Airijos lietuviams ripi“ padovanojo treniruoklj onkologijos poskyrio vaikams ankstyvai
reabilitacijai. Prie reabilitacijos gerinimo prisidéjo LSMU mokyklos mokiniai, kurie rengé akcija
ir padovanojo skyriui smulkiai motorikai gerinti jvairiy priemoniy, bei prieSpraguliniy specialiy
priemoniy vaikams. Pacientus lanké ir dziugino Ver$vy, Vyturio gimnazijos mokiniai, taip pat
vyko akcija ,,Padovanok Sypsena” — daugelis Kauno m. viduriniy dovanojo klinikai knygas.
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Onkologinémis ligomis sergancius vaikus skyriuje kiekvieng antradienj lanko specialiai apmokyti
Sunys 1§ ,,Kaniterapinés pagalbos centro®.

Mety pradzioje buvo paskelbta akcija #AciuKadGaliu, skirta visiems kartu paminéti
Medicinos darbuotojy diena, prisimenant grazias istorijas ir iSreiSkiant padéka medikams uz jy
sunky ir nuo$irdy darbg. Akcija buvo norima atkreipti démesj j teigiamas pacienty patirtis,
formuojant pozityvy diskursa, pasakojant sékmés istorijas, kurias daznai uzgozia neigiama
informacija vieSojoje erdvéje.

Vasaros pradzioje Kauno klinikose paminéta Apsikabinimy diena — nuotaikas praskaidrino
studentai, kurie savo kasdienj riibg pakeité i Sypseng keliancius zvéreliy kostiumus bei dalijo
apkabinimus visiems praeiviams, besilankantiems Kauno klinikose.

Siekiant pagrazinti Vaiky skubios pagalbos skyriaus aplinka, buvo suorganizuota akcija
,Gydo ne tik vaistai®, kurio metu zmonés siiilési iSpiesti ar kitaip papuosti skyriaus sienas. Nuo
Siol mazieji pacientai gali grozétis spalvingomis sienomis ir taip nukreipti savo démesj nuo
laukianciy procedury. Taip pat Vaiky skubios pagalbos skyriaus iniciatyva buvo organizuotas
,Qripo viruso konkursas®“, kurio metu visi Lietuvos vaikai siunté pieSinius, kuriuose vaizdavo
gripo virusg. PieSiniai taip pat papuos¢ skyriaus sienas, o visi dalyvavusieji sulaukeé prizy.

Siekiant gerinti vaiky supratimg apie sveikata, Kauno klinikose buvo vykdytas projektas
»Pazadas sveikatai“. Projekto metu vaikai i§ jvairiy ligoninése esanciy vaiky skyriy dalyvavo
interaktyviose paskaitose, doméjosi sveika gyvensena ir kiekvienas davé savo pazadg sveikatai.

Onkologijos ir hematologijos klinikos Onkologijos skyriuje buvo atidaryta fotografés
Renatos Kirzgalvienés paroda ,,Sypsena gyvenimui“. Nuotraukose §ypsojosi moterys, praéjusios
ilgus onkologinés ligos gydymo ménesius.

Siais metais Donorystés Zymino pazyméjimai jteikti 33 donorams, kraujo dovanojusiam
ne maziau nei 20 karty, Lietuvos nusipelniusio donoro pazyméjimai — 11 donory, kraujo
dovanojusiems ne maziau nei 30 karty.

Jau eilé mety Kauno klinikose vykdomas sielovadinis darbas. Kauno kliniky Sv. Luko
koply¢ioje dirba S$e$i kunigai kapelionai, juos kuruoja Kauno kliniky vyriausias kapelionas
monsinjoras Artiiras Jagelavic¢ius. Kapelionai kiekvieng dieng (i$skyrus $estadienius) aukoja Sv.
Misias, lanko pacientus teikdami jiems sakramentus ir dvasing pagalba. 2018 m. aplankyti 635
pacienty, suteikiant jiems ligoniy patepimo sakramentus ir §v. Komunijg. Pakrikstyti 40 kadikiy ir
2 suauge zmonés. Kiekvienais metais prie§ Kalédas kapelionai lanko padalinius, laimindami
patalpas, darbuotojus, pacientus, 2018 m. buvo aplankyti 17 padaliniy. Vytauto DidZiojo
universiteto, Kataliky teologijos fakulteto 2 studentai atliko sielovadine praktika ir Sv. Ignaco
kolegijos licenciato studentams i§ vyko seminarai ,,Liginiy sielovada teorija ir praktika®.

Kauno kliniky dvasiné asistenté teikia dvasing pagalba ir sielovadines konsultacijas
pacientams, jy artimiesiems, personalui. 2018 m. buvo 357 susitikimo su dvasine asistente atvejai.
Vienas vaikas-pacientas buvo parengtas ir priémé Pirmaja Komunijg. Dvasiné asistenté perskaité
10 paskaity, fizinio aktyvumo erdvéje jvyko 5 sakralinio Sokio popietés, koplycCioje jvyko 4
»UZtarimo maldos popietés®. Buvo surengtos 6 edukacinés pazintinés ekskursijos j Pazaislio
vienuolyng ir Kauno kunigy seminarijg. Buvo lankomi Kauno kliniky filialai: Onkologijos
ligoniné pirma ménesio treciadienj — 7 aplankymai, Romainiy tuberkuliozés ligoniné pirma
ménesio ketvirtadienj — 5 aplankymai. Parengtos 6 Marijos radijo laidos. Gyvybés medis: ,,Padéka

Cv v —

A

paSaukimas ir karjera®, Aktualijos Pasaulinei kiidikiy netekties dienai. Parengta 12 informaciniy
straipsniy.

Greta dvasinés pagalbos teikimo organizuojami renginiai: paminéta Pasauliné ligoniy
diena, Sv. Luko — mediky globéjo diena, vyko Kii¢iy pamaldos, jy metu dalinta ,,Betlicjaus taikos
ugnis“. Vyko Véliniy akcija ,,Uzdek Zvakute uz iSéjusi kolega“. Pirmg karta buvo surengtas
,Sviesos kelias* Kauno kliniky tunelyje. ,,Grabny¢iy* akcijoje skyriams isdalinta 250 §ventinty
zvakiy. Kauno kliniky darbuotojai vyko j Siluvos atlaidus. Ketvirta karta bendradarbiaujant su
,»(@ideono broliy* bendrija buvo dalijami Naujieji Testamentai ligoniy palatose. Koplycioje yra
zvakuciy deginimo stovas, kuriame kasdien visi norintys uzdega zvakut¢ kaip savo maldos
pratesimg. 2018 m jy buvo 2100 vnt. Kauno klinikose buvo iSplatinta 600 biliety | popieZiaus
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Pranciskaus vizito Sv. Misias Kauno Santakoje. Kartu su Akademine sielovada surengta
konferencija ,,Slaugyk kaip Sv. Dievo Jonas®, skirta LSMU Slaugos fakulteto globéjo dienai
paminéti.

2018 m. savanoriska veikla vykdyta Kauno kliniky: Neonatologijos klinikoje, Vaiky ligy
klinikoje, Endokrinologijos Klinikoje, Chirurgijos Kklinikoje, Kardiologijos Kklinikoje,
Reumatologijos klinikoje, Reabilitacijos klinikoje ir Kauno kliniky filiale — Onkologijos
ligoningje.

Pagrindinés savanoriskos veiklos kryptys Kauno klinikose: pagalba personalui prizitrint
pacientus, bendravimas su pacientais bei jy artimaisiais; pacienty logistika, lyd¢jimas, kurjerio
paslaugos bei pacienty uzimtumo organizavimo veiklos.

Kauno klinikose 2018 m. gruodzio mén. paminéta Tarptautiné savanoriy diena, kurios
metu iSreikSta padéka kiekvienam savanoriui.

13. Finansiné, ekonominé veikla
13.1. llgalaikis turtas

Kauno kliniky dalininko Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jnaso verté
2018-12-31 yra 1.592.901,44 Eur. 2018 metais jnasy nebuvo.

Savo veiklai uZtikrinti Kauno klinikos naudoja tiek savo 1éSomis jsigyta, tiek 1§ Sveikatos
apsaugos ministerijos (SAM) bei kity jstaigy pagal panaudos sutartis gautg turta.

SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno klinikoms pagal panaudos sutartis eurais
pateikiamas 13.1.1 lenteléje. Turto verté pateikiama jsigijimo savikaina, nes $io turto nusidévéjima
skai¢iuoja Ministerija, todél duomeny apie likuting turto verte Klinikos neturi.

13.1.1 lentelé. SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno klinikoms pagal panaudos sutartis

Eur.

Turto grupé 2017 12 31 2018 12 31
Pastatai ir statiniai 40.281.661,37 40.269.179,61
Masinos ir jrengimai 52.739.857,87 55.200.107,84
Kitas ilgalaikis materialus turtas 1.124.901,10 1.059.016,21
Kompiuteriai ir biuro jranga 650.778,22 440.968,50
Nematerialus turtas 883.898,49 122.552,41
Transportas 1.379.067,70 1.198.045,33
Nebaigta statyba 0,0 111.995,50
Viso : 97.060.164,75 98.401.865,40

2018 metais Sveikatos apsaugos ministerija Kauno klintkoms perdavé turto uz
9.628.907,36 eurus. Turtui, kurio verté yra 15.621.630,23 eurai panaudos sutartys mety pabaigai
buvo inicijuotos, taciau dar nebuvo pasirasytos (tame skaiciuje ir neperduotas pagal panaudos
sutart] Laboratorinés diagnostikos korpusas).

Papildomai Kauno klinikos naudojasi kity jstaigy perduotu pagal panaudos sutartis
ilgalaikiu turtu uz 16.079.561,35 eurus. Vien Lietuvos kariuomenés panaudos sutartimi perduotas
ilgalaikis turtas sudaro 1.947.632,57 eury suma.

Ilgalaikio Kauno Klinikoms priklausancio turto likutiné verté 2018 m. pabaigoje sudare
99.234.414,01 eurus.

Per metus Klinikos jsigijo ilgalaikio turto uz 23.203.241,18 eurus.

Dalis turto jsigyta vykdant projektus:

- ,,Galvos smegeny kraujotakos sutrikimy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo
efektyvumo didinimas Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno klinikos*
2.737.951,70 eury;

- ,,Kauno klinikose teikiamy skubios pagalbos paslaugy kokybés bei prieinamumo
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uztikrinimas* - 3.056.328,12 eurai;

- ,,Vaiky rety ligy kompetencijos centro jsteigimas LSMU ligoninéje Kauno klinikose” -

1.043.349,60 eurai;

- ,,0Onkologiniy ligy spindulinio gydymo infrastruktiiros tobulinimas Kauno klinikose“
- 4.584.690,00 eurai.
IS nuosavy 1éSy nupirkta virtuvés jranga uz 1.258.538,55 eurus. Taip pat pirkta jvairi

medicininé jranga.

Turto nusidévéjimo ir amortizacijos suma 2018 metais sudar¢ 11.539.276,89 eurus.
Nuosavo turto pokytis per 2018 metus parodytas 13.1.2 lenteléje.

13.1.2 lentelé. Kauno kliniky turto pokytis per 2018 m., Eur.

NuraSyta per

» 2017 12 31 sigijimas per | Nusidévéjimas | eSS/ | 20181231

Pavadinimas Likutiné verté Isig fln otUs P per meJtus perr‘flsyta is/j leutl.ne
kity(s) verté
straipsnius

Gyvenamieji
pastatai 31.912,88 329,04 31.583,84
Kiti pastatai,
svetimo turto
esminis
pagerinimas 25.173.101,19 289.020,20 925.547,15 | 25.809.628,14
Infrastruktiiros 172.669,00/
ir Kiti statiniai 624.780,22 52.613,55 -10.464,37 734.371,30
Nebaigta
statyba 384.250,13 1.641.218,63 0,00 -1.098.216,15 | 927.252,61
Masinos ir
jrengimai 39.265.196,51 14.300.793,74 6.964.017,98 2.881.009,72 | 49.482.981,99
Baldai ir biuro
jranga 2.213.307,84 260.767,91 445.758,77 -1.735,46 2.026.581,52
Kitas
materialus 4.079,79/
turtas 17.875.654,38 256.949,61 2.746.050,16 -38.905,95 | 15.351.727,67
Transporto
priemonés 307.848.12 79.161,00 1,16 228.685,96
ISankstiniai
apmokéjimai
uz ilgalaiki
turtg 579.99 6.549.944,72 -2.920.574,32 | 3.629.950,39
Nematerialus
turtas 1.780.416,01 193.566,57 962.326,19 -5,80 1.011.650,59
Viso: 87.657.047,27 23.203.241,18 11.539.276,89 -86.597,55 | 99.234.414,01

13.2. Pajamos ir sanaudos

13.2.1. Pajamos ir sanaudos i§ pagrindinés veiklos

Pagrindinis Kauno Kliniky pajamy Saltinis yra paslaugy, apmokamy i§ PSDF biudZeto,
teikimas pagal sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis.

2018 m. Klinikos su Teritorinémis ligoniy kasomis buvo sudariusios asmens sveikatos
priezilros, reabilitacijos, transplantacijos, danty protezavimo ir kt. paslaugy teikimo sutartis ir i§
sios veiklos gavo 140 677 773 eurus pajamy, tai 13 proc. daugiau nei 2017 metais. PSDF biudzeto
1€Sos, skirtos skubios konsultacinés programos vykdymui, sudaré 1 378 800 eurus, tai 9 proc.
daugiau nei 2017 metais.
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Kauno kliniky pajamos i§ pagrindinés veiklos (su pajamomis uz transplantacijos ir skubios
konsultacinés pagalbos paslaugas) 2018 metais sudaré 142 156 894 Eur. Tai 13 procentais daugiau
nei praeitais metais. Sioms pajamoms uzdirbti Kauno klinikos patyré sanaudy uz 140 677 773 Eur.
Sanaudos, palyginti su praeitais metais, padidéjo 13 procentais.

Darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo sanaudos iSaugo 16 proc. Siy sanaudy augima
jitakojo nuo 2018 m. sausio 1 d. padidéjusi minimali ménesio alga; nuo 2018 m. geguzés 1d. 20
procenty padidinti gydytojy, slaugytojy ir kity sveikatos priezitiros specialisty atlyginimai; nuo
2018 m. geguzés 1d. 10 procenty padidinti nemedicininiy padaliniy darbuotojy atlyginimai; nuo

2018 m. spalio 1 d. 10 procenty padidinti pagalbinio personalo atIyginirQai.
2018 metais did¢jo turto nusidévéjimo sgnaudos (14 procenty). Siy sagnaudy didé¢jimg léme
naujo ilgalaikio turto jsigijimas per 2015-2018 mety laikotarpj ir jo naudojimas jstaigos veikloje.

teik medicininio inventoriaus priezitros ir eksploatacijos sgnaudos).

2018 metais komunaliniy paslaugy sgnaudos didéjo 9 procentais.

30 proc. pavyko sumazinti Transporto iSlaikymo sanaudas. Darbuotojy kvalifikacijos
kélimo sgnaudos mazéjo 7 proc.
Paprastojo remonto ir eksploatacijos sagnaudos didéjo 19 proc. (didéjo tiek pastaty remonto,

Sunaudoty atsargy sanaudos didéjo 8 proc. ($iy sanaudy didéjima salygoja tai, kad Ligoniy
kasos maziau atsargy tiekia centralizuotai, todé¢l Istaiga tas atsargas perka i§ savo 1¢8y).

Kauno kliniky pajamy bei sagnaudy i§ pagrindinés veiklos pokytis (eurais) 2017 — 2018 m.
pateiktas 13.2.1.1 lentel¢je.

13.2.1.1 lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sgnaudy is pagrindinés veiklos pokytis 2017 —

2018 m., Eur.

. Lo Pokytis +,- %
Eil. Nr. Straipsniai 2017 m. 2018 m. 201%/-2018 m.
1 Pagrindinés veiklos Pajamos i$ viso: 125.990.268 142.156.894 13

Pajamos i§ PSDF biudzeto (be skubios pagalbos
1.1 programos) 124.538.077 140.677.773 13
1.2 Kitos pajamos 189.391 100.321 -47

Finansavimo pajamos i§ PSDF biudzeto (skubios
1.3 pagalbos programa) 1.262.800 1.378.800 9
2 Sanaudos 124.656.767 141.620.921 14
2.1 IDarbo uzmokestis ir socialinio draudimo sgnaudos 85.611.697 99.065.562 16
2.2 INusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 2.880.004 3.295.335 14
2.3 Komunalinés paslaugos ir rysiai 4.041.066 4.414.288 9
2.4 Transporto sagnaudos 184.925 129.076 -30
2.5 Kvalifikacijos kélimo ir komandiruoc¢iy 67.522 62.959 -7
2.6 Paprastojo remonto ir eksploatacijos 3.145.957 3.733.590 19
2.7 Sunaudoty atsargy 27.998.224 30.231.915 8
2.8  [Kitos 727.372 688.196 -5

13.2.2. Specialiyjy 1éSu pajamos ir sanaudos

Pajamos 1§ specialiyjy 1€Sy ir sgnaudos atvaizduotos 13.2.2 lenteléje. Pajamos didé¢jo 5
proc., o sanaudos - 2 procentais. Daugiausiai didéjo atlyginimy ir socialinio draudimo bei
komandiruoc¢iy ir kvalifikacijos kélimo sanaudos. Paprastojo remonto ir eksploatacijos sgnaudos
sumazéjo, pasibaigus remonto darbams akuserijos- ginekologijos skyriuje.
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13.2.2.1. lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sgnaudy is specialiyjy lésy pokytis 2017 —
2018 m., Eur.

. S Pokytis +,- %
Eil. Nr.|Straipsniai 2017 m. 2018 m. 0017-2018 m.
1  |Pajamos 3.916.780 4.097.986 15
2 |Sanaudos 2.786.729 2.843.765 +2
2.1 |Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo sgnaudos 1.148.291 1.264.368 +10
2.2 |Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 209.102 220.756 +6
2.3 [Komunalinés paslaugos ir rySiai 42.125 38.964 -8
2.4 [Komandiruociy ir kvalifikacijos kélimo 156.813 196.634 +25
2.5 [Paprastojo remonto ir eksploatacijos 40.009 35.384 -12
2.6 [Sunaudoty atsargy 868.978 930.539 +7
2.7 [Kitos 321.410 157.120 -51

13.2.3. Pajamy, sanaudy struktiira ir finansinio rezultato pokytis

Bendra sgnaudy struktiira, be projekty metu patirty sagnaudy, iSlicka beveik nepakitusi:
darbo uzmokestis ir jnasai SoDrai sudaro didzigja sgnaudy dali — 69 proc. visy Kauno kliniky
patiriamy sgnaudy, sunaudoty atsargy savikaina — 22 proc. Kitos islaidos sudaro 4 proc.
Komunalinés paslaugos ir rySiai — 3 proc. Turto nusidévéjimas sudaro 2 proc. (13.2.3.1 diagrama).

B Darbo uZmokestisir jnasai SoDrai
® Sunaudoty atsargy savikaina

1 Komunalinés paslaugos, rysiai

u Kitos

Nusidévéjimas

13.2.3.1 diagrama. Kauno kliniky islaidy struktiira 2018 m.

Istaigos valdymo i$laidos sudaro 1,53 proc. nuo sgnaudy, patirty teikiant paslaugas. 2017
m. jstaigos valdymo islaidos sudaré 1,47 proc. nuo sanaudy, patirty teikiant paslaugas.

Istaigos vadovui priskaitytas darbo uzmokestis 2018 metais sudaré 38 461,80 eurus be
darbdavio mokesciy.

IS viso 2018 m. Kauno klinikos gavo 182.150.279 eurus pajamy. I§ jy pajamos i§ PSDF
biudzeto pagal saskaitas faktiras — 140.677.773 eurai, spec. 1éSy ir kitos pajamos — 4.198.307
eury. Pajamy struktiira pavaizduota 13.2.3.2 diagramoje.
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257772€

"Lopselio" finansavimas ‘ gg ; 5 gg ¢€-:
Skubios pagalbos l 1378800 €
1262 800 €
programa 1270558 €
Spec. lésy ir kitos ' bt it
pajamos 3591674 €
; : 6202 095 €
Rezidenty finansavimas ' gggg ég;g w2018 m.
ek ¢ 8011016 € m2017 m.
Pro;el\n} vykdymo 7927 519€
pajamos 7908 142 € 2016 m.

i i 21424 516€
Kito finansavimo . L
pajamos 17492 834€
5 3 ; 140677 773 €
Pagrindiné veikla 124538077€
114939474 €
; 82150279 €
1§ viso 163456 559€
151193757 €

13.2.3.2 diagrama. Kauno kliniky pajamy struktira 2016 — 2018 m. (Eur.)

2018 m. per metus 1 darbuotojo etatas (be rezidenty) uzdirbo 23 617 Eur PSDF pajamy, o
1 medicinos personalo (slaugytojy ir gydytojy be rezidenty) etatas uzdirbo 42 943 Eur PSDF
pajamy (13.2.3.3 diagrama).
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PSDF pajamos vienam darbuotojui PSDF pajamos vienam medicinos personalo PSDF pajamos vienam gydytojo (su
(gydytojy ir slaugytojui) etatui rezidentais etatui)

13.2.3.3 diagrama. 2014 — 2018 m. Kauno kliniky 1 etato uzdirbty PSDF pajamy
pasiskirstymas.
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1790 196
2018 m. 1254 232

535974

2463 552
2017 m.
W Bendrasrezultatas

2787 229
2016 m. m £ kitos veiklos
2512 220

4673 B91,43
2015 m. 4 B 12 pagrindinés veiklos
3825 567,64

2014 m.
2521 619

a 1 000 000 2000 000 3 000 000 4 000 000 5000 000

13.2.3.4 diagrama. Finansinio rezultato pokytis 2014-2018 m.

13.2.4. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis

Ataskaitiniais metais vidutinis darbo uzmokestis didéjo visoms personalo grupéms
(13.2.4.1 — 13.2.4.3 diagramos).

1.120 1.072

1.070
1.020
970
920
870
820
770
720
670
620

1.016

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

==f==Bendras (1 etatui)  ==ll==Bendras (1 fiziniam asmeniui)

13.2.4.1. diagrama. Visy Kauno kliniky darbuotojy darbo uzZmokescio vidurkiai, eurais
2014-2018 m. Pokytis 1-am etatui per 5 metus sudaro 54 proc., 1-am fiziniam asmeniui - 50,7
proc.
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1950
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950

2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.

weet Gydytojai ir Jiems prilygintas personalas (1 etatui)

=== Gy dytojai ir jiems prilygintas personalas (1 fiziniam asmeniui)

13.2.4.2 diagrama. Gydytojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2014-2018 m.
Pokytis 1-am etatui per 5 metus sudaro 55,6 proc., 1-am fiziniam asmeniui-52,5 proc.

1220
1110
1120
1109
1020

920

820

70

720

711

671

620 . : " . .
2014 m, 2015m, 2016 m. 2017 m, 2018 m.

st Slaugytojai ir jiems prilygintos specialybés (1 etatui)

=g S|laugytojai it jiems prilygintos specialybés (1 fiziniam asmeniui)

13.2.4.3 diagrama. Slaugytojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2014-2018 m.
Pokytis 1-am etatui per 5 metus sudaro 57,4 proc., 1-am fiziniam asmeniui-65,3 proc.

13.2.5. Finansavimo panaudojimas

Vykdant projektus ir programas Kauno klinikos patyré 35.895.399 eury sgnaudy. Projekty
ir programy vykdymo sanaudos atvaizduotos 13.2.5.1 lentel¢je.
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13.2.5.1 lentelé. Kauno kliniky sgnaudos vykdant projektus.

Flllvalc.) “ Rezidenty Kitas . PrOJek_t U
,Lopselis fi . . . finansavimo
. . inansavimas | finansavimas
finansavimas sgnaudos
Finansavimo 257.772 6.202.095 21.424516 | 8.011.016
pajamos
Sanaudos 257.772 6.202.095 21.424.516 | 8.011.016
Darbo uzmokescio ir 237.407 6.202.095 11.540 87.298
socialinio  draudimo
sgnaudos
Nusidévéjimas 272.141 7.753.015
Komunalinés 13.648
paslaugos ir rysiai
Kvalifikacijos kélimo 24.361 2.920
Sunaudoty atsargy 623 21.028.843 115.031
Kitos 6.094 87.631 52.752

13.3. Sutartiniy jsipareigojimy su TLK vykdymas

2018 finansiniais metais buvo pasiraSytos sutartys su visomis Teritorinémis ligoniy
kasomis uz 134,0 min. eury. 2018 m. Kauno klinikos faktiskai paslaugy suteiké uz 135,0 min.
eury. Taip pat vykdé transplantacijos, skubios konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos, gimdos
kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy, mamografinés patikros dél krities vézio,
asmeny, priskirty Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos
priemoniy, priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos, storosios zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos programas. Uz visas Sias programas gautas finansavimas i§ ligoniy kasy 5,6 min.
Eur. Kasmet didéja uz transplantacijy paslaugas gautos pajamos. 2018 m. pajamy uz suteiktas
transplantacijos paslaugas gauta daugiau nei 2017 m. 24,7 proc. Visy asmens sveikatos priezitiros
paslaugy (ambulatoriniy bei stacionariniy, brangiyjy tyrimy ir procediiry, profilaktiniy programy,
paliatyviosios pagalbos, danty protezavimo, reabilitacijos, Transplantacijos paslaugy, be Skubios
konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos), apmokéjimui skirta 140,7 min. Eur. Tokj zenkly
pajamy augima 2018 m. s3lygojo asmens sveikatos prieZiliros paslaugy baziniy kainy didéjimas
nuo geguzes 1 d. Sveikatos apsaugos ministerija papildomas léSas skyré gydytojy, slaugytojy, kity
sveikatos prieziliros specialisty darbo uzmokesciui didinti.

13.3.1. lentelé. Atsiskaitymas su Teritorinémis ligoniy kasomis uz sutarciy ir programy
vykdymg 2018 m.

2018 m. 2018 m.
Sutartine faktiskai faktiskai Sutarties
Paslaugos ir programos suteiktos apmokétos | jvykdymo
suma, Eur. .
paslaugos, paslaugos, | koeficientas
Eur. Eur.
Paslaugos 133 965 294 134 961 253 | 136 475 321 1,01
Asmens sveikatos prieziliros

paslaugos 131 612 244 132 608 203 | 134122 271 1,01
ES pilieCiams suteiktos paslaugos 123 236 123 236 123 236 1,00
Danty protezavimo paslaugos 59 986 59 986 59 986 1,00
Neuroreabilitacijos paslaugos 2 169 828 2 169 828 2 169 828 1,00
Programos 5 744 856 5581 136 5581 136 0,97
Transplantologijos programa 4111 800 3960 990 3960 990 0,96




Multiorganiniai donorai 36 700 23791 23791 0,65
Skubios konsultacinés sveikatos
prieziliros pagalbos programa 1 378 800 1 378 800 1 378 800 1,00
Gimdos kaklelio piktybiniy
naviky prevenciniy priemoniy
programa 20 803 20 803 20 803 1,00
Atrankinés mamografinés
patikros dél kriities vézio
programa 78 695 78 695 78 695 1,00
Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos priemoniy programa 66 309 66 309 66 309 1,00
Priesinés liaukos vézio
ankstyvosios diagnostikos
programa 2 425 2 425 2 425 1,00
Storosios zarnos vézio
profilaktikos programa 49 324 49 324 49 324 1,00
Viso 2018 m. 139 710 150 140 542 389 | 142 056 457 1,01
Viso 2017 m. 125 142 831 122 271 945 | 125800 753 0,98
Viso 2016 m. 116 552 788 114630506 | 116 202 474 0,98
Viso 2015 m. 106 663 574 109974 872 | 106 967 487 1,03
Viso 2014 m. 98 603 210 103190132 | 97235700 1,05
m 2 E - 160 000,0
g 8 g
N SN g § 5 b 29| 140 000,0
T oo ~ R 8 S o9 = o . 120000,0
233 =288 -~
M- | 100 000,0
- 80000,0
- 60000,0
- 40000,0
- 20000,0
- 0,0

2015 m.

2014 m.

2016 m.

2017 m.
M Faktas m Sutartis ™ Apmokéta

2018 m.

13.3.1 diagrama. TLK sutarciy vykdymo dinamika 2014 — 2018 m.(Pirminé prieZiira,
ambulatorinés, stacionaro paslaugos, brangiis tyrimai ir procediiros), tikst. Eur.
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13.3.2 diagrama. TLK sutarties jvykdymo koeficiento dinamika 2014 — 2018 m.

Nuo 2018 m. geguzés 1 d. i§ PSDF biudzeto rezervo rizikos valdymo dalies buvo skirtos
1éSos asmens sveikatos priezitiros paslaugy baziniy kainy padidinimui, rekomenduojant jas skirti
sveikatos priezilros specialisty, teikian¢iy asmens sveikatos prieziliros paslaugas, pagrindinio
darbo uzmokescio didinimui, prioritetg teikiant maziausiai uzdirbantiems specialistams. Kauno
Klinikoms nuo geguzés 1 d. papildomai buvo skirta 9,5 min. Eur. Taip pat, i§ PSDF biudzeto 18y
buvo skirtas papildomas finansavimas uz suteiktas vir§ sutartines prioritetines paslaugas: insulto
gydymo taikant tromboliz¢ ir invazing trombektomija, miokardo infarkto atliekant Sirdies
vainikiniy kraujagysliy stentavimg, gimdymo, dienos chirurgijos, ambulatorinio gydymo bei
stacionarinio aktyvaus gydymo paslaugas iki 1 euro uz 1 balg vertés. I§ viso papildomy 1¢Sy gauta
2,5 min. Eur.

2018 m. pradZioje su visomis teritorinémis ligoniy kasomis ambulatoriniy ir stacionariniy
paslaugy apmokéjimui pasiraSyta sutartis sumai 130,0 min. Eur, apmokéta i§ viso uz 2018 m.
suteiktas paslaugas, jskaitant skubiosios konsultacinés pagalbos paslaugy apmokejima 142,0 mlin.
Eur., t. y. papildomas finansavimas 2018 m., jskaitant 1¢Sas, skirtas darbo uzmokescio didinimui,
1§ viso sudaré¢ 12,0 min. Eur. 2018 m. mety pabaigoje Kauno TLK papildomai skyré 1,2 min. Eur,
Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy teritorinés ligoniy kasos kartu papildomai skyré 1,3 min. Eur,
Panevézio TLK sutartinés léSos nejsisavintos 14,5 tiikst. Eur. Teritoriniy ligoniy kasy sutarciy ir
programy vykdymas parodytas 13.3.1. lentel¢je.

Suteikty gydymo paslaugy palyginimas su sutartine suma pavaizduotas 13.3.1. diagramoje.
Diagramoje pavaizduotos pirminés prieziiiros, ambulatorinés, stacionaro bei brangiy tyrimy ir
procediiry paslaugos. (Iki 2015 m. pavaizduoti finansiniai duomenys yra perskaiciuoti eurais).
Kaip matosi i§ pateiktos diagramos, 2018 m. padidéjo faktiniy asmens sveikatos prieziliros
paslaugy suma, ji virSijo sutarting sumg. Faktinés sumos padidéjimg jtakojo ambulatoriniy
prioritetiniy, jskaitant dienos chirurgijos, paslaugy apimciy augimas. Bendrai apmokéta visy
teritoriniy ligoniy kasy stacionariniy paslaugy balo verté¢ vidutiniSkai sudaro 1,023 euro, tai
reiSkia, kad stacionaro paslaugy, skai¢iuojant vidutiniSkai visy teritoriniy ligoniy kasy paslaugas,
suteikta maziau nei buvo numatyta sutartyje. Nuo 2018 m. pasikeitus stacionariniy paslaugy
finansavimo sglygoms, kai stacionariniy paslaugy sutartiniy léSy likuciu nebeapmokamos virs§
sutarties suteiktos ambulatorinés paslaugos, o mety pabaigoje stacionaro 1¢Sy likuciu apmokamos
stacionarinés aktyviojo gydymo paslaugos pagal sveikatos apsaugos ministerijos patvirtintg
tvarka, stacionariniy paslaugy apmokejimas pageréjo, nes nebeliko apmokéty maziau nei 1 euru
uz 1 balg paslaugy. 2018 m. papildomg finansavimg mety pabaigoje stacionariniy paslaugy
apmokejimui iki 1 euro uz 1 balg vertés skyré Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy TLK.

Pajamos uz suteiktas stacionarines aktyvaus gydymo paslaugas 2018 m. sudaré 94,3 min.
Eur, 67,0 proc. visy gauty pajamy uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas (be Skubios
konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos programos). Sis santykis kas metai yra mazéjantis:
2015 m. sudar¢ 71,9 proc., 2016 m. sudar¢ 68,8 proc., 2017 m. sudaré¢ 67,9 proc. nuo visy gauty
pajamy. Dienos chirurgijos paslaugy apimtys nuo 2014 m. nuolat did¢ja, 2017 m. lyginant su 2016
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m. iSaugo 12,2 proc., o 2018 m. lyginant su 2017 m. dar iSaugo 11,8 proc., gauta daugiau pajamy
nei 2017 m. 13 proc., 0,9 min. Eur.

Kauno klinikose pajamos uz ambulatorines paslaugas kasmet didéja. 2015 m. palyginti su
2014 m. pajamos iSaugo 1,3 min. Eur, (8 proc.), 2016 m. — 1,7 min. Eur, (9,7 proc.), 2017 m.
lyginant su 2016 m. — 1,44 min. Eur, 7,3 proc. ir 2018 m. lyginant su 2017 m. 3,8 min. Eur (17,9
proc.). Pajamy augimas uz ambulatorines paslaugas susijes su paslaugy baziniy kainy didinimu bei
su paslaugy skaiciaus augimu ir papildomu finansavimu uz vir§ sutarties suteiktas paslaugas.

13.3.1. Kiti finansavimo Saltiniai
Kiti finansavimo Saltiniai nurodyti 13.3.1.1 lenteléje.

13.3.1.1 lentelé. Kiti finansavimo saltiniai, Eur.

Gautas finansavimas
Eil. Gauta
Nr. Finansavimo $altinis pinigais Gauta turtu Viso
1. | Valstybés biudZetas
1467 270.98 1467 270.98
1.1. | Projekty finansavimo pajamos
Finansavimas i§ Sveikatos apsaugos 6737998.00 | 333658 6 741 334.58
1.2. | ministerijos
Europos Sajunga, uzZsienio valstybés
2.1. | Projekty finansavimo pajamos 15705 464.66 15705 464.66
2.2. | I8 juridiniy asmeny 717.00 717.00
3. Kiti $altiniai
Finansavimas i§ VLK vardiniy medikamenty 2281298.03 | 16692 681.25
3.1. | jsigijimui 18 973 979.28
3.2. | Finansavimas i§ Kauno TLK 1485311.12 1485 311.12
3.3. | I$ juridiniy asmeny 106 742.16 2796072.06 | 2902 814.22
4, Viso 27 784 084.95 | 19492 806.89 | 47 276 891.84

Informacija apie 1€Sas, gautas 1§ paramos tiekejy juridiniy asmeny, pagal kiekvieng parama
suteikusj juridinj asmenyj, jo suteiktos paramos dalyka ir verte nurodyta 13.3.1.2 lenteléje:

13.3.1.2 lentelé. Lésos gautos is paramos tiekeéjy.

Eil. Imoneés/ Fizinio asmens suteikusio _ Para_m_a g_auta IS viso, Eur
NrT. parama pavadinimas Paslaugomis, | Pinigais, Turtu,

Eur Eur Eur
1 Ad Astra Kaunas 2 683,00 2 683,00
2 Apotheca vaistiné UAB 1 990,00 1 990,00
3 Alé Jablonské 950,00 950,00
4 Armila UAB 35 750,90 35 750,90
5 Asociacija "Padedu augti" 9 315,25 9 315,25
6 Bayer UAB 600,00 600,00
7 Baxter Lithuania UAB 2 000,00 2 000,00
8 Berlin Chemie Menarini Baltic UAB 42 667,01 42 667,01
9 Biocodex UAB 1 000,00 1 000,00
10 lli%eflirileq[%%rolsnﬁflhelm RCV GmbH&Co 11 068,40 11 068,40
11 Bosca, UAB 450,00 450,00
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Danish Chamber of Commerce

12 Asociacija 11 580,00 11 580,00
13 EGIS Pharmaceuticals PLC atstovyb4 600,00 600,00
14 Figaro UAB 3840,00 3840,00
15 Fox Vision 940,00 940,00
16 Gelsva UAB 9,57 9,57
17 GlaxoSmitkline UAB 9 429,45 9429,45
18 Hegelmann Transporte 357,83 357,83
19 {;itlenrirlljastional Women's Association of 7 994,00 7 994,00
20 Kaukéno Rimanto paramos grupe 10 164,00 10 164,00
21 Kauno klinikiné ligoniné 569,98 569,98
22 Kristolinis zmogus paramos fondas 1 995,00 1 995,00
23 Limedika UAB 2 100,00 2 100,00
24 Litfarma UAB 3539,25 3 539,25
25 LSMU Gimnazija 1 550,00 1 550,00
26 Mamy unija, paramos ir labdaros fondas 276,85 276,85
27 Medikona, UAB 25 626,84 25 626,84
28 Morféjus UAB 127,64 127,64
29 Norameda, UAB 374,07 374,07
30 Novo Nordisk Pharma UAB 630,64 12 395,27 13 025,91
31 Oriola Vilnius, UAB 23,85 23,85
32 Panelés Liepos paramos fondas 202,30 202,30
33 Retroformas UAB 1 063,00 1 063,00
34 ?;:Z:n g}:rft;a;]rggsiéienés vaiky labdaros ir 4191,36 4191,36
35 Roche Lietuva UAB 71 144,57 71 144,57
36 S.Videikos jmoné Santera 832,70 832,70
37 Sanpromeda,UAB 9 120,00 9 120,00
38 Servier Pharma UAB 5 835,26 5 835,26
39 Shire Central & Eastern Europe GmbH 15 685,50 15 685,50
40 Sologubo paramos fondas 6 101,21 6 101,21
41 Stada-Nizhpharm-Baltija UAB 118,69 118,69
42 I?Z\liiir:rf:l?:) 23/2?1?;:: isri]‘:z?criijjs Scentras 48,73 48,73
43 Tamro, UAB 0,31 0,31
44 Viro Defence Inc (JAV) 3,51 3,51
45 VMI 941,70 941,70
46 VS Fitness 400,00 400,00
47 V3] Jjazz 370,29 370,29
I§ Viso: 16 686,43 17 806,70 | 284 164,80 318 657,93
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14. Vykdomi projektai

Projekty koordinavimo tarnybos veiklos sritys:

1. Analizuoti Kauno kliniky veikly finansavimo Europos Sajungos ar kitomis 1éSomis
galimybes, jas vieSinti padaliniams bei koordinuoti jy veiksmus, siekiant pritraukti Europos
Sajungos fondy paramos ar kity finansavimo $altiniy 1éSas.

2. Koordinuoti projekty planavimo, paraiSky atitikties, atrankos ir rengimo procesus
Europos Sajungos fondy paramai ar kitiems finansavimo $altiniams gauti.

3. Koordinuoti projekty, gavusiy Europos Sajungos fondy ar kity finansavimo Saltiniy
parama, jgyvendinima, kartu su kitais struktiiriniais padaliniais garantuoti efektyvy ir tinkama 1éSy
panaudojimg ir administravima.

4. Koordinuoti jgyvendinty projekty ataskaity teikimg atsakingoms institucijoms.

2018 m. LR sveikatos apsaugos ministerijai, Centrinei projekty valdymo agentiirai,
Europos socialinio fondo agentiirai pateikta 16 investiciniy projekty ir paraiSky paramai gauti, i$
kuriy 13 projekty patvirtintas finansavimas ir pasirasytos projekty finansavimo sutartys.

2018 m. vykdyti 22 projektai, kuriy bendra verte 39.870.862 Eur.
2018 m. buvo pasirasyta 14 projekty finansavimo sutarciy ir $iy projekty jgyvendinimui

skirta 27.721.683 Eur.

14.1 lentelé. PasiraSytos sutartys ir jgyvendinami projektai

Eil ) B Kauno Sutarties Projekto
Nr.. Projekto pavadinimas kliniky pasiras§ymo Trukmé biudZetas,
statusas data Eur
1. | Vaiky rety ligy kompetencijos centro Vykdytojas | 2017-07-28 | 24mén. | 2.221.958
isteigimas Kauno klinikose
2. Galvos smegeny kraujotakos sutrikimy
profilaktikos, diagnostikos ir gydymo Vykdytojas | 2017-12-13 | 12 mén. | 4.800.242
efektyvumo didinimas Kauno klinikose
3. | Onkologiniy ligy spindulinio gydymo |\, ) qvtoias | 2017-12-22 | 12:meén. | 4.600.000
infrastrukttiros tobulinimas
5. Kauno klinikose teikiamy skubios
pagalbos paslaugy kokybés bei Vykdytojas | 2018-01-10 | 24 mén. | 5.599.519
prieinamumo uztikrinimas
6. ;:ﬁ;*v‘;lig; (zisylr);gilzatlflt:rljgfnllgs Vykdytojas | 2018-01-15 | 24 meén. | 388.946
7. Vaiky burnos sveikatos paslaugy
prieinamumo gerinimas sukuriant ir . )
jdiegiant metodines rekomendacijas Vykdytojas | 2018-01-15 | 36 men. 342.585
odontologings prieziliros sistemai vystyti
8. | Inovatyviy technologijy galvos naviky . )
aydymui jdicgimas Kauno klinikose Vykdytojas | 2018-01-15 | 21 mén. | 7.700.000
9. | Integruoto Lietuvos vaiky sveikatos
priezitros paslaugy modelio sukiirimas ir | Vykdytojas | 2018-02-26 | 24 mén. 790.234
specialisty mokymai
10. | Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos
ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno Vykdytojas | 2018-03-15 | 36 mén. | 3.473.260
Klinikose
11. | Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
pricinamumo ir kokybés gerinimas Vykdytojas | 2018-05-14 | 24 mén. | 587.725
psichikos, elgesio ar raidos sutrikimy
turintiems bei rizikos grupiy vaikams
12. | Kraujotakos sistemos ligy gydymo ir
diagnostikos paslaugy infrastruktiiros Vykdytojas | 2018-05-21 | 30 mén. | 3.526.044
gerinimas Kauno klinikose
13. | Galvos smegeny kraujotakos sutrikimy . .
orofilaktikos, diagnostikos, gydymo ir Vykdytojas | 2018-10-01 | 19 mén. | 1.702.710
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Eil Kauno Sutarties Projekto
Nr' Projekto pavadinimas Kliniky pasira§ymo Trukmé biudZetas,
' statusas data Eur

reabilitacijos paslaugy prieinamumo bei
kokybés gerinimas Kauno klinikose

14. | Asmens sveikatos priezitiros paslaugy
sutrikusios raidos ir funkcija
praradusiems vaikams uztikrinimas
Kauno Klinikose

Vykdytojas | 2018-11-19 | 36 mén. | 2.900.000

15. | Pagalba metantiems rukyti Vykdytojas | 2018-10-24 | 12mén. |  80.000

16. | LSMU rezidenturos baziy

modernizavimas Partneris 2017-11-07 | 24 mén. 417.000*

17. | Toksikologijos paslaugy teikimo ir

- - *
gydymo kokybés gerinimas Lietuvoje Partneris 2018-01-08 24 mén. 39.585
18. | LSMU veiklos, skirtos gydytojy
T ) . No. *
komp_et_encpq ir kvalifikacijos Partneris 2018-09-06 60 meén. 571.534
tobulinimui
19. | Bendradarbiavimas dél rety vézio formy 9.844*

gydymo (akronimas JARC) Partneris 2016-09-27 | 36 mén.

20. | Gerosios praktikos jgyvendinimas létiniy
ligy gydyme Partneris 2017-08-30 | 36 mén.
(akronimas CHRODIS-PLUS)

49.985*

21. | Europos bendri veiksmai: antibiotiky

atsparumo bei su tuo susijusiy infekeijy . na. ) 50.150*
ma¥inimas Partneris 2017-08-28 | 36 meén.

(akronimas JAMRAI)

22. | Kraujo, audiniy ir lgsteliy paruos§imo

proceso supaprastinimas Partneris 2018-05-18 | 36 meén. 19.541*
(akronimas GAPP)
Vykdomuy projektu bendra verté 39.870.862

*Nurodoma 1é8y suma numatyta projekty veikly jgyvendinimui Kauno klinikose
14.1. Apibendrinimas

e Sékmingai uzbaigtas projektas ,,Onkologiniy ligy spindulinio gydymo infrastrukttiros
tobulinimas*.

e Parengtos bei pateiktos ataskaitos atsakingoms institucijos (CPVA, LVPA) atsiskaitant
uz jgyvendinty projekty (15) rezultatus.

e Kontroliuojancioji institucija jvykdé projekto ,,Onkologiniy ligy spindulinio gydymo
infrastrukttiros tobulinimas* patikra. Pazeidimy ar neatitikimy nenustatyta.

e Rengti dokumentai (preliminarios, paraiSkos, investiciniai projektai, finansavimo
paraiSkos) projekty finansavimui gauti:

- parengti dokumentai (preliminarios paraiSkos, investiciniai projektai, paraiskos
finansavimui gauti) 16 projekty ir pasirasyta 13 finansavimo sutarciy;

- parengti dokumentai ir pateikti projekto vykdytojams dél dalyvavimo 3 projektuose
partnerio teisémis.

e VVykdomi 4 projektai, finansuojami Europos Komisijos programos IéSomis, kuriuose
Kauno klinikos dalyvauja partnerio teisémis.

Vykdytos kasdienés veiklos susijusios su projekty planavimu ir jgyvendinimu. Rengta,
derinta ir teikta vidiniam naudojimui bei iSorinéms institucijoms informacija (profiliniy kliniky,
Universiteto, sveikatos apsaugos ministerijos, agentiiry atstovams, ligoninéms, dalyvaujanc¢ioms
projekty jgyvendinime) ataskaitos, kiti projekty jgyvendinimo dokumentai. Vykdyti planuojamy ir
igyvendinamy projekty aptarimai, konsultacijos.
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15. Strateginés plétros kryptys

2018 m. gruodzio 31 d. Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky strategija 2019 — 2023 metams.

1. Sveikatos prieziiiros plétros prioritetin€s sritys:
a. Sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy mazinimas;
b. Sergamumo ir mirtingumo nuo smegeny kraujotakos ligy mazinimas;
c. Onkologiniy susirgimy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo uztikrinimas;
d. Suzalojimy ir mir§tamumo nuo iSoriniy prieZas¢iy mazinimas;
e. Motinos ir vaiky sveikatos stiprinimas, ligy profilaktika bei efektyvus gydymas.
2. Bendradarbiavimo skatinimas su universitety ir regioninémis ligoninémis bei kitomis
sveikatos prieziiiros jstaigomis.
3. Modernios diagnostikos ir terapijos, mazai invazyvios chirurgijos ir transplantologijos
vystymas.
4. Pagalbos sergantiems retomis ligomis vystymas.
5. Kauno kliniky atstovy aktyvus dalyvavimas formuojant Siuolaikinius visuomenés
lukescius atitinkancig Lietuvos sveikatos sistema.

Pagrindiniai strateginiai tikslai ir uzdaviniai

1. Ligoninés valdymo tobulinimas.

2. Klinikinés veiklos ir slaugos tobulinimas orientuotas j pacientg ir veiklos efektyvinima.

3. Personalo atrankos ir kvalifikacijos keélimo sistemos tobulinimas.

4. Bendruomeniskumo, tolerancijos, pagarbos, saziningumo, profesionalumo ir Kkity
vertybiy puoseléjimas.

5. Mokslo, studijy ir inovacijy plétra (bendradarbiaujant su LSMU).

6. Technologijy ir infrastruktiiros plétra.
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16. Baigiamosios nuostatos

2018 m. Kauno klinikos sustiprino savo pajéguma, gerindamos infrastruktiira, diegdamos
pazangias naujausias technologijas.
Efektyvus darbo organizavimas, ekonominiy sverty decentralizavimas leido pagerinti
pagrindinius Ligoninés funkcionavimo rodiklius ir uztikrinti jy atitikimg 2018 m. geguzés 9 d.
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu Nr. V-554 patvirtintiems siektiniems
veiklos rodikliams.

16.1. lentelé. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy 2018 mety siektiny reiksmiy jvykdymo ataskaita

Siektinos
Eil. | Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai (toliau — | Siektina reik§mé reikSmeés Pastabos
Nr. | rodiklis) 2018 m. ivykdymas
2018 m.
1 2 3 4 5
I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
Teigiamas
Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje ];gir;ggz
1. nurodytas pajamy ir sanaudy skirtumas (grynasis | Biiti nenuostolingai 1790
pervirsis ar deficitas) 195 46 Eur
Panaudoti darbo
uzmokescio fondui
didinti gautas tikslines
lésas sveikatos
prieziiiros specialisty,
Istaigos sanaudy darbo uzmokesciui dalis teﬂgancm asmens
2 sveikatos priezitiros 21,9 proc.
paslaugas, darbo '
uzmokesciui kelti
vidutiniskai 20 proc.,
prioriteta teikiant
maziausiai
uzdirbantiems
specialistams
Istaigos sanaudy
Istaigos sgnaudy valdymo iSlaidoms dalis valdymo islaidoms dalis | 1,53 proc.
ne daugiau kaip 1,72
proc.
4 Istaigos finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio | Absoliutaus likvidumo 074
' jstaigos biudZeto rodiklis — nuo 0,5 iki 1 '
II Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Suteiktas
Istaigoje taikomos kovos su korupcija priemonés, | Suteiktas Skaidrios asskr?qlsr:;os
1 numatytos sveikatos apsaugos ministro tvirtinamoje | asmens sveikatos sveikatos
' Sveikatos prieziiiros srities korupcijos prevencijos | prieziiiros jstaigos C
programoje vardas PIIEZIUros
jstaigos
vardas
2. Konsoliduoty vieSyjy pirkimy skaicius Ne maziau kaip 1 2
Informaciniy technologijy diegimo ir plétros lygis | Ne maziau kaip 50 proc.
(pacienty elektroninés registracijos sistema, jstaigos | visy kompensuojamyjy
3. interneto svetainés iSsamumas, darbuotojy darbo | vaisty ir medicinos 81,62 proc.
kriivio apskaita, jstaigos dalyvavimo elektroningje | pagalbos priemoniy
sveikatos sistemoje mastas): recepty yra elektroniniai
Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé | Vidutiné chirurgijos Siekiant mazinti
4 istaigoje pagal sveikatos apsaugos ministro | paslaugy grupés 858 d ;?sclﬁ;ngagmm
' nustatytas paslaugy grupes (taikoma tik antrinio ir | gydymo trukmé — 7,5 ' ' chirurgin’iams
tretinio lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugas | dienos pacientams
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teikian¢ioms jstaigoms) buvo teikta net
15,44 proc.
daugiau dienos
chirurgijos
paslaugy, kurios
skaiciuojant §j
rodiklj
nevertinamos
Siekiant mazinti
stacionariniy
paslaugy,
pacientams
buvo teikta net
4,1 proc.
daugiau dienos
Vidutiné terapijos staclionaro .
: paslaugy ir
paslaugy £rupes 6,49 d. daugiau  kaip
g_ydymo trukmé — 6,1 2000 pacienty,
dienos kurie  anksciau
buvo  gydomi
stacionare
teiktos
ambulatorinés
dienos
stacionaro
paslaugos
Vidutiné psichiatrijos
paslaugy grupés 13.1d
gydymo trukmeé — 17,8 -
dienos
Lovos uzimtumo rodiklis istaigoje pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas paslaugy grupes
5 (taikoma tik antrinio ir tretinio lygio asmens | Aktyvaus gydymo — 307,51 d. /
' sveikatos  prieziiros  paslaugas teikian¢ioms | 300 d. /82,2 proc. 84,25 proc.
istaigoms)
Istaigoje i$ Privalomojo sveikatos draudimo fondo
biudzeto 168y apmokéty brangiyjy tyrimy ir | Ne maZiau kaip 30
procediiry, kuriy stebésena atlieckama, skaiCius, | kompiuterinés
6 medicinos priemoniy, kuriomis atlikti brangieji | tomografijos tyrimy per 3992 tvr
' tyrimai ir procediiros, panaudojimo efektyvumas | vieng darbo dieng vienu we
(taikoma tik antrinio ir tretinio lygio asmens | kompiuterinés
sveikatos  prieziiros  paslaugas teikianCioms | tomografijos aparatu
istaigoms)

Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2017 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-
1474 | Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkric¢io 29 d. jsakymo Nr.
V-1073 ,,Dél asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, vertinimo rodikliy sgrasy patvirtinimo* pakeitimo* jvertinti veiklos kokybés
vertinimo rodikliai (16.1 lentelé):

16.1 lentelé. 2018 m. Veiklos kokybés vertinimo rodikliai

Eil. Rodiklio Rodiklio duomenys ir rodiklio 2018 m. rodiklis
Nr. pavadinimas skai¢iavimo (vertinimo) apraSymas
1. Cezario pjuviy | Cezario  pjuviu  baigty gimdymy | 25,94
daznis skaiiaus ir bendro asmens sveikatos
prieziliros jstaigoje (toliau — ASP])
vykusiy gimdymy skaiCiaus santykis
(procentais).*
2. MirStamumas** ASP] nuo tam tikros ligos mirusiy
aktyvaus gydymo | pacienty skai¢iaus ir visy nuo tam tikros
ASP] metu: ligos gydyty pacienty skaiCiaus santykis
(procentais).*
2.1. nuo miokardo | ASP] nuo miokardo infarkto mirusiy | 6,46
infarkto: pacienty skaiCiaus ir visy nuo miokardo
infarkto gydyty pacienty skaiciaus
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santykis (procentais).

21.1. | su ST segmento | ASP] nuo miokardo infarkto su ST | 8,15
pakilimu segmento pakilimu mirusiy pacienty
skaiCiaus ir visy nuo miokardo infarkto
su ST segmento pakilimu gydyty
pacienty skaiCiaus santykis (procentais).
2.1.2. | be ST segmento | ASP] nuo miokardo infarkto be ST | 4,96
pakilimo segmento pakilimo mirusiy pacienty
skaiCiaus ir visy nuo miokardo infarkto
be ST segmento pakilimo gydyty
pacienty skaiéiaus santykis (procentais).
2.2, nuo galvos | ASP] nuo galvos smegeny insulto | 12,32
smegeny insulto mirusiy pacienty skaifiaus ir visy nuo
galvos smegeny insulto gydyty pacienty
skaiéiaus santykis (procentais).
3. Praguly atsiradimo
daznis:
3.1. ASP] aktyvaus | Aktyvaus gydymo atvejy, kai gydymo | 0,41
gydymo ASP] metu issivysté pragulos, skaiCiaus
padaliniuose ir visy ASP] aktyvaus gydymo atvejy
skaiCiaus santykis (procentais).
3.2 palaikomojo Palaikomojo gydymo ir slaugos atvejy, | Néra paslaugas teikianc¢iy padaliniy.
gydymo ir slaugos | kai gydymo ASP] metu atsirado
paslaugas pragulos, skaiGiaus ir visy ASPI
teikian¢iuose palaikomojo gydymo ir slaugos atvejy
ASPI padaliniuose | skaiCiaus santykis (procentais).
3.3. paliatyviaja Paliatyviosios pagalbos atvejy, kai | 1,51
pagalba gydymo ASP] metu atsirado pragulos,
teikian¢iuose skaiiaus ir visy ASPI paliatyviosios
ASPI] padaliniuose | pagalbos atvejy skaiCiaus santykis
(procentais).
4, Pacienty bendro | Teigiamai jvertinty Pacienty bendro | 0,97 (stacionaro paslaugos)
pasitenkinimo pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens | 0,96 (ambulatorinés paslaugos)
ASP] teikiamomis | sveikatos prieziliros paslaugomis ankety
asmens sveikatos | skaiiaus ir visy apklausoje dalyvavusiy
prieziliros ankety skaiciaus santykis, vnt.*
paslaugomis lygis
5. Hospitaliniy Rodiklis vertinamas sumuojant keturiy | 2018 04  atliktas  Vienmomentinis
infekcijy atskiry veikly vertinimo reik§mes*: hospitaliniy infekeijy paplitimo
prevencijos ir | 1. Hospitaliniy infekcijy | tyrimas,duomenys pateikti Higienos
epidemiologinés epidemiologinés priezitiros vykdymas. institutui 2018 05 30
priezitiros 2. Infekcijy kontrolés personalo skai¢ius. | 1.1  Operaciniy zaizdy infekcijy

uztikrinimo lygis

3. Periodinis ranky higienos vertinimas.
4. Ranky antiseptiko sunaudojimas.

epidemiologiné  priezilira  chirurgijos
skyriuose 4 mén po Cezario
pjuvio operacijy. Duomenys  Higienos
institutui pateikti 2019 01 09

1.2 Vykdoma Hospitaliniy infekcijy
epidemiologiné priezilira reanimacijos -
intensyvios terapijos skyriuje:
Neurochirurgijos intensyvios terapijos ir
reanimacijos sk. 12 mén.

1.3 Hospitaliniy infekcijy
epidemiologiné prieziira reanimacijos -
intensyvios terapijos skyriuje: Sirdies
chirurgijos intensyvios terapijos ir
reanimacijos sk. 4 mén.

1.4. Operaciniy Zaizdy infekcijy
epidemiologiné  priezira  chirurgijos
skyriuose 4 mén po AKS operacijy

15.  Clostridium difficile  infekeijy
epidemiologiné prieziiira 3 mén.

Duomenys Higienos institutui bus pateikti
iki 2019 02 01 kaip ir nustatyta jsakymo
tvarkoje.
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Infekcijy kontrolés specialistai 5 etatai, |
etatui 439 lovos;

3,75 etatai, 1 etatui 585 lovos.

Kauno kliniky generalinio direktoriaus
2018-10-05 jsakymu Nr. V-1030 ,Dél
personalo ranky higienos atitikties LSMUL
KK  nustatytai  procedirai  vidaus
medicininio audito atlikimo* atliktas ranky
higienos periodinis vertinimas.

Ranky antiseptiko suvartojimas — 18,63
ml/lovadieniui.

Antibiotikams
atspariy
mikroorganizmy
plitimo

prevencijos ir
stebésenos
uztikrinimo lygis

Rodiklis vertinamas sumuojant penkiy
atskiry veikly vertinimo reikSmes*:

1. ASP] vadovo patvirtinta
antimikrobiniy ~ vaistiniy  preparaty
skyrimo tvarka.

2. Antimikrobiniy vaistiniy preparaty
suvartojimo stebésena.

3. ASP] vadovo patvirtinta
antimikrobiniams vaistiniams
preparatams atspariy mikroorganizmy
stebésenos tvarka.

4. ASP] antimikrobiniams vaistiniams
preparatams atspariy mikroorganizmy
stebésenos ataskaita.

5. Diagnostiniy mikrobiologiniy tyrimy
prieinamumas ASP].

1. 2017 m. vasario 22 d. jsakymas Nr.
V- 187 ,.Dél antimikrobinés profilaktikos,
atliekant  chirurgines  operacijas, bei
empirinio gydymo skyrimo  Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoninéje
Kauno klinikose*.

2. 2015 m. rugpjucio 11 d. Nr. V-841
,Dél antimikrobiniy vaistiniy preparaty
vartojimo  Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoningje Kauno klinikose
stebésenos,

3. 2014 m. vasario 14 d. jsakymas Nr.
V-155 ,,Dél kliniskai ir epidemiologiskai
svarbiy mikroorganizmy stebésenos”.

4. Turi.

5. Turi galimybe atlikti tyrimus
visomis savaités dienomis.

Nepageidaujamy
Ivykiy
registravimo ir
analizés  plétros
apimtis

Rodiklis vertinimas sumuojant dviejy
atskiry veikly vertinimo reik§mes*:

1. ASP] vadovo patvirtinta
nepageidaujamy jvykiy registravimo ir
analizés tvarka.

2. Nepageidaujamy jvykiy ir jy
priezasciy analizés rezultatai.

Vadovaujantis Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2015-01-26 jsakymu Nr. V-62
,,Dél nepageidaujamy jvykiy registravimo*
(jsakymo  pakeitimai: Kauno  kliniky
generalinio direktoriaus 2018 m. balandzio
13 d. jsakymas Nr. V- 377 ,Dél Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky generalinio direktoriaus
2015 m. sausio 26 d. isakymo Nr. V-62
,,Dé€l nepageidaujamy jvykiy registravimo*
pakeitimo* ir Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2018 m. birzelio 26 d.
jsakymas Nr. V- 697 ,Dél Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky generalinio direktoriaus
2015 m. sausio 26 d. jsakymo Nr. V-62
,,Dé€l nepageidaujamy jvykiy registravimo*
pakeitimo*) Kauno klinikose registruojama
ir analizuojama daugiau nepageidaujamy
jvykiy nei numatyta Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2010 m.
geguzés 6 d. jsakyme Nr. V-401 ,Dél
Privalomy registruoti  nepageidaujamy
ivykiy saraso ir jy registravimo tvarkos
apra$o patvirtinimo*.

Nepageidaujamy jvykiy priezas¢iy analizé
vykdoma nustatyta tvarka.
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8. Naujagimiams Rodiklio duomenys: Kauno klinikos Naujagimiams palankia
palankiy  salygy | 1. ASP] pripazinta naujagimiams | ligonine pripazintos 2004 m., 2016 m.
uztikrinimo  lygis | palankia ligonine (skiriama rodiklio

(vertinamos tik | reik§mé — 3). https://sam.lrv.It/It/nuorodos/naujagimiams-
akuSerijos 2. ASP] yra |sipareigojusi tapti | palankios-ligonines
paslaugas naujagimiams palankia ligonine

teikian¢ios ASP]) | (skiriama rodiklio reik§mé — 2).
3. ASPI] nepripazinta naujagimiams
palankia ligonine ir nesiekia ja tapti
(skiriama rodiklio reik§mé — 1).

*Rodiklis skaiCiuojamas vadovaujantis Asmens sveikatos priezitiros jstaigy veiklos kokybés vertinimo rodikliy ,,Cezario pjuviy daznis®,
~MirStamumas®, ,,Pacienty bendro pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos priezifiros paslaugomis lygis“, ,,Hospitaliniy infekcijy
prevencijos ir epidemiologinés prieziliros uztikrinimo lygis®, ,,Antibiotikams atspariy mikroorganizmy plitimo prevencijos ir stebésenos
uztikrinimo lygis*“ ir ,,Nepageidaujamy jvykiy registravimo ir analizés plétros apimtis* skai¢iavimo metodika.

**ASP] savo reikméms gali nustatyti ilgesnj mirStamumo dél tam tikry ligy stebésenos sarasa.

17. Ataskaita parengé

Generalinis direktorius — prof. habil. dr. Renaldas Jurkevi¢ius

Direktorius medicinai ir slaugai — doc. Kestutis Stasaitis

Direktoré valdymui ir plétrai — dr. Eglé Ramanauskiené

Direktorius visuomenés sveikatai, mokslui ir studijoms — dr. Tomas Lapinskas
Direktoré ekonomikai ir infrastruktiirai — Gintaré Bagdonaité

Vyr. finansininké — Ilona Nikitiniené

Teisés tarnybos vadové — Ausriné AmsSiejite

Ambulatoriniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — Sariinas Ma¢inskas
Stacionariniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — dr. Evaldas Padervinskis
Slaugos paslaugy koordinavimo tarnybos vadové — dr. Vilma Raskeliené
Direktoriaus valdymui ir plétrai pavaduotojas — Tomas Kuzmarskas

Direktoriaus ekonomikai ir infrastruktiirai pavaduotojas statybai — Povilas Ruginis
Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés direktorius — doc. Saulius GriZas
Kauno kliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés direktorius — prof. Raimondas

Kubilius

Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés direktorius — prof. Skaidrius
Miliauskas

Kauno kliniky filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,LopSelis* direktoré — doc. Audroné
Prasauskiené

Laboratorinés medicinos klinikos vadové — prof. Astra Vitkauskiené

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos vadové — dr. Virginija ASmoniené
Imunologijos ir alergologijos klinikos vadové — prof. Brigita Sitkauskiené
Radiologijos klinikos vadovas — prof. Algidas Basevicius

L.e.p. Patologinés anatomijos klinikos vadovas — doc. Dainius Jan¢iauskas

Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro vadove — prof. Milda Endziniené
L.e.p. Ekonomikos ir planavimo tarnybos vadové — Virginija Daiva Ruginiené
Medicininio audito skyriaus vadové — Reda Ambrazevi¢iené

Medicininés statistikos tarnybos vadovas — Tomas Mickevicius

Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadovas — Linas Zienius

Informaciniy technologijy tarnybos vadovas — Giedrius Leimonas

Mokslo ir studijy koordinavimo tarnybos vadové — prof. Zemyna Milagauskiené
L.e.p profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos vadové — Greta Rulinskaite
Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos vadové — Jurgita Sataité

Infekcijy kontrolés tarnybos vadove — Asta Dambrauskiene

Vaistinés vadove — Biruté Varanaviciene

Medicininés technikos tarnybos vadovas — Algirdas Cesnavicius

Kraujo centro vadové — dr. Diana Remeikiené
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Radiacinés saugos tarnybos vadové — Inga Cibulskaité

Projekty koordinavimo tarnybos vadové — Daiva Tirvaité

VieSyjy pirkimy tarnybos vadovas — Irmantas Kazanavicius

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos vadovas — doc. Paulius Vasilavic¢ius

Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vadové — Diana Jancaitiené

Integruotos sveikatos prieziiiros tarnybos vyr. specialistas — Henrikas Gintautas Ceida
Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vyresn. specialisté kokybei — dr. Lolita Sileikiené
Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vyresn. specialisté — Vita Kalvaityté

Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius
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